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Oz

Optimal yer se¢imi, tiim isletmelerin en 6nemli ve uzun vadeli kararlardan
biridir. Sehir stadyumu gibi biiyiik ve maliyetli yapilar genelde devlet destekli
kurulan yapilardir. Bu yapilarin yer seciminde sosyal, ekonomik, kiiltiirel ve
politik birgok etken vardir. Bu ¢alismada Bolu’da yapilmasi planlanan futbol
stadyumu i¢in belirlenen kriterler ¢ercevesinde dort yer alternatif arasindan en
optimal yer secimi ¢ok kriterli karar verme yOntemleriyle belirlenmeye
calisgtlmigtir. 3 alan, 3 ulasim ve agirlama, 3 sehre katki ve 4 teknik ve yasal
kriter olmak iizere toplam 13 kriterin kullanmildigi c¢alismada, kriterlerin dnem
dereceleri Analitik Hiyerarsi Siireci yontemiyle elde edilmistir. Optimal yerin
seciminde alternatifler VIKOR yéntemiyle degerlendirilmis ve siralanmistir.
Elde edilen sonuglara gore en optimal yerin Karagayir Yerleskesi oldugu ve bunu
sirastyla Golkdy Yerleskesi, Gegitveren Yerleskesi ve Mevcut yerin takip ettigi
goriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Kurulus Yeri Secimi, Analitik Hiyerarsi Siireci, VIKOR
Yontemi.

Abstract

Optimal site selection is one of the most important and long-term decisions of all
businesses. Large and costly structures, such as the city stadium, are generally
state-funded. There are many social, cultural and political factors in the selection
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of these structures. In this study, it is tried to determine the most optimal location
in Bolu by using multi criteria decision making methods among the 4 alternative
places within the criteria determined for the football stadium planned to be
built. In the study, total of 13 criteria were used, 3 of which were area, 3 of
which were transportation and hospitality, 3 of which were contribution to the
city and 4 of which were technical and legal criteria.The importance of the
criteria was obtained through the Analytical Hierarchy Process and the
alternatives in choosing the optimal location are evaluated and sorted by the
VIKOR method. According to the results, the most optimal location is Karagayir
campus, followed by Golkoy campus, Gegitveren campus and the current place
respectively.

Keywords: Stadium Location Selection, Analytic Hierarchy Process, VIKOR.

1. Giris

Giiniimiiz diinyasinda en ¢ok ilgi goren spor dali siiphesiz futboldur.
Gerek seyirci Kkitlelerini pesinde kosturmasi, gerek iilke glindemini
belirlemesi, gerekse bir eglence ve spor dali olmasinin yaninda artik
giintimiizde futbol bir is sektoriidiir. Bir oyun ve eglence olarak ortaya
cikan futbol, zamanla kabuk degistirmeye baslamis ve endiistriyel futbol
adi altinda bir is organizasyonuna doniismiistiir (Talimciler, 2008: 91).
Takimlar agisindan ve ya yayinct grup ve sponsorlar agisindan korkung
bir ekonomik pazar olmasi nedeniyle bu is sektori gin gectikge
ekonomik olarak daha da biiylimekte ve piyasalar etkilemektedir.
Kuliipler biiylik sirketlerin ulasamadigi piyasa degerine ulagsmakta ve
kolektif ve sahis sirketi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Endiistriyel bir hal alan ve metalasan futbol, giiniimiizde goziinii taraftara
dikmistir. Futbolun evrimlesmesiyle beraber ortaya ¢ikan Disneystat’lar
taraftarlik ruhunu da beraberinde sekillendirmistir. Takimlar1 igin
hazirladiklart ¢esitli koreografiler ve etkinliklerle takimini desteklerken
rakip takimada baski uygulayan taraftarlar daha coskulu ve daha
tutkuludurlar.  Taraftarlarin ~ rahatligi  i¢in  yapilmis olan bu
Disneystat’larin, yapimi milyonlarca dolara mal olmaktadir (Dever, 2013:
103).

Boniface (2007)’e gore, kiiresellesen diinyada futbol imparatorlugu
tartismasiz en evrensel imparatorluktur. Otoritesi ve giicii ¢ok daha etkili
ve saglamdir, ¢linkii hem barig¢il hem de birlestiricidir. (Boniface, 2007:
10-11). Futbolun genis kitleleri etkileyebilme giicii tiiketim ideolojisi ile
birlestirildiginde, iginde yasadifimiz serbest piyasa ekonomisi igin
vazgecilmez bir sektoriin dogmasini saglamis olacaktir. (Talimciler,
2008: 92).
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Giliniimiiz stadyumlar1 kapitalizm ve gosteri toplumu gibi kavramlarla
daha fazla biitiinleserek kar, eglence ve miisteri tatmini gibi cagcil
beklentilerle daha da uyumlu hale gelmislerdir. Sporcularin yiiksek
fiyatlara alimp satildig1, sporun gosteriye doniistiigii, seyircilerin misteri
olarak konumlandiklart yenidiinya diizeninde stadyum bir is yeri, hatta
bir pazar yeridir. Stadyum kavraminda yasanan bu anlam genislemesi,
stadyumlarin seyircilerin olabildigince daha fazla zaman gecirmeleri ve
para harcamalari i¢in tasarlanmaktadir (Taylor, 1993: 58). Bir hizmet
sektorll olarak karsimiza ¢ikan futbol kuliipleri, seyircilerine sunduklari
90 dakikalik seyir zevki i¢in ciddi gelirler elde etmekte, aym1 zamanda
misteriler olarak nitelendirebilecegimiz  taraftarlarin  istek ve
beklentilerini aninda ve eksiksiz olarak karsilamaya ¢alismaktadirlar.

Antik uygarliklar doneminden beri var olan ve kentsel dokunun ve kent
kimliginin aynlmaz bir pargast olarak islev gdren arenalar yerini
stadyumlara birakmustir (Giirel ve Akkog,2011: 346). Sehir halkinin ayni
his ve coskularini paylastigi mekanlar olarak karsimiza ¢ikan stadyumlar,
kitle psikolojisini hayata gegirildigi bir platformdur. “Kitle; aralarinda bir
bag, dayanisma ve organizasyon olmayan ve  birbirinden
farklilagtirilmamis biiyiik sosyal kiimeleri ya da topluluklar1 ifade
etmektedir” (Bilgin, 2003: 203). Sadece oyunun oynandigt yer olmaktan
ote kitlelerin birliktelik hissini giiclendiren, takimin giiciiniin ve kentin
gelismisliginin ifadesi olan stadyumlar eski tarihten beri sehirde 6nemli
bir yer tutmustur.

21. yiizyil stadyumlar1, stadyum anlayisinin evrildigi son noktadir. “ileri
ve Ozgiin bir diisiincenin {irlinii olan bu stadyumlar; ge¢misin izlerini
tastyan, ¢agin yiiksek teknolojisini yansitan, sanatla islevselligi bir arada
ve st diizeyde kullanan birer yapittirlar” (Durgun, 2007: 70).
Teknolojinin tiim nimetlerinden yararlanarak insa edilen stadyumlar
olduk¢a maliyetli yapilardir. Bunlar kism 1sitilan, yazin serinletilen,
icerisinde eglence merkezleri, sosyal alanlar, localar, hediyelik esya ve
tuttugu takimin driinlerini satan magazalar, liiks restoranlar bulunan,
rahat bir sekilde magin izlenebildigi asla ¢ikmak istemeyeceginiz yeni
futbol merkezleridir.

Bir igletmenin uzun donemde amaglarini gergeklestirebilecegi kurulus
yeri, stratejik bir karar olup en diisiik maliyet ve en yiiksek kéan
saglayabilecegi ve gelir saglayict oOzelligi olan yerler olarak
nitelendirilmektedir. Kurulug yerinin Onemi sadece ticari acidan
disiiniilmemeli; gelir dagilimi, bolgenin gelisimine saglayacagi katkilar,
cevresel faktorler ile tesvik tedbirleri de dikkate alinmalidir (Aytekin ve
Kaygin, 2005: 215). Stadyumlar sahip olduklar1 biiyiik kiitle ve isgal
edecegi alana bagli olarak ihtiyag duyulan genis c¢evre diizenlemesi
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sebebiyle kent planlarinda 6nemli bir yer teskil edecektir. Bulundugu
bolgenin kalkinmasma, emlak fiyatlarina, sosyal, alt yap1 ve ist yap1
gelisimlerine, yol baglantilart ve c¢evre diizenlemesiyle kente ciddi
anlamda katki saglayacaktir (Arslan ve Giirer, 2015: 240). Ayrica kurulug
yeri segiminde giiniin kosullari ile beraber gelecek de planlanmalidir.

Stadyum yerinin belirlenmesi, stadyum yatinm karar siirecinin ilk
asamasidir. Zira, taraftar ve sehir halkimn beklentilerini karsilayacak
sekilde dogru secilmis bir yer, sehrin gelisimine ve kalkinmasina yon
verecek hatta spor turizminin de gelismesini beraberinde getirecektir.
Tiim bunlar diisiiniildiigiinde bir sehrin vizyonunu ve bir takimin giiciinii
belirleyen, bir taraftar kitlesinin gurur kaynagi olan ve sosyal amagh da
kullanilan bu yiiksek maliyetli yapilarin kurulus yeri olduk¢a 6nem arz
etmektedir. Ciinkii bu yapilar belki on yillar boyunca yerinde kalacak ve
on binlerce taraftara ve sehre hizmet edecek, bunun yaninda kuliibe gelir
saglayip sehrin biiyliylip gelismesine yon verecek olan bu yapilar ister
kuliip yaptirsin ister devlet destekli yapilsin, kurulus yeri segimi
beraberinde bir¢ok olumlu ve olumsuzluklar1 getirecektir.

Gegmiste Mimar Sinan yapitlarinda nasil ki essiz tecriibe ve bilimsel
yontemleri bir arada kullanarak saheserleri bugiinlere tasidiysa, bizler de
cevresel baskilardan Kurtulup tamamen bilimsel yontem ve sagduyu ile
bu eserleri inga edecegimiz yerleri segmeliyiz. Giiniimiizde isletme
yoneticileri ve kamu kurumlar yetkilileri farkli alternatifler arasindan en
uygun olanim segme problemi ile sik sik karsilagmaktadirlar. Karar
problemi olarak adlandirilabilecek bu tiir optimum yer segimlerinde,
karar vericilerin goriislerinin de énemli oldugu durumlarda Cok Kriterli
Karar Verme (CKKYV) yontemleri kullanilmaktadir (Arslan, 2018: 338).
Bu tarz problemlerin ¢6ziimiinde kullanilan CKKV yontemleri, karar
probleminin igerdigi kriterlere ve alternatiflere ait nitel ozellikteki
yargilarin uzmanlarca 1-9 0lgegi kullanilarak nicel hale getirilip
kiyaslanmas1 temeline dayanmaktadir.

Bu caligmada Bolu ilinde ingasi planlanan stadyum i¢in optimum yer
secimi  uygulamast kapsaminda, CKKYV teorisi yaklagimlarinda
yararlanilmigtir. Bu amagla stadyum yeri secim problemi igin AHP
tabanli VIKOR yéntemi kullanilmistir. Stadyum yeri segimi kararinda
etkili olan kriterlerin agirliklarinin belirlenmesinde AHP  yaklasimi
kullamlirken, VIKOR yaklasimi ile uzlasik ¢6ziim elde edilmistir.

Genel olarak bes ana bdliimden olusan ¢aligmada giris boliimiinden sonra
ikinci boliimde yer secimi ve stadyum ile ilgili literatiir aragtirmasina
ayrilirken, Ugiincii bélimde ¢alismada kullanilan ydntemlere iliskin
teorik agiklamalara yer verilmistir. Uygulama ve ¢6ziim siirecinin agamali
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olarak anlatip, bulgular paylasildigi dordiincti boliimiin ardindan sonug
boliimiinde ise bulgular degerlendirilmis ve 6nerilerde bulunulmustur.

2. Literatiir Arastirmasi

Optimum kurulus yeri seciminin literatiiriine bakildiginda CKKV
yontemlerinin  sikca kullanmildigr goriilmektedir. Tesis yeri se¢im
problemlerinde CKKV tekniklerinden Analitik Hiyerarsi Siireci (AHP)
yonteminin yani1 sira  TOPSIS(Yalginkaya,2018), ELECTRE(Arslan,
2018), VIKOR(Sennaroglu ve Celebi, 2018; Wu vd. 2018),
PROMETHEE(Palczewski ve Satabun, 2019; Wu vd., 2019), Bulanik
AHP gibi birgok teknigin kullanildig1 calismalar bulunmaktadir.

Optimum tesis yerlestirme konusunda ister kamu ister 6zel kuruluslar bir
takim problemler yasarlar. Resmi kuruluslar, okul, hastane, adliye,
tiniversite, itfaiye ve polis merkezleri gibi tesislerini halka en verimli
hizmet sunabilecekleri en uygun yerlerde yerlestirmeye, 6zel kuruluslar
da iretim tesisleri, depo alanlari, satiy magazalar1 ve lojistik merkezleri
gibi birimlerini isletme i¢in en ideal alanlarda kurmak i¢in bilimsel
yontemlere dayali kararlar vermek zorundadirlar (Basti, 2012: 48).

Literatiirde optimum tesis yerinin belirlenmesi ile ilgili yapilan ¢alismalar
belirli kriterlere, amaglara ve kullanilan yontemlere gore farklilik
gostermektedir. Bu kisimda gerek stadyumla ilgili gerekse kurulus yeri
ile ilgili yapilan belirle ¢alismalara deginilmistir.

Giirel ve Akkog (2011) galigmalarinda stadyum kavramini tanimlamaya,
mimari tasarimlarint inceleyip tarihsel gelisimine deginmistir. Dever
(2013) c¢alismasinda futbol stadyumlarinin ekonomik unsur haline
doniistiigii igin tipki Disneyland gibi eglence merkezi haline geldigini
savunmustur.

Ginesta (2017) caligmasinda, Ispanyol profesyonel futbol kuliiplerinin
stadyumlarinin kullammini nasil en iist diizeye ¢ikarmaya calistiklarim,
kuliiplerin yillik cirosunu arttirmak ve bu mekanlarin ev sahibi sehirler
i¢in sehir markalagsma stratejisinin nasil bir pargasi oldugunu incelemistir.
2014 yilinda FC Barcelona ve Real Madrid stadyumlarimn yeniden
diizenlenmesi i¢in sunulan projede stadyumu, sadece canli spor
etkinliklerine katilmak icin degil, aym zamanda hayranlarm futbol
markalarin1 daimi olarak, giiniin her aninda tiiketebilecekleri bir yer
olacak sekilde nasil diizenlemeye c¢alistiklarina dair dort kuliibii
incelemistir.

Arslan ve Girer (2015) FIFA’min baglatigi “Yesil Gol” programi
kapsaminda stadyumlarda cevreci coziimler iiretilmesi ve yapilan
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stadyumlarin  uluslararast  futbol organizasyonlarina ev sahipligi
yapabilecek kriterleri saglamasi gerektigini vurgulamus nitelikli ve
cevreci stadyum yapilarinin artmasi gerektigini belirtmiglerdir.

Ahlfeldt ve Kavetsos, (2014) calismasinda, Londra'da yeni spor
stadyumunun emlak fiyatlari tizerindeki etkisini arastirmigtir. Stadyum
planlarinin duyurulmasindan hemen sonra kayda deger bir sekilde emlak
fiyatlari lizerinde pozitif stadyum etkileri oldugunu gostermistir. Ayrica
stadyum mimarisinin, pozitif yayilmalarin tesvik edilmesinde de rol
oynadigini ileri siirmislerdir.

Nelson (2001) calismasinda, yetkililerin yeni kurulacak stadyumlari
sehrin  gelismesini  istedikleri  bolgelerde  kurmak  istediklerini
vurgulamistir. Sehirlere yeni ticaret sézlesmeleri ve ticaret fuarlarmi
cekmek igin tiyatro yapimlari ve aligveris tesisleri kurmalar ile ilgili
cabalar sehirlerin yeniden canlandirilmasi i¢in bir girisim oldugunu
sOylemektedir. Stadyumlar, artik herhangi bir sehrin ekonomik kalkinma
Stratejisinin bir parcasidir. Stadyumlarin metropoliten alanin digina
yonlendirilmesinin ~ stadyumu  ¢evreleyen  bolgede  gelismeyi
cesaretlendirebildigine ve yapilan elestirilere deginmistir.

Arslan (2018), Diizce ilinde yapilmasi planlanan Bilim Merkezi igin
optimum yerin bulunmasi amaciyla CKKV yontemlerinden ELECTRE
yontemi ve Maksimum kapsama modeli (MKM) kullanmistir. Bes aday
bilim merkezi yeri igerisinden Kalict Konutlar Merkezinin en uygun
alternatif oldugu sonucuna varmustir. Yine aym yilda Tas vd.
calismalarinda, kalp ve damar cerrahisi polikliniklerinin CKKV
yontemlerinden AHP ve TOPSIS yontemleri ile hastane hekim bilgisi,
temizlik ve fiziki kosullar, genel hastane bilgisi ve hastane imaji olarak
belirlenen kriterlerin degerlendirilmesi yapilip ¢alisma sonucunda en
uygun hastaneyi belirlemeye caligmiglardir.

Yalginkaya vd. (2018) caligmalarinda; isletmelerin kurulus yerlerini
ulagim, altyapt ve tesvik kriterleri kullanmlarak Organize Sanayi
Bolgelerinde  yapmalart  konusunu  yatiim  ortami  agisindan
degerlendirilmistir. Kriterlerin Entropi yontemi agirliklandirildig
caligmada TOPSIS yontemi kullanilarak alternatifler siralanmistir.

Dey vd. (2017) galismalarinda, tedarik zincirinde depo yeri segimine
iliskin grup heterojenligi acisindan ¢ok ftiyeli karar verme modeli
sunmuslardir. Depo yeri se¢iminde gergek bir 6rnek incelenerek, dnerilen
yaklasimin  gecerliligini  ve etkililigini gostermeye c¢alismiglardir.
Onyargiy1 asmak icin analitik tutarlilik kontrol mekanizmasi hiyerarsi
stireci (AHP) kullanmstir.
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Aktepe ve Ersoz (2014) calismalarinda, Analitik Hiyerarsi Prosesi,
VIKOR ve MOORA yontemlerinin ile bityiik 6l¢ekli bir dokiim fabrikasi
icin 11 alternatiften 3 ayri ilde depo yeri belirlenmesi yapmustir.

Rikalovic vd. (2017) caligmalarinda, Sanayi sitesi yeri se¢imi igin
kapsaml bir yontemle makro yer analizi yapmislardir. Endiistriyel saha
secim siireci, teknik, ekonomik, sosyal, ¢evresel ve politik nedenler ile
cok sayida sosyal ve cevresel gereksinim mevzuat ve hiikiimet
diizenlemeleri gibi bir dizi ¢ok kriteri igermesi nedeniyle, bir kompleks
haline geldigini vurgulayip yer se¢iminin zorluguna dikkat ¢cekmislerdir.
Calismalarinda bulanik ¢ikarim sistemleri (FIS), cografi bilgi sistemleri
(CBS) ve CKKV ile endistriyel site ig¢in kapsamli bir yontem
sunmaktadirlar.

Tulu (2017), tezinde Bartin ili Organize Sanayi Bolgesi’nde kurulan
isletmelerin, kurulus yeri se¢iminde rasyonelliginin analiz etmeye
caligmistir. Bartin OSB’nde faaliyet gOsteren firmalarin bu bdolgede
bulunma sebepleri isletme kurulus yeri secimi kriterleri ile karsilasiimistir
ve arastirma sonucu en Onemli kriterin devlet tesviki oldugunu
saptamistir. Fakat zaman i¢inde tesvik politikalarmin sona ermesi ile
Bartin ilinde iiretim yapmaya devam etmelerinin nedeni ise tagima
maliyetlerinin yiiksek olmasi olarak tespit edilmistir.

Kannan vd. (2016) calismalarinda, iiretici sorumlulugu kapsaminda {iriin
tyilestirme ve siirdiiriilebilirlik artiric1 gostergeleri dikkate alarak bir
tiretim tesisinin yer se¢imini problemi incelenmistir. CKKV teknigi,
AHP, ii¢ boyutlu (ekonomik, gevresel ve sosyal) kriterler ve bunlara ait
alt kriterlerin agirliklarim hesaplamig, TOPSIS ile bu faktorler siralanarak
ideal ¢Oziim bulunmustur. Calisma, gergek yasamdan bir vaka
uygulanarak dogrulanmistir; sonuglar duyarlilik analizinin sonuglarinin
etkili bir karar verme teknigini ortaya koymustur.

Gupta vd. (2016) calismalarinda, yer sec¢imi (PLS) problemi igin
kullanmlan CKKYV yo6ntemlerinden klasik VIKOR yerine bulamk VIKOR
yontemi kullamImistir. Onerilen metodolojinin, sezgisel bulamk CKKV
problemleri ve PLS problemi i¢in kullamlan mevcut yontemler
iizerindeki avantajlarimi  gostermek igin detayli bir karsilastirma
sunulmustur.

Chen ve Tsai (2016) caligmalarinda, bir restoran zinciri drnegi caligmasi
ile yer se¢imi kararlarin1 desteklemek igin kaba set teorisine (RST) dayali
bir veri madenciligi gercevesi gelistirmistir. Bu kapsamda restoran zinciri
yirmi yer degiskeni bes konum ydniiyle ilgili incelenmis ve sonuglar gizli
bilginin olabilecegini gostermistir.
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Unliikara vd. (2016) calismalarinda, Istanbul ili 6regi ile alisveris
merkezlerinin yer seciminde dikkate alinacak kriterlerin  6nem
derecelerini AHP yontemi ile bulup siralamaya g¢aligmislardir. Yapilan
calisma sonucunda erigebilirlik, sosyo-ekonomik faktorler, rekabet ortami
ve gelecekteki gelismeler kriterleri 6n plana ¢ikmustir.

Alp ve Gilindogdu (2011) c¢alismalarinda hazir giyim iretimi
gerceklestiren bir isletmenin kurulus yeri se¢imi icin AHP ve Bulamk
AHP modelleriyle 6rnek bir model olusturmustur. Bal (2015), plastik
sanayi sektoriinde faaliyet gostermeyi hedefleyen bir isletmenin optimal
kurulug yeri ELECTRE yo6ntemi kullanmilarak tespit edilmeye ¢aligilmistir.
Istanbul’daki dért organize sanayi bolgesinde ikitelli OSB, Hadimkdy
OSB, Silivri OSB ve Tuzla OSB arasinda ikitelli OSB en iyi kurulus yeri
olarak secilmistir.

Birgiin ve Giingér (2014) ¢alismalarinda, Hiyerarsik Gri Iliskisel Analiz
yontemi ile bir ¢agri merkezi yer secimi icin 14 kriter ile 9 sehir arsindan
ideal sehri belirlemistir. Ar vd. (2014), Rize ilinde kurulmasi planlanan
bir ekoturizm merkezi igin yer segimi ¢alismasi yapmislardir. Calismada
bulanik AHP ve bulanik VIKOR yontemleri kullanilarak otel yeri olarak
belirlenen ii¢ alternatif arasindan Kuspa otel i¢in optimum yer olarak
secilmistir.

Aydin vd. (2009) calismalarinda, Ankara’da kurulmasi planlanan yeni bir
hastane i¢in yer secimi, Analitik Hiyerarsi Prosesi (AHP) ile modellemis
ve onerilerde bulunmuslardir. Bu kapsamda Konutkent, Sincan, Altindag,
Ankara Merkez ve Cankaya bolgeleri sosyo-ekonomik diizey, ilgenin
cografi konumu ve ulasim imkanlar1 dikkate alinacak incelenmis ve
optimum hastane yeri olarak Cankaya ilk sirada yer almistir.

Sahin vd. (2016) calismalarinda, Isparta ilinde meydana gelecek olasi bir
afet sonras1 kullanilacak gegici iskan alanlarinin ve Kurulacak ¢adir kentin
yer se¢imini ele alirken, Aktas vd. (2009) calismalarinda, itfaiye
teskilatimn her bdlgeye en ¢ok bes dakikada erigsebilmek ve %100
kapsama alanmin olmasi i¢in en elverigli yer secimi yapmaya ¢alismistir.

Literatiir arastirmasinda kurulus yeri se¢iminde CKKV yontemlerinin
sikca kullanildign goriilmiistiir. CKKV yontemleri karar probleminin
yapisinda olan kriterlere ve alternatiflere ait nitel 6zellikteki verilerin
nicel hale getirilip kiyaslanmasi siklikla goriilmektedir. Bu c¢alismada
Kurulus yeri segiminde CKKV yontemlerinden Analitik Hiyerarsi Prosesi
(AHP) tabanli VIKOR yéntemi kullanilarak optimum yer segimi
yapilmaya caligilacaktir.
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3. Cok Kriterli Karar Verme Yontemleri

CKKV Yontemleri genellikle birden fazla kriterle degerlendirilen
alternatifler arasindan en iyi alternatifi segmek amaciyla gelistirilmis
yontemlerdir (Mehdi, 2018). CKKV yontemleri farkli boyutlari temsil
eden ve farkli Olcii birimleriyle degerlendirilen kriterlerin karar siirecine
dahil edildigi ev birbiriyle celisen ¢ok sayida kriterin g6z Oniin
bulundurulmasma dayal alternatifleri degerlendirilmesini
saglamaktadir(Triantaphyllou, 2000 ve Ilter 2010 ).Giiniimiizde
bilgisayar teknolojilerinde meydana gelen gelismelere bagli olarak
kullamlabilen AHP, ANP, TOPSIS, PROMETHEE, VIKOR, ELECTRE
ve DEMATEL gibi pek ¢ok CKKV yontemi bulunmaktadir. CKKV
Yontemlerin kullanim kolayhgi sayesinde personel secimi, tedarikei
se¢imi, itfaiye istasyonu, ¢agr1 merkezi, afet toplanma yeri, Cadir kent,
hastane, lunapark, sanayi sitesi, depo yeri kurulum yeri se¢imi gibi birgok
calismada tercih edilmektedir. Bu ¢alismamizda CKKV yontemlerinden
AHP yontemi ve VIKOR yontemleri kullanilmistir.

3.1. AHP Yontemi ve Uygulama Asamalari

CKKYV tekniklerinden biri olan Analitik Hiyerarsi Proses (AHP) Thomas
L. Saaty tarafindan bir model olarak gelistirilmis olup sonrasinda karar
verme problemlerinin ¢éziimiinde kullanilmaya baslanmistir. Karmagik
ve biinyesinde bir¢ok kriter ve alternatif barindiran problemlerde
kriterlerin onem derecelerini belirleyerek ¢cok boyutlu olan bir problemi
tek boyuta indirmektedir. Karar vericilere Kriter ve alt kriterlere iligkin 1-
9 oOlgegine gore puanlar verdirilip 6nem derecelerini tespit etmek amaglt
ikili karsilastirmalar yaptirihir. CKKV den olan AHP' nin 6nemli bir
istiinliigli, objektif yargilarin yam sira siibjektif yargilara da
uygulanabilir olmasidir.

Tablo 1: ikili Karsilastirmalarda Kullanilan Onem Dereceleri Tablosu

De(:::;;:ari Deger Tamimlan
1 Her iki faktoriin esit oneme sahip olmasi durumu
3 1. Faktoriin 2.”den biraz daha 6nemli olmasi durumu
5 1. Faktoriin 2.’den ¢ok 6nemli olmasi durumu
7 1. Faktoriin 2.’ye kiyasla ¢cok gii¢lii bir 6neme sahip olmasi durumu
9 1. Faktoriin 2.’ye kiyasa mutlak iistiin bir 6neme sahip olmasi durumu

2.4.6.8 |Aradegerler

1 . . 1 . . . 1
Tutarhlk | 8; = — dir. Yani a, =— Omegin, a,, =5ise a, :g olur.
ij 1
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Asagida verilmis olan adimlar takip edilerek probleme iliskin karar verme
islemi gergeklestirilir.

1.
2.

Karar verilecek problemin tanimlamasi,

Karara iligkin kriterlerin ve se¢im yapilacak alternatiflerin
belirlenmesi,

Problemin hiyerarsik yapisinin olusturulmasi,

. Karar wvericiler tarafindan kriter ve alternatiflerin ikili

karsilagtirilmalarimin puanlanmast,

Hiyerarginin her seviye ig¢in kriterlerin ikili karsilastirilmasi,
Ozdeger ve Ozvektor bulunup bunlardan yararlanarak Kkriterlerin
onem dereceleri belirlenmesi,

. Sonra kriterlere gore alternatiflerin ikili karsilastirilmasi ve

onceliklerinin hesaplanmasi,
Uyum oraninin hesaplanmasi,

. Goreceli oncelik degerlerine gore, alternatiflerin siralanarak en

yiiksek degere sahip olaninin segilmesi,

. Duyarlilik analizinin yapilmasi Seklinde siralanabilir (Yildirim ve

Onder, 2018: 24).

1. Asama: Hiyerarsik Yapmin Olusturulmasi

AHP yonteminde oncelikle amag belirlenmelidir. Daha sonra bu amag
dogrultusunda hiyerarsik bir yap1 olusturulmalidir. Hiyerarsik yapinin
genel gosterimi Sekil 1°deki gibidir. Hiyerarsik yapinm en iistiinde amag,
amacin altinda kriterler ve onun da altinda Kkriterlerle iligskili olan ve
karsilastirilacak alternatifler bulunur.

Sekil 1: AHP Yo6nteminin Hiyerarsik Yapist

AMAC

KEITER 1 KRUER2 | | KRIIERN
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2. Asama: Ikili Karsilashrma Matrisinin Olusturulmasi (A matrisi)
ve Onceliklerin Belirlenmesi

Belirlenen hiyerarsik yapidan sonraki adim kriter ve alternatiflerin kendi
arasinda degerlendirilmesidir. Bu degerlendirmeler ikili karsilastirma
matrisleri ile yapilir. ikili karsilashrma matrisi nxn boyutunda bir
matristir. Asil kosegen Tlizerindeki degerler her kriter kendisi ile
karsilagtirildigindan 1 degerini alir.

[ 1 alZ a1n |
1
a,=— 1
A= . e 1 @)
1
a, = 1
L aln nxn

Faktorlerin kargilastirilmasi, birbirlerine gore sahip olduklart 6nem
degerlerine gore Tablo 1'deki deger puanlari kullamilarak birebir ve
karsilikl1 yapilir.

Karsilastirmalar, karsilastirma matrisinin tiim degerleri 1 olan
kosegeninin Ustiinde kalan degerler igin yapilir. Kdsegenin altida kalan
bilesenler i¢in ise dogal olarak (1. 2) formiilini kullanmak yeterli
olacaktir.

a. =— (2)

3. Asama: Ozvektoriin Hesaplanmasi

Karsilagtirma matrisindeki faktorlerin biitiin igerisindeki agirliklarini,
diger bir deyisle yiizde 6nem dagilimlarim belirlemek gerekir. Bu yiizden
karsilagtirma matrisinin her elemani, kendi siitun toplamina (1.3) boliiniir.
Karsilagtirma matrisini olusturan siitun vektorlerinden yararlanilarak ve n
adet ve n bilesenli B siitun vektorii (1.4) olusturulur. Bu siitun vektorleri
birlestirilerek (1.5) deki C normallestirilmis karsilastirma matrisi elde
edilir.

- 3)
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b11
b21 (4)
B, = )
_bnl .
Cu Cp - Gy
Cxu Cp - Gy (5)
c=|" '
_Cnl Cn2 Cnn i

A matrisinin normallestirilmesiyle bulunan (1.5) deki C matrisini
olusturan satir bilesenlerinin Esitlik (1.6)'daki gibi aritmetik ortalamasi
almarak faktorlerin 6nem derecelerini  gosteren Ozvektor olarak
adlandirilan W siitun vektorii Esitlik (1.7)’de gosterildigi gibi elde edilir.

n

26

Wy =2 ®)
W= (W1,Wo,Ws,....W,) @)

4. Asama: Tutarhlik Orani (CR) Hesaplanmasi

AHP yonteminde kriterlerin agirliklar1 bulunduktan sonra yapilan
calismanin tutarliliginin test edilmesi gerekmektedir. CR hesaplamasinin
Oziinii, faktor sayist ile Temel Deger adi verilen (A) bir katsayimn
karsilagtirilmasina dayandirmaktadir. A’ nin hesaplanmasi i¢in 6ncelikle
A karsilagtirma matrisi ile W 6zvektoriiniin ¢arpilmasi ile D matrisi (1.8)
bulunur. Bulunan bu D siitun vektorii ile W siitun vektoriiniin karsilikli
elemanlarimin boliimiinden her bir degerlendirme faktoriine iliskin temel
deger (E) elde edilir. Bu degerlerin aritmetik ortalamasi (1.10)’daki ise
karsilastirmaya iliskin temel degeri (1) verir.

a,, a, .. a, w,
a, A, .. a,, w, (8)
D= ToIx|]
|3 @, . an | |w, |
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g =% ©)
W

A== (10)

A hesaplandiktan sonra Tutarlilik Gostergesi (CI), (1.11) formiiliinden
yararlanarak hesaplanabilir.

_A-n
n-1
Son agsamada ise CI, Rastgele Deger indeksi (RI) olarak adlandirilan ve

Tablo 2’ de gosterilen standart diizeltme degerine (1.12) ye béliinerek CR
elde edilir. Tablo 2’ den faktor sayisina (n) karsilik gelen deger segilir.

o
RI

Hesaplanan CR degerinin 0.1 den kiiciik olmasi karar vericinin yaptigi
karsilastirmalarmn tutarli oldugunu gosterir.

Tablo 2: Rastgele Deger indeksi

cl (11)

CR (12)

n 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

RI 0 0 052 ] 089 | 111 | 125 | 1,35 | 1,40 | 145 | 1,49

3.2. VIKOR Yontemi ve Uygulama Asamalari

VIKOR Yontemi (Vise Kriterijumska Optimizacija 1 Kompromisno
Resenje), 1998 yilinda Opricovic tarafindan ortaya konulan ve sonrasinda
basta Opricovic ve Tzeng olmak tizere farkli yillarda gelistirilerek farkli
alanlarda kullanilan CKKV yo6ntemidir. Opricovic ve Tzeng (2002, 2003,
2004, 2007), Tzeng, Tsaur, Laiw, ve Opricovic (2002), Tzeng, Teng,
Chen, ve Opricovic (2002) Tzeng, Lin, ve Opricovic (2005) tarafindan da
gelistirilmistir (Bazzazi vd., 2011: 2055).

Karar vericiye birbiriyle celiskili bir¢ok kriterle degerlendirilen alternatif
arasindan uzlagik ¢oziimii sunan ve alternatifleri uzlasik ¢6ziime olan
uzakliklariyla siralayan bu yontemde ideal ¢6ziime olan uzakligi
hesaplanmak igin Lp matrisi gelistirilmistir ( Opricovic ve Tzeng, 2007).
Ideal ¢oziime uzaklig en diisiik olan alternatif en iyi alternatif olarak
belirlenirken, ideal ¢oziime uzaklik degeri en yiiksek olan alternatif ise en
kotii alternatif olarak degerlendirilmektedir.
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Karar matrisinin elde edilmesiyle takip edilecek temel VIKOR
yonteminin uygulama asamalar1 asagida verilmistir( Opricovic ve Tzeng
2004).

Asama 1: Her bir kriter icin /™ ve f~ degerlerinin hesaplanmasi

Eger i. Kriter degeri fayda anlaminda bir kriter ise f* i. alternatif igin en
iyi degeri ve f~ ise i. alternatif igin en kotii temsil etmektedir. Eger i.
kriter maliyet anlaminda bir kriter ise degerler tersi anlamina
gelmektedir. Formiillerde yer alan Xj degerleri karar matrisindeki
alternatiflere bagli kriter degerlerini, W; degerleri kritere ait agirlik
degerini ifade etmektedir. Formiil siralamasina gore bir énceki formiilde
elde edilen degerler sonraki formiillerde kullanilacaktir.

f* = Max Xij (13)
f‘=Min Xij (14)
Asama 2: Normalizasyon islemi ve normalizasyon matrisinin
olusturulmasi:. m alternatif ve n kriterden meydana gelmis karar

problemine ait bir karar matrisi mxn boyutlarinda R normalizasyon
matrisine doniistiiriiliir. R matrisinin elemanlari,

)
_ Ly

rij = = (15)

esitligi yardimiyla hesaplanir. Hesaplamalar sonucu elde edilen R
normalize karar matrisi,

1 T2 Tn
Tz T2 Ta2n
R= ; (16)

l7'ml Tm2 Tm.nJ
seklinde gosterilir.

Asama 3: Normalize karar matrisinin agirhklandirilmasi: R
matrisinin siitunlarinda yer alan kriterlerin ilgili w; (kriter agirliklar) ile
carptlmasi sonucu V agirliklandirilmis normalize karar matrisi V elde
edilir ve asagidaki gibi gosterilir. Agirhiklandirilmis normalize karar
matrisi elemanlari v;; $6yle hesaplanr:

Vi1 V12 Vin
Vi2 Va2 V2n
V= :

lvml Uma vrrll:nJ

Ui]' = rij * W] (17)
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Asama 4: Her bir alternatif icin Sj ve Rj degerlerinin hesaplanmasi

Ji ~%ij

§j= Zj=a Vi = Lj=a Wit Ty = L Wy * g (18)
I —xij
R; = Mjaxvij R; = M]aij x1y; Rj= Mjax(wj * #) (19)
Wi= i. kriterin agirligmni temsil etmektedir.
Asama 5: Her bir alternatif icin Qj degerlerinin hesaplanmasi
_qx(S;=S") | (1-q@)*(Rj—R")
Q=L (20)

§*=MinS; S~ =MaxS; R*=MinR; R~ =MaxR,
L 2 i i

V degeri maksimum grup faydasimi saglayan strateji igin agirlign ifade
eder. Bu deger genellikle 0,5 kullanilir ( Opricovic ve Tzeng 2004, Wu,
Tzeng ve Chen 2009, Bazzazi vd. 20011 ).

Asama 6: Qj, Sj ve Rj degerlerinin siralanmasi

Qj, Sj ve Rj degerlerinin siralanir ve en kiigiik Qj degerine sahip olan
alternatif en iyi alternatif olarak belirlenir.

Asama 7: Elde edilen sonuglarin gegerli olmasi i¢in asagidaki
kosullarin saglanmasi

Kosul 1: Kabul edilebilir fark

En iyi tercih P1 ile en iyiye en yakin tercih P2 arasinda belirgin bir fark

olmahdir. Q(A;)-Q(A) >DQ DQ = JL Esitsizligi saglanmalidir.

-1
Burada; j alternatif sayisidir.

Kosul 2: Kabul edilebilir istikrar

Elde edilen uzlasik ¢coziimiin istikrarli oldugunun kanitlanmasi agisindan
en iyi Qj degerine sahip olan alternatifin Sj veya Rj degerlerinin en az
birinde en iyi skoru elde etmis olmasi gerekir.

Eger kosul 2 saglanmiyorsa P1 ve P2 alternatifleri uzlasik ¢6ziim
kiimesidir. Eger kosul 1 saglanmiyorsa P1, P2, Pm alternatifleri goz
Oniine alinarak Q(Pw)-Q(P1)<DQ esitsizligi ile uzlasik ¢ozim kiimesi
bulunur.

4. Uygulama

Bu c¢aligmanin amaci Bolu ilinde yapilmasi diisiiniilen yeni stadyum igin
en ideal kurulug yerinin belirlenmesidir. Bu amag¢ kapsaminda
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belirlenecek bu yerin yetkililerle paylasilarak kurulacak stadin kuliip ve
sehrin menfaatine en iyi hizmet verecek sekilde en optimum yerde
kurulmasina yardimer olmak ve stadyum kurulus yeri se¢iminde etkili
olan kriterleri belirleyerek literatiire katkida bulunmaktir.

Calismanmn uygulama agsamasi temel olarak kriterlerin hiyerarsik
yapisinin kurulmasi, kriter ve alternatifler i¢in uzman bilgisinin alinmasi,
AHP yontemi ile kriterlerin agirlik degerlerinin belirlenmesi ve VIKOR
yontemiyle tim kriterler g6z O©niinde bulundurularak alternatiflerin
degerlendirilmesi ve en iyi alternatifin sec¢ilmesi siirecinden olusmaktadir.

Kriterlerin hiyerarsik yapisinda ilk asamada alan kriterleri, ulasim ve
agirlama kriterleri, sehre katki kriterleri ve teknik ve yasal kriterler olmak
tizere 4 temel kriter belirlenmis ve ikinci asamada 4 temel kriter altinda
toplam 13 alt kriter belirlenerek olusturulan yap1 Tablo 3'te gosterilmistir.

Tablo 3: Temel ve Alt Kriterler

Temel Kriter Alt Kriter f(rlter . Kriter
Gostergesi| Amaci
Alan Arsa Maliyeti K1 Minimum
Kriterleri Genisleme Potansiyeli K2 Maksimum
Park Alani ve Sosyal Tesis Imkéani K3 Maksimum
Ulasim ve Ulagim Kolayligi K4 Maksimum
Agirlama Konaklama ve Agirlama Olanaklari K5 Maksimum
Kriterleri Emniyet ve Giivenlik K6 Maksimum
Sehrin Biiylimesine ve Gelisimine K7 Maksimum
hre Katki Katkisi
Se tre 2.4l Bolge Ekonomisine Katkisi K8 Maksimum
Kriterleri — :
Sosyal Aktivitelerde Kullanilabilme .
C K9 Maksimum
Imkan1
Imar ve Izin Durumu K10  |Maksimum
Teknik ve Ekolojik Dengeye EtKisi K11 Minimum
Yasal Iklimsel Kosullar (Riizgar, Sis, .
Kriterler Buzlanma Vs) K12 |Maksimum
Deprem Riski ve Zemin Uygunlugu K13 Minimum

4.1. Analitik Hiyerarsi Prosesi Uygulama Sonuclar:

Bu boliimde AHP yonteminin uygulama asamalarinda verilen formiiller
kullanilarak kullanilan kriterlerin agirliklar elde edilecektir.

Uzmanlardan alinan degerlendirme sonuglarina gore kriterlerin birbirine
gore onem dereceleri Tablo 4’te verilmistir.
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Tablo 4: Temel Kriterlerin Karsilastirma Matrisi

5| 285 515 3
- E = - | X_ T
c 2 ZT 8| 228 ST 8
<z SHmT| SRS S8E
<X D€YX | X | ->X
Alan Kriterleri 1 6 8
Ulasim ve Agirlama Kriterleri 0,16 1 0,20 0,50
Sehre Katki Kriterleri 0,25 5 1 3
Teknik ve Yasal Kriterler 0,125 2 0,33 1

Belirlenen 4 temel kriter igin uygulanan AHP algoritmasi sonucunda elde
edilen kriter agirliklart asagidaki Tablo 5’te verilmistir. Buna gore
stadyum yeri se¢imini etkileyen en onemli kriter 0,3915degeriyle alan
kriterleri olurken, hemen ardindan 0,3620 degeriyle sehre katki kriterler
ikinci olmustur. Teknik ve yasal kriterleri ve ulagim ve agirlama kriterleri
ise diger iki kritere gore daha az bir oneme sahip olduklar sirastyla
ticiincii ve dordiincii olduklan goriilmektedir.

Tablo 5: Ana Kriter Agirlik Degerleri

Kriter Agirhklan
Alan Kriterleri 0,3915
Ulasim ve Agirlama Kriterleri 0,1059
Sehre Katki Kriterleri 0,3620
Teknik ve Yasal Kriterler Alan Kriterleri 0,1406

Temel kriterlerin kendi igindeki alt kriterlerin 6nem dagilimi gosteren
matris degerleri asagidaki tablolarda verilmistir.

Tablo 6: Alan Kriterleri Karsilastirma Degerleri

K1l | K2 |K3

Arsa Maliyeti (K1) Kil 1 |5 |6

Alan Kriterleri |Genigleme Potansiyeli (K2) K2|10,200 1 |4
Park Alan1 ve Sosyal Tesis imkani (K3) K3/0,16/0,25] 1

Tablo 7: Ulasim ve Agirlama Kriterleri Karsilastirma Degerleri

K4 | K5 |K6
Ulasim ve Ulagim Kolayligi (K4) K4 1416
Ulasim ve Agirlama |[Agirlama Konaklama ve Agirlama K50.25 1 |3
Kriterleri Olanaklar (K5) '
Kiriterleri Emniyet ve Giivenlik (K6) K6/0,16/0,33] 1
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Tablo 8: Sehre Katki Kriterleri Karsilagtirma Degerleri

K7 | K8 |K9

Sehre Katki (Biiyiime ve Gelisime Katki (K7)  |K7] 1 | 3 | 6

f(erli‘tr:rfg*r‘itk‘ Kriterleri Bolge Ekonomisine Katkist (K8) K8[0,33 1 | 4
Sosyal Aktivitelerde Kullanilabilme imkan1 (K9)|K9(0,16]0,25| 1

Tablo 9: Teknik ve Yasal Kriterler Karsilagtirma Degerleri

K10|K11|K12|K13

Teknik, imar ve izin Durumu (K10) |K10/ 1 | 1 ]0,33]0,20
Yasal Ekolojik Dengeye Etkisi (K11) [K11] 1 | 1 | 4 |0,16
Teknik ve Yasal|iklimsel Kosullar (Riizgar, Sis,

Kriterler Buzlanma vs.) (K12) Kl2] 31025 11025
Deprem Riski ve Zemin Uygunlugu
(K13)

K3 5|16 |4 |1

Alt kriterlerin karsilastirma degerlerine AHP uygulama formiilleri
uygulanmis ve elde edilen agilik degerleri igin asagidaki tablolar
hazirlanmigtir.  Ayrica bu alt kriter agirliklart temel kriterlerin
agirliklaniyla carpilarak her bir kriter i¢in nihai agirhik degerleri
verilmistir.

Tablo 10: Kriterlerin Nihai Agirliklart

Temel Kriterler Temel Kriter Alt Alt Kriter Nihai
Agirhgi Kriterler Agirhgi Agirhiklar

K1 0,480 0,187

Alan Kriterleri 0,3915 K2 0,180 0,070
K3 0,340 0,133

Ulasim ve K4 0,690 0,072
Agirlama 0,1059 K5 0,220 0,023
Kriterleri K6 0,090 0,009
Sehre Katki 0,3620 K7 0,639 0,231
Kriterleri K8 0,273 0,099
K9 0,086 0,031

K10 0, 095 0,013

Teknik ve Yasal 0,1406 K11 0,188 0,026
Kriterler K12 0, 148 0,020
K13 0, 568 0,079

Temel kriterleri ile alt kriterlerin entegresi sonucunda elde edilen nihai
agirliklara gore en yiiksek onem degerine sahip olan kriter 0,23458
degeriyle sehre katki kriterlerinden olan sehrin biiylimesine ve gelisimine
katkist (k7) kriteri olmustur. Arsa maliyeti(0,18772) kriteri ikinci, park
alan1 ve sosyal tesis imkani(0,133022) kriteri iiciincii olurken, bdlge
ekonomisine katkisi (0,099111) kriteri dordiincii siray1  almistir.
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Genisleme potansiyeli (k2) kriterinin besinci, ulasim kolayligr (k4)
kriterinin altinct ve deprem riski ve zemin uygunlugu (k13) kriterinin de
yedinci oldugu tabloda, diger kriterlerin 6nem dereceleri birbirine yakin
ve oldukea diisiik oldugu goriilmektedir.

4.1.2. VIKOR Yo6ntemi Uygulama Sonuclari

Bu boliimde VIKOR yénteminin uygulama asamalarinda verilen 14, 15,
16, 17, 18, 19 ve 20 numarali formiiller kullamlarak VIKOR sonuglari
elde edilmistir.

Tablo 11: Stadyum Alternatifleri igin A/K Matrisi

Al A2 A3 Ad
Min K1 30 70 60 35
Max K2 20 80 50 40
Max K3 20 70 50 40
Max K4 50 90 55 50
Max K5 50 70 40 30
Max K6 80 80 70 60
Max K7 30 70 50 50

Al A2 A3 A4l
Max K8 40 80 50 20
Max K9 60 70 50 40
Max K10 50 90 50 50
Min K11 50 30 50 80
Max K12 60 40 40 20
Min K13 40 70 50 40

Formiil 18 yardimiyla her alternatifin Sj degerleri, formil 19 ile Rj
degerleri ve formiil 20 ile de Qj degerleri hesaplanmis ve asagidaki
tabloda gosterilmistir.

Tablo 12: Stadyum Alternatifleri igin Sj, Rj ve Qj Degerleri

S1 0,642 R1 0,231 Q1 1,000
S2 0,277 R2 0,190 Q2 0,310
S3 0,576 R3 0,140 Q3 0,519
S4 0,560 R4 0,120 Q4 0,394

En diisik Qj degerine sahip olan alternatif en yiiksek performans
degerine sahiptir. (Bahraminasab ve Jahan, 2011) Bu durumda
alternatiflerin performans siras1 Q2, Q4, Q3 ve Q1 seklinde olacaktir.
Buna gore stadyum yeri i¢in en ideal yer Karacayir yerleskesi olarak
belirlenmistir. Karagayir yerleskesine yakin deger elde eden Golkdy
yerleskesi ikinci, Gegitveren yerleskesi tiglincii ve Mevcut yer alternatif
son sirada yer almaktadir.
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5. Sonu¢

Uygun stadyum kurulus yeri se¢imi kaynaklarin kullanimina iligkin uzun
donemli bir karar olmasi ve sonrasinda alinacak operasyonel kararlart
etkilemesi gibi stratejik etkileri oldugu dikkate alindiginda son derece
mesakkatli ve riskli bir siiregtir. Bu siireci etkileyen ve karar vericinin
dikkat etmesi gereken birgok dnemli parametre bulunmaktadir. CKKV
yontemleri bu siirecte birden fazla kriteri dikkate alarak karar vericiye
alternatifler arasindan en wuygun olanim seg¢mesini kolaylastiran
yontemlerdir.

Bu calismada, uygun stadyum kurulus yeri probleminin ¢éziimlemesinde
VIKOR yontemi AHP ile entegre edilerek kullanilmistir. Kriterlerin
belirlenmesinde stadyum yapisi ile ilgili kriterlerle birlikte stadyuma
ulagim ve agirlama, sehre katki ve teknik ve yasal kriterler 4 ana kriter
toplamda 13 kriter g6z Oniinde bulundurulmustur. Kriterlerin eksik
kullamlmas1 uygun olmayan alternatiflerin segilmesine neden olabilecegi
gibi kullanilacak alternatiflerin agirliklarmmn da belirlenmesi siireg
acisindan son derece Onemlidir. Bu kriterlerin agirliklar1 karar verici
tarafindan belirlenecegi gibi ¢alismada kullanilan AHP gibi matematiksel
yontemler de kullanilmaktadir. Uygulanan AHP yontemi sonucunda
temel kriterleri ile alt kriterler birlestirilerek kriterler igin nihai agirliklar
bulunmustur. Buna gore en yiiksek onem degerine sahip olan kriter
0,23458 degeriyle sehre katki kriterlerinden olan sehrin biiyiimesine ve
gelisimine katkis1 (k7) kriteri olmustur. Arsa maliyeti (0,18772) kriteri
ikinci, park alam ve sosyal tesis imkam (0,133022) kriteri liglinci
olmustur. AHP yonteminden elde edilen agirliklarin da entegre edildigi
VIKOR yo6ntemiyle siralama sonuglarina gore stadyum yeri i¢in en ideal
yer Karagayir yerleskesi(Q2) olarak belirlenmistir. Karacayir yerleskesine
yakin deger elde eden Golkoy yerleskesi(Q4) ikinci, Gegitveren
yerleskesi liglinci(Q3) ve Mevcut yer alternatifi(Q1l) son sirada yer
almaktadir (A2>A4>A3>Al). Karagayir yerleskesi arsa maliyeti
bakimindan diger alternatiflere gore dezavantajli olsa da sehre katki ve
ulagim gibi diger tiim kriterlerde iistiinliikk saglamaktadir. Bir sponsor
veya Odenek bulunmasi durumunda en ideal kurulus yeri olacaktir.
Mevcut yerin sehrin ortasinda kalmasi, sehrin biiylimesine bir katki
saglamamasi ve sehrin ulasimini negatif etkilemesi siralamada sonuncu
olmasina neden olmustur.

Bu ¢alisma stadyum yeri se¢imi probleminde CKKV yontemlerinin
kullanildig ilk ¢alisma olmasi nedeniyle sunulan ¢aligmamn orijinalligini
gostermektedir ve Bolu ilinde karar vericilere yol gostermektedir. Ayrica
kullamlan kriterlerin ilk defa kullanilmast1 bu alanda yapilacak
calismalara Onciliik etmektedir. Calismamn temel kisitlarindan biri

1062



BAIBU Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 2019, Cilt: 19, Sayi: 4/Kis: 1043-1067

aragtirmanin kullanilan kriterlerle kisitli olmasidir. Calismanin farkli
illerde kullanilmas1 durumunda karar siirecini etkileyebilecek kriterlerin
eklenmesi alinan kararin dogrulugunu arttiracaktir. Ayrica TOPSIS,
MAUT ve ELECTRE gibi gelecek CKKV yontemleri bulanik mantik ile
hibrit olarak kullanilabilir.
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