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OZET

Tiirkiye uydu isletmeci olma kararini 1989 yilinda ilk defa haberlesme uydusu satin almak i¢in ihaleye
¢ikarak yapmistir. 1994 yilinda Tiirksat 1A uydusunun firlatilmasindan 2006 yilinda Tiirksat 3A uydu
tiretimine kadar uydular satin alinmakla birlikte teknoloji transferi yapilmamistir. Tiirksat 3A projesi
kapsaminda ilk defa uydu teknoloji transferi programi TURKSAT ile Alcatel Alenia Space arasinda
anlasma yapilarak baslamistir. Tirksat Teknoloji Transfer Programi (TTTP) cercevesinde Fransa’'da
tiretilen Tiirksat 3A uydu iiretim projesine 16 miihendis katilim saglamistir. TURKSAT 3A projesi
kapsaminda yerli haberlesme uydusu tasarim projesi olan TUSAT’a baslanmistir. TUSAT haberlesme
uydusu tasarimi (On Tasarim incelemesi (PDR diizeyi)) 2012 yilinda tamamlanmistir. Bu ¢alismada,
TTTP'de yapilan calismalar ve bu calismalar sonrasi ililkemizde hali hazirda uydu teknolojileri
konusundaki TTTP’nin katkilar1 hakkinda bilgiler verilecektir.

Anahtar Kelimeler: Teknoloji Transferi Programi, Tiirksat 3A, Uydu Teknolojileri.

Tiirksat Technology Transfer Program within the Scope of Tiirksat 3A Satellite
Project

ABSTRACT

Turkey made its decision to become a satellite operator in 1989 by holding a tender to purchase
communications satellites for the first time. Although satellites were purchased from the launch of the
Tirksat 1A satellite in 1994 until the production of the Tiirksat3A satellite in 2006, no technology transfer
was made. Within the scope of the Tiirksat 3A project, the first satellite technology transfer program
started with an agreement between TURKSAT and Alcatel Alenia Space. 16 engineers participated in the
Tirksat3A satellite production project, produced in France, within the framework of the Tiirksat
Technology Transfer Program (TTTP). TUSAT, a domestic communication satellite design project, was
started within the scope of the TURKSAT 3A project. TUSAT communication satellite design (Preliminary
Design Review (PDR level)) was completed in 2012. In this study, information will be given about the
studies carried out in TTTP and the contributions of these studies to satellite technologies in our country.

Keywords: Satellite Technologies, Technology Transfer Program, Tiirksat 34,.

I.  GIRIS (INTRODUCTION)

4 Ekim 1957 yilinda Ruslar uzaya Sputnik 1 yapay uydusunu yolladiktan sonra uzaya yapay uydu
gonderme hayali ger¢ek olmus oldu. Sputnik 1 uydusunun agirligi 86.7 kg'di. Ardindan 30 giin sonra 3
Kasim 1957 yilinda yaklasik yarim tona yakin Sputnik 2 yapay uydusu Ruslar tarafindan uzaya yollandu.
Amerika Birlesik Devletleri (ABD) Rusya’nin géndermis oldugu 2 yapay uyduya karsilik 31 Ocak 1958
yilinda Explorer 1 uydusu ile karsilik verdi. Explorer 1 uydusunun agirligi 14 kg’di. Sputnik ve Explorer
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yapay uydularin uzaya firlatilmasi ile uzayda biiyiik bir yaris Rusya ve Amerika arasinda baslamis oldu.
Bu yarisa uzayda daha sonra diger iilkeler tarafindan da devam edildi. Bu yarisa Fransa, Japonya, Cin,
Hindistan, Israil, iran, Kuzey Kore ve en son olarak da Turkiye eklendi.

Tiirkiye'nin uydu ile tanismasi 21 Aralik 1990 yilinda Fransiz Aerospatiale firmasi ile haberlesme
uydusu yapilmasi ile baslamisti. 24 Ocak 1994 yilinda Tiirksat 1A uydusunun firlatilmasi
gerceklestirilmisti. Ancak ariza nedeni ile uydu okyanusa diismiistii. Daha sonra Tiirksat 1B uydusu 11
Agustos 1994’te firlatilmis ardindan 10 Temmuz 1996’da Tiirksat 1C uydusu firlatilmistir. Ttrksat 1C
uydusu Tiirksat 1A’nin yerine firlatilmisti. 11 Ocak 2001 tarihinde Tiirksat 2A (Eurasisat 1) uydusu
firlatilmisti. 13 Haziran 2008 tarihinde Tiirksat 3A uydusu firlatilmisti. Tiirksat 14, Tiirksat 1B, Tiirksat
1C, Tirksat 2A ve Tiirksat 3A uydulari Fransiz firmasi eski ad1 Aerospatiale ve Alcatel Alenia Space (AAS)
yeni ad1 ile Thales Alenia Space (TAS) tarafindan iiretilmisti. Tiirksat AS firmasina ait Tiirksat 1A, Tiirksat
1B, Tiirksat 1C, Tiirksat 2A ve Tirksat 3A uydularinin tamami Fransiz Guyana’dan Ariane roketleri ile
uzaya gonderilmisti. Tlrksat 3A uydu projesine kadar haberlesme uydular iizerine teknoloji transferi
konusunda herhangi bir ¢alisma yapilmamaisti.

Bu ¢alismada Tiirkiye’de uydu yapim siirecini 6grenmek ve bagimsiz haberlesme uydusu yapabilme
yetenegini kazanabilmek amaci ile Tiirksat 3A uydu projesi kapsaminda Tirksat Teknoloji Transfer
Programi hakkinda bilgiler ve kazanilmis tecriibeler paylasilacaktir.

Il. TEKNOLOJI TRANSFERI

Bir iilkenin gelismislik seviyesinin en 6énemli gdstergelerinden bir tanesi o iilkenin sahip oldugu
teknolojik yetenek kapasitesidir. Teknoloji olarak gii¢cli olan iilkeler, sahip olduklar1 teknolojiyi
ekonomik giice cevirmekte ve bu teknolojik gii¢ tilkenin diinyada politik ve askeri olarak otorite olmasina
yansimaktadir. Uzay sanayii giinlimiizde ileri teknolojinin en yogun kullanildigi alanlardan birisidir.
Gelismemis Uulkeler uzay konusunda ileri teknolojiye sahip olan {ilkelere yetismek icin teknoloji
transferine ihtiya¢ duymaktadir.

Teknoloji transferi, ihtiya¢ duyulan teknolojilere yenilik¢i yontemler ile en kisa stire ile gelismis
tilkelerin teknolojik seviyelerine ulagsabilmenin en hizli ve etkili ydntemlerindendir [Mohammad ve ark.,
2011]. Ayrica daha 6nce iiretilmis ve test edilmis olan bir teknolojinin transfer edilmesi, ayni teknolojinin
yeni bastan gelistirilmesi sonucu ortaya ¢ikacak olan basarisizliklar ve riskler ile karsi karsiya kalmama
yontemidir [Cohen, 2004]. Teknoloji transfer siireci transfer edilecek olunacak olan teknolojinin
karmasikligini, teknolojiyi alacaklarin 6grenme yetenegini ve vericinin 6gretme yeteneginin yer aldigi
karmasik yapiy1 ifade etmektedir [Lee ve ark., 2010]. Teknoloji transfer adimlarinin ve transfer i¢in en
uygun yontem seciminin bu adimlarin hangileriyle i¢ ice oldugu Sekil 1’de goriildiigii gibi agiklanmistir
[Selami ve Reavil, 1997].

Teknolojinin Transfer i¢in ihtiyaclarin
Gelistirilmesi ve Uygun Yodntem Tammlanmasi
Yayilmasi Secimi
r v
A4

Goriisme ve Taslak Teknoloji igin Uygun
Anlagmanin |4 Sozlesmenin g Uygun Kaynagin ||q— Teknolojinin
Imzalanmasi Hazirlanmasi Secimi Secimi

Teknolojinin ¢
Kullanilmas: ve |4 Uygulama
Oziimsenmesi

Sekil 1. Teknoloji transfer stireci [Selami ve Reavil, 1997].

Teknoloji transfer yontemi, genel olarak transferi gerceklestirilmek teknolojinin vericilerden alicilara
gecislerini saglamakta olan transfer oncesi tanimlanmis faaliyetlerin tamamidir [Madani ve Radfar,
2009]. Bu faaliyetler, organizasyonlarin ihtiyaclari, teknolojinin icerigi, alic1 ve vericinin 6zelliklerine
gore her yontem icin farklilik gostermektedir. Teknoloji transfer yontemleri Tablo 1'de goriilmektedir.
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Tablo 1. Teknoloji transfer yontemleri [Moradian ve ark., 2020; Kiper, 2004].

Satin alma (ekipman veya know-how) Bilimsel ve teknik personel degisimi

Lisanslama ve know-how anlasmalari Insan kaynaklari dolasimi

Franchising Konferanslar, fuarlar, ticari tanitimlar, kisisel iliskiler
Dogrudan yabanci yatirimlar Egitim ve 0gretim

Anahtar teslim projeler (Turn Key Project) Ticari ziyaretler

Ortak girisim (Joint Venture) anlasmalari Sirket satin alma ve birlesmeleri

Tedarik iligkileri ve anlagmalari Acik literatiir (kamu bilgisi)

ARGE isbirlikleri Tersine miithendislik

Universite-sanayi is birligi Endiistriyel casusluk

Secilmek istenen teknoloji transfer modelinin konusu, politik, sosyal, yonetsel ve iilkenin kendi ulusal
konular ile i¢ ice olmasi ile birlikte bircok faktdorden de etkilenmektedir [Moradian ve ark., 2010].
Teknoloji transfer yontemi secimi konusunda yapilan diger bir ¢alismada, teknoloji transfer
yontemlerinin tamami i¢in secimdeki kararlar1 etkileyen sektorlerden bagimsiz genel kriterler sira ile
maliyet, siire, kalite, risk, 6lcek ve bagimlilik olarak belirtilmistir [Karakaya, 2009]. Tablo 2’de teknoloji
transfer yontemi se¢im kriterleri yer almaktadir [Eren ve ark., 2015].

Tablo 2. Teknoloji transfer [Eren ve ark., 2015].

Genel Secim Kriterleri Aciklama
Teknoloji saglayici ve alic1 arasinda, transfer siirecinde
kurulmas1 arzulanan is birligindeki karar Kkatki

isbirliginin kapsamini belirleyebilme

yetenegi derecesi
. . Transfer edilen teknoloji ve transfer metodunun
Yatirim ihtiyaci veya maliyet maliyeti

Teknoloji alicisinin, transfer edilen teknolojiye hangi
oranda sahip olabildigi

Teknoloji edinim hizi Thtiyac duyulan teknolojinin transfer edinilme aciliyeti
Risk seviyesi Teknoloji transferinin basari/basarisizlik riski
Teknolojinin alic1 tarafindan ne kadarina sahip
olunacagi orani

Transfer edilen teknolojinin yeni teknolojilerle uyum
derecesi

Firmanin sahiplik derecesi

Teknoloji edinim seviyesi (bagimlhlik)

Teknoloji degisimlerine uyum seviyesi

I11. TORKSAT 3A TEKNOLOJI TRANSFER PROGRAMI (TTTP)

TURKSAT, Eyliil 2006 yilinda Fransa’da Alcatel Alenia Space’e (yeni adi ile Thales Alenia Space-TAS)
gonderdigi 16 kisilik ekibiyle TURKSAT-3A teknoloji transfer programina adim atmistir. TURKSAT AS
tarafindan gergeklestirilen ilk teknoloji transferi programidir. Program TAS'in iki farkli yerleskesinde
gerceklesmistir. Toulouse Yerleskesinde 5 faydali yiik miihendisi (payload engineers) Cannes
Yerleskesi'nde 11 platform miihendisi (platform engineers) yer almistir. TAS ekibi tarafinda sirasi ile
Tirksat3A Program Midiri (Program Manager), TTTP Miidiirii (TTTP Manager), Lojistik Midiirii
(Logistics Manager), Egitici Miidiir (Tutorial Manager) ve Tiirksat 3A Program Sekreteri (Program
Secretary) gorevlendirilmisti.

TTTP’'nin amaci Tirkiye'de ileride yapilacak olan haberlesme ve gézlem uydularinin tasarim, analiz,
montaj, entegrasyon ve test siiregleri i¢in bilgi birikimi elde etmekti. Ttrksat AS, bu amaca ulasilmasina
yardimci olabilmek adina tasarim ve analiz egitimlerinin alinmasi i¢in 16 miihendisi Tiirksat 3A
uydusunun firlatilmasina kadar TTTP program cercevesinde gérevlendirmisti. TTTP teorik ve pratik
egitimler olarak planlanmisti ve egitimlerde konusunda uzman Fransiz miihendisler ile calismalar
yapilmisti. Egitimlerini tamamlayan Tiirksat AS miihendislerinden bir kismi Tiirkiye’ye dontip TUSAT ad1
altinda haberlesme uydusu tasarimini gergeklestirecekti. TUSAT uydusu su anda lilkemizde yerli ve milli
haberlesme uydusu Tiirksat 6A uydusunun temellerini olusturmustur. 16 mithendisin kendi konulari ile
ilgili alanlarda calismalari Sekil 2’de yer alan TAS’ta belirlenen egitim yol haritasi (training road map) ile
devam etmistir. Oncelikle Cannes sehrinde 22 uzman miihendis egitimleri (Introduction Training-IT)
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almistir. ileri egitime (Advanced Training-AT) 16 TTTP ekibi ile devam edilmistir. Baslangig ve ileri
egitim tamamlandiktan sonra isbasi egitimleri uydu tasarimi (On the job training-OJT on satellite design)
olmak lizere egitimlere devam edilmistir. Sonrasinda egitimler isbasi egitimi TUSAT tasarimy, ileri egitim
AIT (Assembly Integration and Test), isbasi egitimi uydu AIT, uydu AIT ve en son olarak TUSAT tasarim
seklinde tamamlanmistir.

Baslangig ileri egitim » | Isbas egitimi p| gitimi
e g sbasi egitimi Ishasi egitimi — TUSAT
> (uydu tasarim) (TUSAT tasarim) tasarim
lleri egitimi Uydu AIT
(AIT) \
ishagi /
egitimi
(Uydu AIT)

Sekil 2. Turksat 3A TTTP teorik ve isbasi egitim is akis diyagrami [TTTP TURKSAT 34, 2006].

Egitimler iki modiilden olusmaktaydi. ilk modiil baslangi¢c egitimi (Introduction-1) modiilii olarak
planlanmisti. Bu modiilii 16 mithendis Cannes Fransa’da sinif i¢i egitimi olarak almisti. Bu modiilii ayrica
Tirksat 3A uydu projesini takip eden izleme ekibinde (monitoring team) yer alan 1 program miidiirii ve
5 uzman mihendis de almistir. Toplamda baslangi¢ egitimi 22 uzman miihendis tarafindan alinmisti.
Egitime ait bilgiler Tablo 3’te yer almaktadir.

Tablo 3. Tirksat 3A TTTP baslangi¢ egitim modiilii [TTTP TURKSAT 34, 2006].

Siire | Yer Kisi Tarihler
No | Ders .
(giin) sayisl
1 AAS sunumu ve fabrika ziyareti (AAS presentation 05 Cannes | 22 6 Eyliil 2006
and site visit) )
12 TK 3 programina giris (Introduction to TKS 3 05 Cannes | 22 6 Eyliil 2006
program) )
I-3 | Faydali yiik (Payload) 1 Cannes | 22 7 Eyliil 2006
I-4 | Goérev analizi (Mission analysis) 0.5 Cannes | 22 8 Eyliil 2006
I-5 | Uzay ortami (Space environment) 0.25 Cannes | 22 11 Eylil 2006
I-6 | Uydu operasyonu (Satellite operation) 0.5 Cannes | 22 8 Eyliil 2006
I-7 | Firlatma hizmetleri (Launch services) 0.5 Cannes | 22 11 Eylil 2006
[-8 | Gilivenirlilik (Reliability) 0.25 Cannes | 22 11 Eylil 2006
[-9 | Mekanik mimari (Mechanical architecture) 0.5 Cannes | 22 12 Eylil 2006
[-10 | Isil mimari (Thermal architecture) 0.5 Cannes | 22 12 Eyliil 2006
11 Dinamik ve ucgus kontrolii (Dynamics and flight 1 Cannes | 22 13 Eyliil 2006
control)
1-12 | itki (Propulsion) 0.5 Cannes | 22 14 Eyliil 2006
1-13 | Aviyonik (Avionics) 1.25 Cannes | 22 14-15 Eyliil 2006
114 Yiiksek giivenirlige sahip bilesenler (High reliability 0.25 Cannes | 22 15 Eyliil 2006
components) )
115 Uyd)u entegrasyonu ve test (Satellite integration and 1 Cannes | 22 18 Eyliil 2006
test
I-16 | Kalite giivencesi (Quality assurance) 0.5 Cannes | 22 19 Eyliil 2006
117 Uydu miihendisligi siireci, araglar1 ve teknikleri 05 Cannes | 22 19 Eyliil 2006
(Satellite engineering process, tool and techniques) )

Egitimin ikinci modiili ileri egitim modiilii (Advanced-A) olarak alinmisti. Bu egitim modiilii sadece
Tirksat 3A TTTP ekibini olusturan 16 miihendis tarafindan alinmisti. Bu egitimde her miithendis kendi
uzmanlik alaninda egitimleri yine kendi uzmanlik alaninda olan Fransiz miihendislerden almistir. ileri
egitim modiiliine ait bilgiler Tablo 4’te yer almaktadir.
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Tablo 4. Tiirksat 3A TTTP ileri egitim modiilii [TTTP TURKSAT 34, 2006].

Siire | Yer Kisi Tarihler

No | Ders ..
(giin) sayisl

Uzay programi yonetimi (Space program 5 Cannes 2 18-24 Ekim 2006
management)

Uydu operasyonlari ve yoriingede test Cannes 2 25-31 Ekim 2006
(Satellite operations and In-orbit test-10T)

Cannes 2 2-6 Kasim 2006
Cannes 2 7-13 Kasim 2006
Toulouse | 5 21-27 Eyliil 2006

A-3 | Firlatma hizmetleri (Launch services)
A-4 | Uriin giivencesi (Product assurance)
Radyasyon uyumlu tasarim ve analiz
(Radiation compatible design& analysis)
Is1l tasarim ve analiz (Thermal design & Cannes 2 20 Eylul-3 Ekim 2006
analysis)
Mekanik tasarim ve analiz (Mechanical design 10 Cannes 2 20 Eylil-3 Ekim 2006
&analysis)
itki tasarimi ve analizi (Propulsion design & 10 Cannes 2 4-17 Ekim 2006
analysis)
Gii¢ tiretimi, dagitimi, depolama tasarimi ve Cannes 3 20-26 Eylil 2006
A-9 | analizi (Power production, distribution, 5
storage design &analysis)
Elektromanyetik uyumluluk ve korumasi Cannes 3 27-29 Eylil 2006
A-10 | (Electro-magnetic compability (EMC) and EMC | 3
shielding)
Haberlesme detayl tasarimi (Communication 10 Toulouse | 4 28 Eyliil-11 Ekim 2006
detailed design)
Tekrarlayici ve antenlerin detayl tasarimi Toulouse | 4 12-18 Ekim 2006
(Repeater & Antennas detailed design)
Yonelim belirleme kontrol sisteminin ve Cannes 3 20 Eylil- 3 Ekim 2006
yerlesik yazilimin detayli tasarimi ve analizi
A-13 | (Attitude determination and control system- 10
ADCS and on board software-OBSW detailed
design &analysis)
A-14 | Gorev analizi (Mission analysis) 5 Cannes 20-26 Eyliil 2006
Cannes montaj entegrasyon ve test yonetimi, Cannes 9 18-19 Haziran 2007
A-15 | organizasyonu ve planlamasi (Cannes AIT 2
management, organisation & planning)
Cannes montaj entegrasyon test elektrik Cannes 9 20-22 Haziran 2007
destek ve mekanik destek ekipmanlar1 detayl
tanimu ve listesi (Cannes AIT Electrical ground
support equipment-EGSE & Mechanical ground
support equipment-MGSE detailed description
& list)
Uydu biitgesi ve analizi (Satellite budgets & Cannes 2 27 Eylil -3 Ekim 2006
analyses)
Cannes montaj entegrasyon ve test tesisi Cannes 2 11-15 Haziran 2007
detayl agiklamasi, bakim arayiizleri ve
A-18 | giivenlik yonetimi (Cannes AIT facility detailed | 5
decription, maintenance interfaces, safety
management)
Toulouse montaj, entegrasyon ve test Toulouse | 2 24 Ocak 2007
yonetimi, organizasyonu ve planlamasi 05
(Toulouse AIT management, organisation & '
planning)
Giines jeneratdrii montaj entegrasyon ve test Cannes 1 4 Nisan 2007
A-20 | yOnetimi, organizasyonu (Solar generator AIT 0.5
management, organisation)
Baslangic ve ileri egitimlerin tamamlanmasi sonrasinda isbasi egitimler (On the job training-O]T)
alinmistir. Bu egitim siirecinde uzmanlik alanlarina ayrilan Tirksat uzman miihendisleri Fransiz
miihendisler ile birebir is basi egitimlerini TAS’1n tahsis etmis oldugu genellikle ilgili Fransiz uzman
miihendislerinin ofislerinde veya ofislere yakin olacak baska bir yerde egitimlere devam etmistir. isbasi
egitimler ile ilgili bilgiler Tablo 5’te yer almaktadir. Tablo 5’'te ayrica 16 TTTP uzman mihendisin
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uzmanlik alanlar1 ve dereceleri de yer almaktadir. 16 TTTP uzman miihendisin 7’si doktora (DR)
derecesine, 7’si yliksek lisans (YL) derecesine ve 2’si lisans (L) derecesine sahipti. 10'u Amerika’dan, 1'i
Almanya’dan, 1'i Fransa'dan ve 4’1 Tlirkiye’den en son derecelerini almislardi.

Tablo 5. Tirksat 3A TTTP uzman miithendis ekibi ve isbasi egitim dagilimi

Say1 Uzmanlik ve isbasi egitim dagilim Derece(iilke)
2 Is1l (Thermal) YL (Amerika), DR (Tirkiye)
3 Elektrik (Electrical) YL (Amerika), YL (Almanya), YL (Fransa)
2 Aviyonik (Avionics) YL (Amerika), L (Tiirkiye)
2 Sistem ve Misyon (System and Mission) 2 DR (Amerika)
5 Faydal Yiik (Payload) 3 DR (Amerika), YL (Amerika), L (Tiirkiye)
2 Mekanik ve Itki (Mechanical and Propulsion) DR (Tirkiye), YL (Amerika)

IV.UYDU VE UZAY TEKNOLOJi TRANSFERINDE DiKKAT EDILMESi GEREKEN KONULAR

Teknoloji transferinin dogru olarak gerceklesmesi icin teknoloji transferi sirasinda énemli konularin
dikkate alinmasi gerekmektedir. ik éncelik, teknoloji transferinde yer alacak miihendislerin tamaminin
ileri diizeyde Ingilizce (konusma, dinleme, okuma, yazma) bilgisine sahip olmasi gerekir. Ozellikle
dinleme ve konusma yoniinden miihendislerin ileri seviyede olmasi beklenmektedir. Gidilecek iilkede
ingilizce dilinden farkli bir dil kullaniliyorsa o dili bilen en az 1 veya 2 Kisi kesinlikle olmalidir. Tiirksat
3A TTTP programinda egitim Fransa’da oldugundan dolay: 16 kisilik ekipte Ingilizce dili disinda 1 kisi
Almanca, 1 kisi Fransizca dilini bilmekte idi. Teknoloji transfer program ekibi kurulurken miihendisler
ise yeni alinmis ise bu mithendislerin kesinlikle teknoloji transferine gitmeden dnce, gerekli egitimlerin
sirket icerisinde alinmasi saglanmalidir. Gidilecek olan iilkenin egitim programi ve ders icerikleri iilkeye
gitmeden alinmali ve igerikler istege uygun diizenlenmelidir. Teknoloji transferi yapilacak konularda
ilgili egitim programina katilacak uygun miihendisler secilmelidir. Gidilecek yerdeki lojistik islemler
o6nceden dogruca detayli tanimlanmalidir (ev, araba, ofis, giivenlik, saglik, vb).

V. CIKARIM

Uzay teknolojilerinde teknoloji transferleri uzay alaninda yeni ¢alismalara baslayan iilkeler tarafindan
onem kazanmaktadir. Ulkemiz haberlesme uydularinda teknoloji transferini ilk defa 2006 yilinda Tiirksat
3A uydu programi cercgevesinde gerceklestirmistir. Bu ¢alismada Tiirksat 3A uydu projesi kapsaminda
gerceklesen TTTP hakkinda bilgiler verilmistir. 16 uzman miihendis ile baslanan bu teknoloji transferi
sonucunda direkt veya dolayli olarak su anda 1000’e yakin uzman miihendis/teknisyen/tekniker
tilkemizde uydu teknolojileri alaninda ¢alismaktadir.

Insan kaynagi disinda iilkemiz uydu tiretimlerinin gergeklestirilecegi Kahramankazan Ankara TUSAS
Yerleskesi’'nde TURKSAT AS ve Savunma Sanayii Bagkanhigi (SSB) finansmani ile gergeklestirilen eski ad
ile Uydu, Montaj, Entegrasyon ve Test Merkezi (UMET) yeni ad1 ile Uzay Sistemleri Entegrasyon ve Test
Merkezi'ne (USET) sahip olmustur. Bu tesis sayesinde diinyada kendi uydusunu iireten ilk 10 tlke
arasinda yerini almistir.

Ayrica TTTP ekibinde yer alan uzman miihendisler tarafindan TURKSAT 6A Milli Haberlesme Uydusu
Projesi Konsept Tasarim (TUSAT) gerceklestirilmistir. TUBITAK-KAMAG tarafindan 1007 cagrisi ile
Tirksat 6A uydu projesi 15 Aralik 2014 tarihinde baslamis ve uydunun 2024 yilinda firlatilmasi
planlanmaktadir.

TESEKKUR
TURKSAT AS’ye TTTP programina bizlerin katilimini sagladigi icin tesekkiir ediyoruz.
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