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ERKEN ULUSLARARASILASMA OLGUSUNA ILiSKIN KAVRAMSAL BIR
DEGERLENDIRME

Onur SARIKAYA'
0z

Bu calismanin amaci, erken uluslararasilasma kavraminin neyi ifade ettigi, hangi unsurlarla iliskili oldugu ve
arastirmacilar tarafindan nasil ele alindigi gibi konularda genel bir g¢erceve olusturacak kavramsal bir
degerlendirme yapmaktir. Bu dogrultuda, yabanci literatiir odakli bir inceleme gerceklestirilmistir. Inceleme
sonuglari, erken uluslararasilagsma kavraminin yonetici/kurucuya yonelik 6zellikler, aglar, kiiltiirel etkiler, devlet
politikalari, firma biiyiikliigii, teknoloji/ar-ge yogunlugu, isin nis konumlandirilmasi, kaynaklarin esnekligi ve
takas edilebilirligi gibi bircok kavramla birlikte ele alindigin1 gostermektedir. Ayrica, yapilan incelemelere gore
erken uluslararasilasma olgusu firmalara iliskin bir¢ok unsuru olumlu etkileyebilmekte ve firmalar i¢in ¢ogu
zaman olumlu sonuglar verebilmektedir. Son yillarda ¢ok sayida girisimei firmanin smirliliklaria ragmen erken
uluslararasilastiklari goriilmekte, bu durum ise ilgili kavramin incelenmesini dnemini artirmaktadir. Bu ¢aligmayla,
ozellikle yerli literatiirde goz ardi edilmis bu Onemli kavrama iligkin anlayisin gelistirilebilecegi ve yeni
aragtirmalar i¢in katki saglanabilecegi 6ngoriilmektedir.
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A CONCEPTUAL EVALUATION ON EARLY INTERNATIONALIZATION

Abstract

The aim of this study is to make a conceptual evaluation that will form a general framework on what the concept
of early internationalization means, what elements it is related to and how it is investigated by researchers. In this
context, an international literature-oriented review was carried out. The results of the study show that the concept
of early internationalization is considered together with many concepts such as manager/founder-oriented
characteristics, networks, cultural influences, government policies, firm size, technology/R&D intensity, niche
positioning of the job, flexibility, and exchangeability of resources. In addition, according to the studies, the
phenomenon of early internationalization can positively affect many factors related to companies and can often
give positive outputs for companies. In recent years, it has been seen that many entrepreneurial firms have
internationalized early despite their limitations, and this situation increases the importance of examining the related
concept. With this study, it is anticipated that the understanding of this important concept, which has been
overlooked in the domestic literature, can be improved and contribute to new research.

Keywords: International Business, Early Internationalization, Review.

Jel Codes: M10.

1. GIRIS

Erken uluslararasilagsma kavrami, firmalar i¢in yagsam dongiilerinin ¢ok erken donemlerinde
yurtdisina girisimde bulunulmasini ifade etmekte olup (Yavuz vd., 2016), bu dogrultuda
hareket eden firmalara erken uluslararasilagan firmalar (early internationalizing firms) (Ahmed

ve Brennan, 2019), kiiresel dogan firmalar (born global firms) ve uluslararasi yeni girisimler

(international new ventures) gibi isimler verilmektedir (Vaillant vd., 2019).

Teorik kokeninin Oviatt ve McDougall’in (1994) ¢alismasina dayandigi belirtilen (De Clercq
vd., 2012; Zhou vd., 2012) erken uluslararasilasma kavrami ile ilgili unsurlar 1990'larin
basindan bu yana artan bir ilgiye sahiptir (Vaillant vd., 2019; Zucchella vd., 2007). Son yillarda
ortaya cikan caligmalar, cok sayida girisimei firmanin kiigiik c¢apli olmalarina, smirh
kaynaklara, bilgiye, uluslararasi deneyime, artan risk ve sorumluluklara sahip olmalarina
ragmen erken uluslararasilagsmay1 hedeflediklerini ve ¢ok sayida uluslararasi faaliyet igerisinde
olabildiklerini gostermektedir (Baier-Fuentes vd., 2021; Lamotte & Colovic, 2015;
Sekliuckiene, 2017; Yang vd., 2020). Ornegin, kiiciik ve gen¢ firmalarin nis faaliyetler
sayesinde kaynak kisitlarim1 azaltarak, erken uluslararasilasma konusunda avantaj
saglayabilecekleri ifade edilmektedir (Qian vd., 2018). Kurulusundan kisa bir siire sonra

uluslararasi hale gelen bu firmalarin sayis1 hizla artmaktadir (Vaillant vd., 2019).

Tim bu bilgilerden hareketle, bu ¢aligmada erken uluslararasilagsma kavraminin neyi ifade
ettigi, hangi unsurlarla iligkili oldugu, arastirmacilar tarafindan nasil ele alindig1 vb. konularda
genel bir cerceve olusturacak kavramsal bir degerlendirme yapmak maksadiyla bir literatiir

taramasi1 gergeklestirilmistir. Bu ¢aligsma, uluslararasi baglamda yiiksek diizeyde taninirlik ve
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bilimsel mesruiyete sahip olan Web of Science veri tabaninda yayimlanmis, basliginda “early
internationalization” (erken uluslararasilasma) kavramini igeren toplamda 25 ¢aligmayi
kapsamaktadir. {lgili ¢aligmalar, yukarida bahsi gegen unsurlar dogrultusunda incelenmis ve

bulgular raporlanmistir.

Bu ¢alismanin ikinci boliimiinii literatiir taramasi sonucunda derlenen, erken uluslararasilasma
kavramimna iliskin genel bilgiler olusturmaktadir. Ugiincii béliimde literatiir taramasinin
yontemine iligkin bilgiler ve tarama sonucunda ulasilan kaynaklarin yazar, yayim yili, amag,
yontem, sonug¢ ve anahtar kelimeler bilgilerini i¢eren bir tablo mevcuttur. Dordiincii béliimde,
bulgular degerlendirilmis ve bu kaynaklara iliskin detayl bilgilere yer verilmistir. Sonug
boliimii olan besinci boliimde ise ¢aligmaya iliskin genel bir degerlendirme yapilmis ve gelecek

caligmalar i¢in 6nerilerde bulunulmustur.

Erken uluslararasilasma kavraminin yabanci literatiirde sik¢a yer bulmasina ragmen yerli
literatiirde goz ardir edildigi tespit edilmistir. Bu ¢aligmanin literatiirde goéz ardi edilmis bir
hususu inceleyecek ve sonuglariyla ilgili boslugun doldurulmasina fayda saglayacak olmasi
nedeniyle 6nem arz ettigi diisiiniilmektedir. Kavrama iligkin temel konularda ve yabanci
literatiirde nasil ele alindigina dair bilgi verilmesinin amacglandigr bu calisma ile yerli

literatiirdeki yeni ¢alismalara da 151k tutulacagi ongoriillmektedir.
2.  ERKEN ULUSLARARASILASMA KAVRAMI

Erken uluslararasilagsma kavrami, firmalar i¢in yasam dongiilerinin ¢ok erken donemlerinde
(genellikle varoluslarinin ilk 5 yilinda) ¢iktilarin satilmasi veya girdilerin satin alinmasi yoluyla
yurtdigina girisimde bulunulmasini ifade etmektedir (Yavuz vd., 2016). Bu dogrultuda hareket
eden firmalara erken uluslararasilasan firmalar (early internationalizing firms) (Ahmed &
Brennan, 2019), kiiresel dogan firmalar (born global firms) (Knight & Cavusgil (1996)) ve
uluslararasi yeni girisimler (international new ventures) gibi isimler verilmektedir (Vaillant vd.,
2019). Erken uluslararasilagsma stratejisinin uygulamasi, uluslararas1 firsatlarin erken
tanimlanmas1 ve kullanilmasini1 gerektirmektedir (Yavuz vd., 2016). Bu tiir firmalar firsatlarin

degerlendirilmesi konusunda daha isteklidirler (Mostafiz vd., 2019).

Erken uluslararasilagma kavramiyla ilgili calismalarin teorik kokeninin Oviatt & McDougall’1n
(1994) calismasina dayandigi belirtilmektedir (De Clercq vd., 2012; Zhou vd., 2012). Erken
uluslararasilasma kavramiyla ilgili unsurlar 1990'larin bagindan bu yana akademik literatiir,
uygulayicilar ve politika yapicilarm ilgisini ¢gekmis olup, bu ilginin gitgide arttig1 goriillmektedir
(Vaillant vd., 2019; Zucchella vd., 2007). Ozellikle son yirmi yildaki ¢alismalar, ¢cok sayida
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girisimci firmanin kii¢iik ¢capli olmalar1 ve sinirli kaynaklara sahip olmalarina ragmen erken
uluslararasilagsmay1 hedeflediklerini gostermektedir (Baier-Fuentes vd., 2021; Lamotte &
Colovic, 2015; Sekliuckiene, 2017; Yang vd., 2020). Kurulusundan kisa bir siire sonra

uluslararasi hale gelen bu firmalarin sayis1 hizla artmaktadir (Vaillant vd., 2019).

Yukarida da bahsedildigi {lizere, bircok gen¢ firma yasam dongiisiiniin ilk asamalarinda
uluslararasilagsmaktadir. Bahsi gegen erken uluslararasilagma faaliyetinin hem yiiksek risk hem
de yiiksek getiri potansiyeline sahip olabilecegi diisiiniilmektedir. Siki kaynak sinirlamalariyla
karsilasan gencg firmalar i¢in erken uluslararasilagsma riskli bir stratejidir zira bu tiir firmalarin
hem yeni olmanin hem de yabanci olmanin sorumlulugunu yonetmeleri gerekmektedir. Ayni
zamanda, erken uluslararasilasmanin firmalar i¢in c¢esitli avantajlari da bulunmaktadir.
Ornegin, erken uluslararasilasan firmalar hem yurt i¢i hem de yurt disinda hizli bir sekilde
ogrenebilir ve biiyliyebilirler. Benzer sekilde, erken uluslararasilasmanin yeni girisimler i¢in

daha yiiksek diizeyde satis biiyiimesine yol agan etkileri de mevcuttur (Woo, 2019).

Firmalarin uluslararasilagmasi iizerine yapilmis olan aragtirmalar1 kapsayan literatiirde, kiiciik
ve orta Olcekli isletmelerin (KOBI) uluslararasilasmasma iliskin ¢esitli oriintiiler
tanimlanmistir. Qian ve digerlerine (2018) gore, bu tanimlamalarla ilgili iki temel yaklasim
bulunmaktadir. Bilkey & Tesar (1977) ve Johanson & Vahlne (1977, 1990) gibi yazarlarin dahil
oldugu ve geleneksel yaklagim olarak da adlandirilan bu teorik yaklasima gore, kiiciik ve geng
firmalarin erken ve hizli uluslararasilagmalari olduk¢a zordur ve nadiren ger¢eklesmektedir. Bu
teorik yaklagima gore, firmanin uluslararasilagmasi onlarca yili kapsayan bir siire¢ olup, dnce
yerel pazarda olgunlagsmayr gerektirmektedir. Ayrica, firmanin dis pazarlara olan
baglilik/taahhiit diizeyi agsamali bir sekilde gerceklesmektedir. Bu asamalar, ihracat (export),
sO0zlesme anlasmalari (contractual agreements), ortak girisim (joint venture) ve tamamen sahip
olunan yan kurulus (wholly owned subsidiary) adimlarinda gerg¢eklesmektedir (Isidor vd.,
2011). Bununla birlikte, bu diisiince okulu, 1990'larin basindan bu yana erken uluslararasilasan

firmalarin yayginligi nedeniyle 6nemli elestirilere maruz kalmistir (Ahmed & Brennan, 2019).

Bu konuyla ilgili teorik agiklamalarda bulunan bir baska yaklasim ise uluslararasi yeni
girisimler yaklagimidir. Oviatt & McDougall’in (1994) onciiliigiinii yaptig1 kabul edilen bu
yaklagim geleneksel uluslararasilagsma silirecine meydan okumaktadir. Buna gore, girisimci
firmalar, sinirl kaynaklara, bilgiye, uluslararasi deneyime, artan risk ve sorumluluklara ragmen
kurulusundan hemen sonra ¢ok sayida uluslararas1 pazarda faaliyet i¢erisinde olabilmektedirler
(Sekliuckiene, 2017). Ornegin, kii¢iik ve geng firmalarin nis faaliyetler sayesinde kaynak

kisitlarin1 azaltarak, erken uluslararasilasmalarini hizlandirabilecekleri ifade edilmektedir
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(Qian vd., 2018). Gelismis bilgi teknolojisi, smir Otesi iletisimin hizini, kalitesini ve
verimliligini 6nemli Ol¢ilide artirmistir. Ayrica, dis pazara girisin gecikmesi, potansiyel bir yerel
rakibin temel fikri taklit etmesine ve piyasada ilk hamle avantajlarini kullanmasina olanak

tantyabilmektedir (Woo, 2019).

Diinyanin bir¢ok yerinde, farkli endiistriler veya sektorlerde erken uluslararasilasan firmalarin
varligi, arastirmacilarin firmalarin erken veya hizli uluslararasilasmasinin itici giiclerini
kesfetmesine yol agmis ve c¢ok sayida c¢alisma erken uluslararasilasan firmalarin ortaya
c¢ikmasinda etkili olan ¢esitli faktorleri tanimlamistir. Erken uluslararasilasan firmalarin en
etkili onciil veya belirleyicileri genel olarak, degisen pazar kosullari, 6zel veya 6zellestirilmis
iiriinlere olan talebin artmasi, daha gelismis lretim, ulasim ve iletisim teknolojileri, ag
iligkilerinin artan 6nemi ve kurucu girisimci/yoneticilere iligkin beceri ve 6zellikler unsurlariyla

ifade edilmektedir (Ahmed & Brennan, 2019).

Oviatt & McDougall (1994) ise firmalarin yasam dongiilerinin erken asamalarinda dis pazarlara

girmelerine firsat veren {i¢ temel belirleyici tanimlamislardir:

Bunlardan ilki, firmanin dis pazarin yasal, kiiltiirel, dil ile ilgili veya politik engellerinden
kaynaklanan yabancilik sorunlarinin iistesinden gelmesine yardimci olan uluslararasi deneyime
sahip bir yonetim ekibidir (internationally experienced management team). Gegmis uluslararasi
deneyim, firmaya dis pazara yiiksek diizeyde taahhiit ile yonelmesi icin gerekli bilgiyi saglar.
Uluslararas1 deneyime sahip bir yonetim, firmanin dis pazardaki ytlikiimliiliikleriyle daha iyi bir

sekilde miicadele etmesini saglar ve dis pazardaki belirsizligi azaltir (Isidor vd., 2011).

Bahsi gegen temel belirleyicilerden ikincisi ise teknolojik yogunluk (technological intensity)
derecesi olarak ifade edilmektedir. Bilgilerinin hareketliligi ve tek bir {irline (veya sinirl sayida
iriine) odaklanmalar1 nedeniyle, erken uluslararasilasanlar nis pazarlarda kiiresel talebi
kullanarak, wulusal smirlar tarafindan daha az kisitlanir ve biiylime firsatlarindan

faydalanabilirler (Isidor vd., 2011).

Ucgiincii temel belirleyici ise ag (network) unsurudur. Erken uluslararasilasan firmalar, firmanin
bagkalarinin bilgilerine erismesini saglayan, yabanciligin getirdigi sorunlar1 asmaya ve daha
yuksek taahhiit diizeyleri ile dis pazarlara erismeye olanak taniyan yliksek derecede uluslararasi
ag temaslarina sahiptirler. Ozetle, yonetimin ge¢mis uluslararasi deneyimi, teknolojik yogunluk
ve ag baglantilari, firmalarin ihracattan daha ileri diizeydeki uluslararasilasma agsamalarina
“sigramalart” ile daha erken ve hizli bir sekilde uluslararasilasmalarina olanak tanimaktadir

(Isidor vd., 2011).
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3. ERKEN ULUSLARARASILASMA KAVRAMINA IiLiSKIN YABANCI
LITERATUR KAPSAMINDA BiR DEGERLENDIRME

Bu calismada, erken uluslararasilasma kavraminin yabanct literatiirde nasil ele alindigina iliskin
genel bir bilgi verebilmek maksadiyla bir literatiir taramas1 gerceklestirilmistir. Bu taramanin
yapilacagi veri tabani olarak ise uluslararas1 baglamda yiiksek diizeyde taniirlik ve bilimsel
mesruiyete sahip olan Web of Science veri tabani kullanilmistir. Anahtar kelime olarak “early
internationalization” (erken uluslarasilasma) secilmis ve bu dogrultuda Web of Science Core
Collection sisteminde basliginda bu anahtar kelimeyi igceren c¢alismalar listelenmistir.
Taramanin gergeklestirildigi 2020 yili1 itibariyle toplam 25 ¢alismaya ulasilmis ve herhangi bir
yil sinirlamasi yapilmadan tiim ¢aligmalar (1970-2020) degerlendirmeye dahil edilmistir. Tiim
calismalar Ingilizce dilinde yazilmis olmakla birlikte, yalmzca bir galisma Lehge dilinde
yazilmistir. Yazar ve yaymm yili bilgileri Tablo 2’de verilen bu c¢alisma Tiirkceye
cevrilememesinden Otlirii detayli analizlerin disinda tutulmustur. Bu paragrafta aktarilan
kriterler sonucunda ulasilan ¢caligmalarin yayimlandigi dergi isimleri Tablo 1, ilgili ¢alismalarin
yazar, yayim yili, amag, yontem, sonu¢ ve anahtar kelimelerine iliskin bilgiler ise giincel

caligmalarin 6nce goriilmesi agisindan ters kronolojik olarak Tablo 2’de belirtilmistir.

Tablo 1. Calismalarin Yayimlandig1 Kaynak Isimleri

Kaynak Ismi Calisma Sayis1
Journal of World Business 3
International Business Review 2
International Journal of Human Resource Management 2
International Marketing Review 2
Management 2
Academy of Management Review 1
Asia Pasific Journal of Business Administration 1
Entrepreneurship, Universities & Resources 1
European Business Review 1
Global Strategy Journal 1
INTED Proceedings 1
International Entrepreneurship and Management Journal 1
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Inzerine Ekonomica Engineering Economics 1
Journal of Business Venturing 1
Journal of Engineering Design and Technology 1
Journal of International Marketing 1
Management International Review 1
Problemy Zarzadzania Management Issues 1
Small Business Economics 1
Toplam 25

Tablo 1°de goriildiigii iizere, en ¢ok sayida (3) calisma “Journal of World Business” dergisinde

yayimlanmistir. “International Business Review”, “International Journal of Human Resource

Management”, “International Marketing Review” ve “Management” dergilerinde ise ikiser

calisma yayimlanmistir. Kalan 14 calisma ise her birinde birer adet olmak iizere 14 farkh

kaynakta yayimlanmistir.

Tablo 2. Literatiir Taramas1 Sonucunda Ulasilan Calismalara Iliskin Ozet Bilgiler*

Yazar(lar)
ve Yayim Amag Yontem Sonug(lar) Anahtar Kelimeler
Yih
International
. .. Pazarin gelistirilmesi, entrepreneurship
Nicel. Az gelismis . . (uluslararasi
. garanti ve teknik L
. . bir tilkede girisimcilik), Export
Ulusal ihracat tesvik (Banglades) hazir destek programlari vb. romotion policies
politikalarmin giyitrff ¥ odaklanan bu ulusal I(Jihracat tesSik
.. srasmas firmadan elde Vy P ) Institution-based
Brennan, tizerindeki etkisinin edilen verilen Dogrudan finansla view (kurum temelli
2019 kurum temelli dosrultusunda ilgili yardimm iki ayr1 aklasim), Less
yaklasim s1r§11 lojistik unsuru, banka kredisi Zeveli e({ countries
dogrultusunda ) ve nakit ped .
. . regresyon .. . .. (az gelismis tilkeler),
incelenmesi ... | stibvansiyonu/tahsisi .
modelleme teknigi . Firms’ early
de olumlu etki . . .
kullanilmastir. . internationalization
etmektedir.
(firmalarin erken
uluslararasilagmasi)
Nicel. Girisimlerin | Ilk ihracat sonrasi Market persistence
] uluslararasilagma yillarin ardindan (pazar kaliciligy),
Erken lhrgcat yapan modellerinin ihracat yapan Entrepreneurial
Vaillant vd., isletmelerin | kaliciligini firmalarmn oran1 internationalization
2019 uluslararast pazardaki | pjirjemek icin onemli 6lciide (girisimsel
kalv1c111klaF1.r11n i pazardaki zaman azalmaktadir. uluslarasilasma),
degerlendirilmesi ve ihracat Baslangigtaki diisiik Export propensity
egilimi/yogunlugu | ihracat yogunlugu (ihracat egilimi),
seviyeleri seviyeleri, yeni Export intensity
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arasindaki iligki firmalar icin ihracat (ihracat yogunlugu),
analiz edilmistir. ¢abalarmin en yiiksek | Pseudo-panel data
diizeyde dayaniklilik analysis (pseudo-
ve siirekliligine yol panel veri analizi)
agmaktadir.
Proaktif girisimciler SMEs (KOBI'ler),
L Exploratory study
ve bu girigimcilerin ..
. . . (kesfedici calisma),
. geemis deneyimleri
Nicel. KOBI'lerin erken Early
Belirleyicilerin erken | Bangalore'deki uluslararasilasmasind internationalization
uluslararasilagma ihracat yapan 102 a belirlevici disr (erken
Santhosh iizerindeki etkisinin KOBI’den Avrica Zekabe't ; uluslararasilagsma),
2019 ’ gelismekte olan bir toplanan birincil kl}slltlarila . ¢ Engineering industry
ekonomi (Hindistan) veriler kullanilarak uluslarara’ls%l: . (miihendislik
baglaminda analiz kesfedici bir e SIS endiistrisi),
: . KOBI'ler i¢in erken .
edilmesi arastirma asta uluslararast Determinants
yapilmistir. yaiara irmenin (belirleyiciler),
P .. g - Emerging economy
ontindeki en biiyiik .
. (gelismekte olan
engeldir. .
ekonomi)
Exploratory factor
analysis (kesfedici
faktor analizi),
Nicel. Orneklem, o Confirmatory factor
Banelades' Caligmada gelistirilen . M
glades'te hazir Sleek. eelismekte olan analysis (dogrulayict
. giyim sektoriinde oK g. 3 . faktor analizi),
Gelismekte olan faalivet edsteren ekonomilerde faaliyet International
ekonomi baglaminda ulusl}'; rargas1 gosteren uluslararasi opportunit
psikometrik firmalarin stratejik OPPO’ Y
Mostafiz vd., - . firmalardan e identification
degerlendirme yoluyla eylemlerini 6lgmek
2019 uluslararast firsat olusmaktadir. icin giivenilir ve (uluslararasi firsat
o ee Cevaplar lizerinde S tespiti), International
tespiti dlgeginin kesfedici ve gecerli bir 6l¢ek olup, opportunity
gelistirilmesi 4 i finansal performans X
dogrulayici faktor . .\ discovery
L ile anlaml1 ve pozitif
analizleri bir iliskive sahintir (uluslararasi firsat
yapilmistir. Kty pr. kesfi), Psychometric
evaluation
(psikometrik
degerlendirme)
Erken
uluslararasilagma
olasiligi, CEO’nun Early
gﬁvepceh Paklt internationalization
CEO'lara saglanan Nicel véntem ticreti/mali haklartyla | (erken
mali haklarin erken Omek}llem hali<a negatif, CEO’nun uluslararasilagma),
Woo. 2019 uluslararasilagma acik 145 ABD hisse temelli mali Agency theory
’ karar iizerindeki ﬁimasm dan hgklgrily.la p921t1f (vekalet kurami),
etkisinin tespit olusmaktadir 111$k111'd1r. Hlsse CEO compensation
edilmesi ; ' temelli mali haklar ve | (CEO mali haklar),
erken CEO tenure (CEO
uluslararasilasma gorev siiresi)
olasilig1 arasindaki
pozitif iliski,
CEO’nun gorev siiresi
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arttik¢a
giiclenmektedir.

Gegis siirecinde olan
iic Orta ve Dogu

Nitel. Her tilkeden

Bu iilkelerdeki yerel
uluslararasi yeni
girigimlerin,
uluslararasi
pazarlardaki erken
basarisinin ardindaki
girisimsel diizey

International new
ventures

(uluslararasi yeni
girisimler), Early

Avrupa iilkesi 3 uluslararasi yeni faktor] d internationalization
Macaristan, Litvanya irisim olmak ,_a orer araf maa erken
( ’ ya | gis ozellikle dogrudan di
Sekliuckiene | V€ Polonya) iizere 9 vaka azar dene figmi ¥ uluslararasilasma),
vd. 2019 baglaminda calismasina piri imsel i, Transition economy
? uluslararasi yeni dayanarak ir zntas on ve (gecis ekonomisi),
girisimlerin girisimsel | derinlemesine bir mzvcut :V ivelisi CEE (orta ve dogu
diizey basari nitel analiz acisin dangén};mlgi avrupa), Hungary
faktorlerinin yapilmistir. ¢ (Macaristan),
. . farkliliklar vardir. . .
incelenmesi Lithuania
Ayrica, kurucularin .
. . . (Litvanya), Poland
endiistri deneyimleri
de (Polonya)
uluslararasilagsmanin
basarisinda etkilidir.
Early
internationalization
(erken
Girisimeilerin ic uluslararasilagma),
azarlardaki meveut Calismada, International
Ekonomik firsatlara istenmeyen entrepreneurship
yonelik tutumlarina sipariglerin alinmast, (uluslararasi
’ . kullan1l irisimcilik),
uluslararasilagma Nitel. Calismada az kuantan . girisimeilik)
risklerine ve di bulanik kiime kapasitenin varligi, Antecedents of
azarlara irmes (fuzzy-set) rakiplerin davranislar1 | internationalization
Ciravegna iarhh'lnag nitelil};sel ve yerel pazarin (uluslararasilagmani
vd., 2018 o daklagnarak Kiiciik Karsilastirmalt biiytikligline, ihracat n Onciilleri), Small
bir ekonomi:ie ¢ ana$liz iéntemi riskine ve ihracat enterprises (kiigiik
bulunan kii¢tik kullanilmistir karliligina yonelik girisimler),
firmalar icin erken ' tutum Onciillerini Qualitative
uluslararagsﬂa manin igeren {i¢ farkli 6nciil | comparative analysis
snciillerinin ? kombinasyonu tespit (nitel karsilastirmal
incelemesi edilmistir. analiz),
Configurational
approach
(konfigiirasyon
yaklagimi)
Enddistri dinamizmi Resource constraints
Endiistri dinamizmi uluslararasilasma (kaynak
ve kaynak ) } hizini artirmakta, kisitlamalari),
. kisitlamalart unsurlart | Nic€l yonterp.’ | kaynak kisitlamalar1 | Industry dynamism
S(;Elué vd., arasindaki etkilesimin ?Sl‘gle?lemd(;m deki | jse engellemektedir. (endiistri
irmadan

kiiciik, geng teknoloji
girisimlerinin erken,
hizli
uluslararasilasmasi

olusmaktadir.

Nis ve stratejik ittifak
stratejileri ise kaynak
kisitlamalari, endiistri
dinamizmi ve hiz
arasindaki iliskilere

dinamizmi), Niche
operation (nis
operasyon), Strategic
alliances (stratejik
ittifaklar), Early
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iizerindeki etkisinin aracilik etmekte ya da | internationalization
incelenmesi diizenlemektedir. (erken

uluslararasilasma),
SYTEs (kiigiik, geng
teknoloji girisimleri
[liskisel ag, is¢inin
becerileri ve
uluslararasi deneyimi
gibi faktorlerin
firmanin Yasam dongiisiiniin
uluslararasilagmast erken doneminde
sﬁr.ecil.lde olumlu Nicel. Kesif analizi u.luslararasﬂasan
etkileri olup .. . sirketler, calisanin
o . ve tek degiskenli R
olmadigina dair R kendine 6zgii . L
R istatistiksel ¢ikarim o Internationalization
Lobo & girisimcilerin N becerileri ve
e metodolojileri ile (uluslararasilagma),
Maldonado, | goriislerinin . uluslararasi . .
- . . 320 Portekizli .. Skills (beceriler),
2018 degerlendirmesi ve . . deneyimine daha ¢ok -
sirket tizerinde N Networks (aglar)
yasamlarinin erken ampirik bir calisma | OP€™
donemlerinde urrl)ltulmu tql':ir ¥ atfetmektedirler.
uluslararasilagan Y S Ancak iliskisel aglar
firmalar i¢in bu icin bdyle bir durum
faktorlere verilen yoktur.
6nem diizeyleri
arasindaki olast
farkliliklarin
incelenmesi
Lithuania
Lit
Uluslararasilagmaya (Li Vanya),
International
yol agan temel entrepreneurshi
Nitel. Bu faktorler girigimsel p P
. .. . (uluslararasi
caligmada, bir vaka | faktorlerdir. e
. girisimeilik),
. s caligmasi yaklagimi | Uluslararasilagsma, i¢ .
Litvanya'daki ; . . e Emerging economy
. benimsenmis, piyasa 6zelliklerine .
uluslararasi yeni e (gelismekte olan
.. . . basaril1 erken iliskin itici . ..
Sekliuckiene | girisimlerin erken .. ekonomi), Transition
uluslararasilagma faktorlerden .
,2017 uluslararasilagmasina .. economy (gecis
. faaliyeti kaynaklanmaktadir .
yol acan faktdrlerin N ekonomisi, Early
gerceklestirmis altt | ancak kurumsal . . .
arastirilmasi . C e el internationalization
Litvanya girisimci | (institutional)
.. (erken
firmasi ele faktorler
uluslararasilasma),
alinmustir. uluslararasilasmada .
. . International new
anlamli bir etkiye
sahip degildir ventures
' (uluslararasi yeni
girigimler)
Gogmen tarafindan Nicel yontem. Erken Immigration (gdc),
baglatilan yeni 2004 yilinda uluslararasilagma Immigrant-started
girisimlerin hayatta baslayan ABD stratejisi bu new ventures
) kalmast hususunun merkezli yeni girisimlerin hayatta (gbemen yeni
Jiang vd., (6zellikle birincil girisimlere iliskin | kalma olasiliklari baslayan girisimler),
2016 kurucunun gogmenlik | biiyiik bir iizerinde olumlu Liability of ethnicity
statiisii ve gd¢men orneklem (4928 etkiye sahiptir ve (etnisite
tarafindan baslatilan firma) iizerinde gocmenlik statiisii sorumlulugu), Early
yeni girisimlerin erken internationalization

hayatta kalmasina

analiz yapilmistir.

uluslararasilagma

strategy (erken
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iliskin bir erken stratejisinin hayatta uluslararasilagsma
uluslararasilagsma kalma {izerindeki stratejisi), Survival
stratejisinin) olumlu etkilerini (hayatta kalma)
incelenmesi diizenlemektedir.
International
P entrepreneurshi
Sahip/yo6neticinin p P
. . . .. (uluslararasi
Nicel. Kiiresel yiiksek egitim S
s . X girisimcilik), New
Girisimcilik Izleme | seviyeleri, firsat .
. . . firm owners (yeni
g sistemi verileri odakli motivasyon, S
Sili'deki yeni firma sahipleri),

dogrultusunda 374

yeni teknolojinin

firmalarin erken Lo Internationalization
Amoros vd., . girisimciden olusan | kullanimi ve .
uluslararasilagsmasi ile o . of new firms (yeni
2016 o e bir 6rneklem ekstraksiyon
ilgili faktorlerin R, firmalarin
. . kullanilmis ve sektorleriyle ilgili
incelenmesi . . uluslararasilagmast),
lojistik regresyon faaliyetler erken
. Global
modeli uluslararasilasma .
- entrepreneurship
uygulanmustir. olasiliginin artmasina . .
monitor (kiiresel
neden olmaktadir. T
girisimcilik izleme
sistemi), Chile (Sili)
Kaynak esnekliginin Nicel. 2004 yilinda | Basarili bir
erken ABD'de kurulan uluslararasilagma
uluslararasilagma ve 2424 yeni gerceklestirmeyi
Yavuz vd., . . o e
2016 uluslararasi yeni girisimden olusan diisiinen girisimcilerin | -
girisimlerin genis bir panel veri | kaynaklarini daha
performansindaki kiimesi analiz esnek tutmalart
roliiniin incelenmesi edilmistir. gerekmektedir.
Lehge dilinde yazildigindan ilgili bilgiler tespit edilememis, ¢aligma bu nedenle analiz disinda
Gawel, 2016
birakilmistir.
Bilgi ve iletisim
Teknolojileri
altyapisina erigim, bir
AB iilkesinde yer
almak, endiistri
Nicel. Hipotezler, Zeil;z}r)rfltilgb?:}ila z:lu
Yeni girigimlerin 2002 ve 2009 st sguet,
ana llkedeki aglar ve
erken yillar1 arasinda -
- uluslararasi aglar
uluslararasilagmalarin | Orta ve Dogu o
Lamotte & . . faktorleri firmanin
. 1 etkileyen faktorlerin | Avrupa ve Orta
Colovic, . Ly erken -
2015 gelismekte olan Asya'daki 27 uluslararastlasma
ekonomiler iilkeden 23577 .. ..
- .| olasilig1 ile pozitif
baglaminda firmadan olusan bir | .. . .°.
. . N . iligkilidir. Buna
incelenmesi orneklem tizerinde
. karsilik, erken
test edilmistir.
uluslararasilagsma,
giivensizlikten ve bir
firmanin bilgi
yogunlugundan
olumsuz yonde
etkilenmektedir.
Ricard & Erken agamada Nicel. Karar Uluslararasilagmaya

Saiyed, 2015

uluslararasilasan
KOBIT'ler ile karar

vericilerin
uygulamalari

olumlu bakan karar
vericiler,
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vericilerinin senaryo yontemi uluslararasilasmaya
uluslararasilagmaya kullanilarak olumsuz bakan karar
yonelik tutumlari incelenmis, vericilere gore daha
arasindaki iligskinin uluslararasilasmay | erken yurtdisina
incelenmesi ve bu a yonelik tutumlar | ¢ikarlar. Fransiz karar
iliskinin uluslararasi yeni birgok boyutlu | vericiler Hintlilere
bir baglamda Olcek kullanilarak | nazaran
(Hindistan ve Fransa) | degerlendirilmistir. | uluslararasilagmaya
analiz edilmesi Orneklem, daha olumlu
toplamda 234 bakmaktadirlar. Hintli
Fransiz ve Hint karar vericiler
KOBI karar uluslararasilagmaya
vericilerinden Fransizlardan daha
olusmaktadir. erken karar
vermektedirler.
Early
internationalization
(erken
Nicel. Cek imalat Uluslararasi aglara ulusla.r grasﬂasma),
o . Transition
sektoriinde giivenmek, erken . .
< economies (gegis
Uluslararasi aglara bulunan, uluslararasilagmay1 o
.. . ekonomileri),
giiven ile erken uluslararasilagma kolaylastirmaktadir. .
. .. B . International
uluslararasilagma ile gelismis Bu iligki, teknololojik
Musteen vd., A .. . .. networks
2014 arasindaki iliskinin pazarlara girmis inovasyona dnem (uluslararas: aglar)
Cek imalat KOBI'leri | 104 firmadan veren ve kendi yerel . £,
- . International
baglaminda olusan bir pazarlarinda gevresel .
. . i . . entrepreneurship
incelenmesi orneklem tlizerinde | diismanlik algilayan
. . Lo (uluslararasi
bir analiz Cek KOBI’ler igin e
uritilmustiir daha giicliidiir girigimeilik),
Y ’ ’ Internationalization
(uluslararasilasma),
Born globals
(ktiresel doganlar)
Firma biytkligi ve
uluslararasi deneyim
gibi degiskenler, United States of
erken America (ABD),
uluslararasilagmayla Small to medium-
dogrusal olmayan sized enterprises
(ters U) bir iligkiye (KOBI’ler),
Teknoloji yogun Nicel. Orneklem, sahiptirler. Ar- International
endiistrilerdeki kii¢ciik | teknoloji yogun ge/tekno yogunlugu business
Livd. 2012 firmalarin erken endiistrilerdeki 278 | gibi baz1 (uluslararasi
? uluslararasilasmalari kiiciik ABD degiskenlerin 6nemli isletmecilik), Small
ve performanslarinin firmasindan etkileri varken, firms (kiigiik
arastirilmasi olugmaktadir. reklam yogunlugu ve | firmalar), High-tech

stratejik ittifaklar gibi
diger degiskenlerin
etkisi yoktur. Erken
uluslararasilasmanin
performans {izerinde
onemli ve olumlu
etkileri vardir.

industries (yiiksek
teknoloji
endiistrileri), Born
globals (kiiresel
doganlar)
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Erken
uluslararasilagma
rastgele bir silire¢
degildir. Cesitli
6grenme ve bilgi
edinme kaynaklar1
erken

Erken
uluslararasilagmanin Early
uluslararasilagmanin . . .
o rr e Toplamda 48 sonuglarini internationalization
Onciillerini, . .
.. .. makale tizerinden desteklemektedir. (erken
De Clercq siireglerini ve . N .
kapsamli bir Ogrenmenin uluslararasilagsma),
vd., 2012 sonuglarini anlamada . .. o . v
Y oo literatiir taramasi baslamasiyla, bilgi Learning (6grenme),
6grenme ve bilginin S ; . o
roliiniin gerceklestirilmistir. | edinmenin farkli Knowledge (bilgi),
degerlendirilmesi yollan gelisip, Huber
& birbirleriyle
etkilesime
girmektedir. Erken
uluslararasilasma
daima olmasa da
cogunlukla iistiin
sonu¢lar vermektedir.
Erken yabanci pazara
girig pazarlama
kabiliyetlerini
artirarak bityiimeye Early
yol agmaktadir. internationalization
E;l;zgulilﬁlail;ar::ll ve Uluslararasi taahhiit (erken
p“ N girisin gene diizeyi arttikga, erken | uluslararasilagma),
kiigiik girisimcei
uluslararasilasmanin Performance
firmalarda pazarlama . i
Kabiliveti gelistirme Nicel yontem. pazarlama (performans),
Zhou vd., et getly Orneklem 159 Cin | yeteneklerinin Marketing
ve performans .. .. e
2012 . . firmasindan gelisimine etkisi capabilities
c¢iktilar tizerindeki
.. . olusmaktadir. artmaktadir. (pazarlama
etkisinin gelismekte . .
. Pazarlama kabiliyetleri),
olan bir pazar o . N
5 kabiliyetlerinin erken | Learning (6grenme),
baglaminda ;
. . uluslararasilasmanin International
incelenmesi .
performans ¢iktilarina | commitment
etkisi, gelismis (uluslararasi taahhiit)
pazarlar1 hedefleyen
girigimler i¢in daha
giiclidiir.
Yonetimin gegmis Gegmis uluslararast Early
uluslararasi deneyim firmalarin internationalizers
deneyiminin, uluslararasi (erken
teknolojik Nicel yontem. kadrolama uluslararasilaganlar),
yogunlugun ve ag Orneklem, 116 secimleriyle iligkili EPRG concept
Isidor vd., iligkilerinin firmanin | kiiciik ve orta degildir. Teknolojik (EPRG kavramu),
2011 uluslararasi biiyiikliikteki yogunluk, 6zellikle Intensity of
kadrolama faaliyeti Alman firmasindan | erken technology
iizerindeki etkisinin olusmaktadir. uluslararasilaganlar (teknoloji
analiz edilmesi ve bu icin bir etnosentrik yogunlugu),
iliskilerin geg ve kadrolama politikas1 International
erken se¢me olasiligini experience
uluslararasilasma artirmaktadir. Buna (uluslararasi
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tarafindan nasil
diizenlendiginin
incelenmesi

karsilik, aglar,
firmalarin, 6zellikle
de erken
uluslararasilasanlarin,
regiosentrik veya
geosentrik kadrolama
politikalar
izlemelerini saglar.

deneyim),
International staffing
(uluslararasi
kadrolama),
Networks (aglar)

Firmalarin erken
uluslararasilasmalari

Nicel yontem.
Orneklem, 144

Girigimcinin ge¢mis
deneyimi erken
uluslarasilagma
iizerinde anlaml1 bir
etkiye sahiptir.
Ayrica, erken

Zucchella .. i kiigiik ve orta uluslararasilasma ve
iizerinde etkili olan et . C -
vd., 2007 e . . biiyiiklikteki isin nis
itici gii¢lerin analiz
edilmesi firmadan konumlandirilmasi
olusmaktadir. arasinda pozitif iligki
bulunmakta ve
girigimcinin gegmis
deneyimi bu iliskiyi
gliclendirmektedir.
Erken International
uluslararasilagan entrepreneurship
firmalar i¢in (uluslararasi
Uluslararasi s .
L uluslararasi girisimsel | girisimcilik), Early
girisimcilik egilimi ile eore : . L
o . i egilim yabanci pazar internationalization
yabanc1 pazar bilgisi Nicel yontem. o .
AU - bilgisi yoluyla kiiresel | (erken
arasindaki iliskinin ve | Orneklem, dogal firma gelisimin | uluslararasilagma)
Zhou vd., bunlarin kiiresel Cin’deki 300 geng & . ge iy s.. ’
- hizin1 etkiler. Ayrica, | Born global (kiiresel
2007 dogan firmalarin uluslararasi s e <
. e . kiiltiirel cesitlilik, dogan),
gelisme hizi ve erken | girisimci firmadan e eere .
yenilik¢i egilimin Entrepreneurial
uluslararasilagmanin olugmaktadir. o .. ..
. yabanc1 pazar bilgisi proclivity (girisimsel
performansi ile . . s .
e . toplanmasi iizerindeki | egilim), Foreign
iliskisinin incelenmesi ..
etkisine olumlu market knowledge
katkida (yabanci pazar
bulunmaktadir. bilgisi)
Nitel. Vaka analizi | Belirli ulusal ve
yaklasimi kiiltiirel faktorler hizli | Internationalization
kullamlmustir. Tlgili | ve erken (uluslararasilagma),
Bir firmanmn anahz’ Dogu uluslarara.s1la§may1. Technology—ba'sed
.. Asya’daki smirlayabilmektedir. entrepreneurship
teknolojik, ulusal ve .. . .. .
e - . teknoloji Firmalarin, basarili (teknoloji temelli
Zhang & kiiltiirel baglamu ile . A
firmalarimni temsil erken ve hizli girisimeilik),
Dodgson, hizli ve erken et g e .. .
ettigi diisiiniilen uluslararasilagsma i¢in | Technical standards
2007 uluslararasilagsmasi . o . .
A Kore menseili teknoloji tirtinleri ve (teknik standartlar),
arasindaki iligkilerin . .
Avaro firmasi pazarlarini, ulusal is National and cultural
arastirilmasi

tizerinden, 2002-
2004 verileri
dogrultusunda
gergeklestirilmistir.

sistemlerini ve
kiiltiirel etkileri
hesaba katmalar1
gerekmektedir.

influences (ulusal ve
kiiltiirel etkiler),
Korea (Kore)
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Uluslararasilasmanin
ilk asamalarinda, yeni
girigimler biiyiime
olasiligin arttirirken
Dinamik yetenekler ayni zamanda hayatta
aklasims kalma olasiligini
Zo“rusltusun da ortava Mevcut literatiir azaltabilecek kaynak
sru .. 4 dogrultusunda ve yetenekler
¢ikan literatiire . . .
. kavramsal bir edinmektedirler.
Sapienza vd., | dayanarak, - .
degerlendirme Kaynaklarin takas -
2006 uluslararasilasmanin . e e
firmalarin havatta yapilmis, birtakim | edilebilirligi, kaynak
kalma ve bii }Eimeleri onermelerde ve yetenek gelisimi
. DUyUme’ bulunulmustur. i¢cin 6nemlidir.
iizerindeki etkisinin e e .
deserlendirilmesi Yoneticilerin gegmis
& uluslararasi
deneyimleri
uluslararasilasmanin
sonuglarini
etkileyebilmektedir.

*Calismalar Web of Science siralamasi dogrultusunda, yaymm yillarina gore yeni tarihten eski tarihe dogru
siralanmigtir. Caligmalarin kiinyeleri kaynak¢ada mevcuttur.

Tablo 2°de de goriildiigii lizere, caligmalar 2006 ile 2019 yillar1 arasinda yayimlanmistir. En
cok sayida calisma (6 adet) 2019 yilinda yayimlanmistir. 2018 yilinda 3, 2017 yilinda 1, 2016
yilinda 4, 2015 yilinda 2, 2014 yilinda 1, 2012 yilinda 3, 2011 yilinda 1, 2007 yilinda 3, 2006
yilinda ise 1 ¢alisma yayimlanmistir. Analize dahil edilen ¢aligmalarda agirlikla (18 c¢alisma)
nicel yontem kullanildig1 goriilmektedir. 4 calismada nitel yontem kullanilmis, 2 ¢calismada ise

literatiir taramas1 dogrultusunda kavramsal degerlendirmeler yapilmistir.

Izleyen baslkta, Tablo 2’de dzet bilgileri verilmis olan calismalara iliskin detayli bilgiler
aktarilmistir. Belirlenen kriterler dogrultusunda yapilan literatiir taramast sonucunda ulasilan
caligmalar kendi aralarinda tutarli bir oriintiiye sahip olmadigindan, aktarilan bilgiler detayl

gruplama veya siniflandirmalara tabi tutulamamustir.
4. BULGULARIN DEGERLENDIRILMESi
4.1. Erken Uluslararasilasmanin Onciilleri/Belirleyicileriyle lgili Calismalar

Daha once belirtilen kriterler dogrultusunda yapilan literatiir taramas1 sonucunda ulasilan
caligmalar, yapilan ¢alismalarin 6nemli bir béliimiiniin erken uluslararasilasmanin onciilleri ve
belirleyicileri veya erken uluslararasilagsmayr etkileyen faktorlerle ilgili oldugunu
gostermektedir. Bu caligmalarin 6nemli bir kismi, nicel yontem dogrultusunda yiiriitiilmiis olup,
caligmalarda da belirtildigi tlizere, belirli bir baglam odakli olarak gergeklestirilmistir. Bu
baglamlardan biri Amerika’dir. Omegin, Li vd. (2012), teknoloji yogun endiistrilerdeki kiigiik

firmalarin erken uluslararasilagsma ve performanslarint ABD baglaminda arastirmislardir. Bu
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calismada, firma biiyiikliigli ve uluslararas1 deneyim gibi orgiitsel degiskenler ile firmalarin
erken uluslararasilagma diizeyleri arasinda dogrusal olmayan, ters U seklinde bir iligki
bulundugu tespit edilmistir. Ar-ge/teknoloji yogunlugu gibi baz stratejik degiskenler ile erken
uluslararasilasma arasinda pozitif iliski bulunmusgken, reklam yogunlugu ve stratejik ittifaklar
gibi diger degiskenler ile erken uluslararasilagma arasinda anlamli bir iligki tespit edilmemistir.
Calismada, ayrica, erken uluslararasilasmanin firmalarin performansi iizerinde Snemli ve
olumlu etkileri oldugu da bulgulanmistir. Yavuz vd. (2016) ise kaynak esnekliginin (resource
flexibility) erken uluslararasilagsma ve uluslararasi yeni girisimlerin performansindaki roliiniin
incelenmesinin hedeflendigi calismada yine ABD baglamina odaklanmis ve basarili bir
uluslararasilagsma gergeklestirmeyi diigiinen girisimcilerin kaynaklarini daha esnek tutmalari

gerektigi sonucuna ulagmislardir.

Sili'deki yeni firmalarin erken uluslararasilagmasi ile ilgili faktorlerin incelendigi ¢alismada
Amoros vd. (2016), firma sahip veya yoOneticisinin yiiksek egitim seviyesinin, firsat odakli
motivasyonun, yeni teknolojinin kullanimmnin ve ekstraksiyon sektorleriyle (6rn. tarim,
ormancilik, balik¢ilik ve madencilik) ilgili faaliyetlerin erken uluslararasilasma olasiliginin
artmasina neden oldugunu bulgulamiglardir. Ciravegna ve digerlerinin (2018), girisimcilerin i¢
pazarlardaki mevcut ekonomik firsatlara yonelik tutumlarina, uluslararasilasma risklerine ve
dis pazarlara girme karliligina odaklanarak kii¢iik bir ekonomide (Kosta Rika) bulunan kiiciik
firmalar i¢in erken uluslararasilasmanin dnciillerini inceledikleri ¢aligmalarinda ise istenmeyen
siparislerin (unsolicited orders) alinmasi, az kullanilan kapasitenin varligi, rakiplerin
davraniglari, yerel pazarin biiyiikliigii, ihracat riski ve ihracat karliligina yonelik tutum

onciillerini igeren ti¢ farkli 6nciil kombinasyonu tespit edilmistir.

Woo (2019), tesvik perspektifinin de erken wuluslararasilasma Onciilleri analizinde
kullanilabilecegini belirtmekte ve erken uluslararasilagsmanin, nispeten geng bir firmada CEO
icin riskli bir strateji oldugunu ve boyle bir baglamda CEO ile hissedarlar arasinda potansiyel
bir vekalet sorununun ortaya cikabilecegini savunmaktadir. Woo (2019), bu dogrultuda,
CEO'lara saglanan mali haklarin erken uluslararasilasma karar1 tizerindeki etkisi tespit etmek
amaciyla ABD baglaminda bir arastirma gerceklestirmistir. Bu ¢alismanin sonuglaria gore,
erken uluslararasilagma olasiligi, CEO’nun giivenceli nakit ticreti/mali haklariyla negatif, hisse
temelli mali haklariyla (6rn. ¢alisana hisse senedi alma opsiyonu taninmasi) pozitif iliskilidir.
Hisse temelli mali haklar ve erken uluslararasilagma olasilig1 arasindaki pozitif iliskinin ise

CEO’nun gorev siiresi arttik¢a giiclendigi bulgulanmistir. Bulgular, ayrica, CEO ile hissedarlar
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arasindaki ¢ikar uyumunun erken uluslararasilasma stratejik kararini  etkiledigini

gostermektedir.

Bahsi gegen baglamlardan bir digeri ise Avrupa’dir. Ornegin, Zucchella vd. (2007), firmalarm
erken uluslararasilasmalar1 {izerinde etkili olan itici giicleri italya baglaminda analiz
etmislerdir. Ulastiklar1 sonuglar genel olarak, girisimcilerin (6zellikle de uluslararasi yonelimli
aile sirketlerinde veya c¢okuluslu/yabanci sirketlerde yetismis olanlarin) ge¢mis uluslararasi
deneyimlerinin, erken uluslarasilagma {izerinde anlamli bir etkiye sahip oldugunu
gostermektedir. Bu calismada, ayrica, erken uluslararasilasma ve isin nis konumlandirilmasi
arasinda pozitif iligki bulundugu ve girisimcilerin gegmis deneyiminin bu iliskiyi gliclendirdigi
de bulgulanmustir. Zira, nis konumlandirmanin girisimsel odaklilik ve stratejik kararlarin bir
yansimast oldugu belirtilmektedir. Yonetimin ge¢mis uluslararast deneyiminin, teknolojik
yogunlugun ve ag iligkilerinin firmanin uluslararasi kadrolama faaliyetleri (6rn. eleman se¢imi)
iizerindeki etkisini analiz edilmesi ve bu iligkilerin ge¢ ve erken uluslararasilagma tarafindan
nasil diizenlendiginin belirlenmesi maksadiyla Alman firmalar iizerinden yiiriitiilen caligmada
ise Isidor vd. (2011), gecmis uluslararast deneyimin firmalarin uluslararasi kadrolama
secimleriyle iliskili olmadig1 sonucuna ulagmislardir. Bu ¢alismanin diger sonuglarina gore ise
teknolojik yogunluk, oOzellikle erken wuluslararasilaganlar igin etnosentrik kadrolama
politikasinin seg¢ilme olasiligini artirmaktadir. Aglarin ise firmalarin, ozellikle de erken
uluslararasilaganlarin, regiosentrik veya geosentrik kadrolama politikalar1 izlemelerini

sagladigi bulgulanmistir.

Musteen vd. (2014), uluslararasi aglara giiven ile erken uluslararasilasma arasindaki iliskiyi
Cek imalat KOBI'leri baglaminda inceledikleri ¢alismalarinda, uluslararasi aglara olan giiven
arttik¢a erken uluslararasilagsmanin da artacagini bulgulamis, bu iliskinin teknolojik inovasyona
onem veren ve kendi yerel pazarlarinda ¢evresel diismanlik (environmental hostility) algilayan
firmalar i¢in daha giiclii olacagini tespit etmislerdir. Sekliuckiene (2017) ise Litvanya'daki
uluslararas1 yeni girisimlerin erken uluslararasilagsmasina yol agan faktorleri aragtirmis ve bu
girigimlerin erken uluslararasilagmasina yol acan temel faktorlerin girisimsel faktorler oldugu
sonucuna ulasmistir. Bu ¢alismanin sonuglaria gore, ayrica, yeni girisimlerin uluslararasi hale
gelmesi, i¢ piyasa oOzelliklerine iliskin itici faktorlerden kaynaklanmaktadir. Calismada,
kurumsal (institutional) faktorlerin ise yeni girisimlerin uluslararasilasmasinda anlamli bir

etkisi olmadig tespit edilmistir.

Lobo & Maldonado (2017), iliskisel ag (relational network), ¢alisanin kendine 6zgii becerileri

(worker’s specific skills) ve ¢alisanin uluslararasi deneyimi (worker’s international experience)
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gibi faktorlerin firmanin uluslararasilasmasi siirecinde olumlu etkileri olup olmadig1 konusunda
girisimcilerin gorliglerinin degerlendirilmesi ve yasam dongiilerinin erken donemlerinde
uluslararasilagan firmalar i¢in bu faktorlere atfedilen 6nem diizeyleri arasinda farkliliklar olup
olmadigimin incelenmesini amacladiklar1 ¢aligmalarinda, Portekiz baglamia odaklanmis ve
yasam dongiisiiniin erken doneminde uluslararasilasan sirketlerin, calisanin kendine 6zgi
becerileri ve uluslararasi deneyimine daha ¢ok 6nem atfettiklerini ancak iligkisel aglar icin
boyle bir durumun olmadigini tespit etmislerdir. Sekliuckiene vd. ise (2019) uluslararasi yeni
girisimlerin girigsimsel diizey basar1 faktorlerini gecis siirecindeki ii¢ Orta ve Dogu Avrupa
iilkesi olan Macaristan, Litvanya ve Polonya baglaminda incelemislerdir. Bulgular, bu
iilkelerdeki yerel uluslararasit yeni girisimlerin, uluslararas1 pazarlardaki erken basarisinin
ardindaki girisimsel diizey faktorler arasinda 6zellikle dogrudan dis pazar deneyimi, girisimsel
oryantasyon ve mevcut ag iiyeligi agisindan 6nemli farkliliklar oldugunu gostermistir. Bununla
birlikte, bulgular kurucularin endiistri deneyimlerinin bu girisimlerin uluslararasilagmasinin

basarisinda kilit rol oynadigini da ortaya koymustur.

Erken uluslararasilagsmanin dnciilleri veya etkileyen unsurlarla ilgili ¢calismalar arasinda Avrupa
ve Asya baglamlarini birlikte ele alan calismalar da mevcuttur. Ornegin, Ricard & Saiyed
(2015), erken asamada uluslararasilasan KOBI'ler ile karar vericilerinin uluslararasilasmaya
yonelik tutumlar arasindaki iliskiyi Hindistan ve Fransa baglaminda incelemeyi hedefledikleri
caligmalarinda, uluslararasilasmaya olumlu bakan karar vericilerin, uluslararasilasmaya
olumsuz bakan karar vericilere gére daha erken yurtdisina ¢iktiklar1 sonucuna ulagmiglardir.
Calismada, ayrica, Fransiz karar vericilerin Hintlilere nazaran uluslararasilasmaya daha olumlu
baktiklari, Hintli karar vericilerin ise uluslararasilasmaya Fransizlardan daha erken karar
verdikleri de bulgulanmistir. Lamotte & Colovic (2015) ise yeni girisimlerin erken
uluslararasilasmasini etkileyen faktorleri Orta ve Dogu Avrupa ve Orta Asya'daki 27 lilke
kapsaminda, gelismekte olan ekonomiler baglaminda incelemis ve bilgi ve iletisim teknolojileri
altyapisina erisim, bir Avrupa Birligi lilkesinde yer almak, endiistri rekabeti, daha egitimli bir
isgiicli, ana Tllkedeki aglar ve uluslararasi aglar gibi unsurlarin firmalarin erken
uluslararasilasma olasiligi ile pozitif iligkili oldugunu tespit etmislerdir. Bununla birlikte, bu
caligmanin sonuglarina gore erken uluslararasilagsma, giivensizlikten ve bir firmanin bilgi

yogunlugundan olumsuz yonde etkilenmektedir.

Bu konuyla ilgili baz1 ¢calismalar ise dogrudan 4sya baglamma odaklanmaktadir. Ornegin, bir
firmanin teknolojik, ulusal ve kiiltiirel baglami ile hizli ve erken uluslararasilagmasi arasindaki

iliskilerin arastirllmasimin amaglandig1 calismada Zhang & Dodgson (2007), Dogu Asya
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baglamindaki teknoloji firmalarini temsil ettigini diisiindiikleri Kore menseili Avaro firmasini
analiz etmislerdir. Bu ¢alismanin sonuglarina gore, firmalar, destekleyici uluslararasi aglar,
tesvik edici hiikiimet politikasi, cazip uluslararasi pazar ve finansman firsatlar1 gibi
uluslararasilasmaya olumlu etki edecek faktorlere sahip olsalar dahi hizli ve erken
uluslararasilasma cabalar1 basarisiz olabilmektedir. Avaro firmasinin da bunun 6rneklerinden
oldugu ifade edilmektedir. Calismada, ulusal ve kiiltiirel faktorlerin hizli ve erken
uluslararasilagsmay1 sinirlayabildigi belirtilmektedir. Firmalarin, basarili erken ve hizh
uluslararasilasmalari i¢in teknoloji iiriinleri ve pazarlarini, ulusal is sistemlerini ve kiiltiirel
etkileri hesaba katmalar1 gerektigi de ifade edilmektedir. Mostafiz vd. (2019) ise gelismekte
olan bir ekonomi olarak ifade ettikleri Banglades baglaminda psikometrik degerlendirme
yoluyla uluslararasi firsat tespiti 6l¢egi gelistirmislerdir. Yazarlar bu 6l¢egin gelismekte olan
ekonomilerde faaliyet gosteren uluslararasi firmalarin stratejik eylemlerini 6lgmek igin
giivenilir ve gegerli bir 6lgek oldugunu ve finansal performans ile pozitif bir iligskiye sahip
oldugunu ifade etmislerdir. Calismada, girisimsel fikir, yenilikg¢ilik diizeyi ve uluslararasi
firsatlarin kalite, miktar ve uygunlugu gibi kavramlarin uluslararas: firsat tespiti, dolayisiyla da

uluslararasilasmaya olan etkileri {izerinde durulmustur.

Santhosh (2019) ise belirleyicilerin erken uluslararasilagma {izerindeki etkisini gelismekte olan
bir ekonomi olan Hindistan baglaminda analiz etmeyi amacladigi caligmasinda proaktif
girisimciler ve bu  girisimcilerin  gegmis  deneyimlerinin  KOBI'lerin  erken
uluslararasilasmasinda belirleyici oldugu sonucuna ulasmis ve rekabetgi kisitlamanin
(competitive constraint), ge¢ uluslararasilasmis KOBI'ler i¢in erken yasta uluslararasi pazara
girmenin Oniindeki en biiylik engel oldugunu tespit etmistir. Ahmed & Brennan (2019), devlet
politikalarmin diizenleyici boyutunun firmalarin erken uluslararasilagmalari iizerindeki
etkisinin heniiz aragtirilmadigindan yola ¢ikarak, ulusal ihracat tesviki politikalarinin firmalarin
erken uluslararasilagmalari tizerindeki etkisini kurum temelli yaklasim (institution-based view)
dogrultusunda incelemislerdir. Calisma sonuglari, pazarin gelistirilmesi, firmalara saglanan
garantiler ve teknik destek programlariyla ilgili hususlara odaklanan bu ulusal politikalarin
erken uluslararasilasma olasilig1 iizerinde olumlu bir etkisini oldugunu gostermektedir.
Calismada, ayrica, banka kredisi ve nakit siibvansiyonu olmak iizere, dogrudan finansla ilgili
yapilan yardimlarin iki ayr1 unsurunun da 6nemli ve olumlu etkileri oldugu sonucuna

ulagilmigtir.

Erken uluslararasilagmanin onciillerine iliskin yukaridaki ¢alismalarin haricindeki ¢alismalar,

dogrudan belirli bir baglama odaklanmayan kavramsal ¢alismalardir. Bu ¢alismalardan biri
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Sapienza vd. (2006) tarafindan gerceklestirilmistir. Bu c¢alismada, dinamik yetenekler
yaklagimi1 dogrultusunda ortaya ¢ikan literatiire dayanarak, uluslararasilagmanin firmalarmn
hayatta kalma ve biiylimeleri {zerindeki etkisinin degerlendirilmesi amaglanmistir.
Aragtirmacilarin  yapti§i  kavramsal degerlendirmeye gore, uluslararasilasmanin ilk
asamalarinda yeni girisimler biiyiime olasiliklarini artirirken, ayni zamanda hayatta kalma
olasiliklarini azaltabilecek kaynak ve yetenekler de edinmektedirler. Bu ¢alismaya gore, ayrica,
yoneticilerin ge¢mis uluslararast deneyimlerinin de uluslararasilasmanin  sonuglarini
etkiledigini diistiniilmektedir. Yeni firmalarda, 6rgiitsel deneyim eksikliginin uluslararasilasma
maliyetini daha da artiracagi belirtilmektedir. Ayrica, kaynaklarin takas edilebilirliginin
(fungibility) de, kaynak ve yetenek gelisimi icin dnemli oldugu ifade edilmektedir. Takas
edilebilirligi yliksek firma kaynaklarmmin maliyetleri azaltabilecegi ve yeni pazara giris
firsatlarmi takip etme yeteneklerinin gelisimini kolaylastirabilecegi aktarilmaktadir. Bir diger
kavramsal ¢alisma ise De Clercq ve digerlerine (2012) aittir. Bu yazarlar, ¢alismalarinda erken
uluslararasilagmanin Onciillerini, siireglerini ve sonuglarin1 anlamada 6grenme ve bilginin
roliinii degerlendirmeyi hedeflemislerdir. Bu dogrultuda yaptiklari incelemenin sonuglarina
gore, erken uluslararasilagsma rastgele bir siire¢ degildir. Aksine, gesitli 6grenme ve bilgi
edinme kaynaklar1 erken uluslararasilasma olgusu ve erken uluslararasilasmanin sonuglarina
katkida bulunmaktadir. Ayrica, erken uluslararasilasmada 6grenme siirecinin baglamasiyla
birlikte, yabanci pazarlara iliskin bilgi edinmenin farkli yollarinin gelistigi ve birbirleriyle
etkilesime girdigi ifade edilmektedir. Bu c¢alismada, erken uluslararasilasma kararinin her

zaman olmasa da cogu zaman iistiin sonuglar verdigi de belirtilmektedir.
4.2. [Erken Uluslararasilasmanin Siirec ve/veya Sonuclariyla ilgili Cahismalar

Literatiir taramast dogrultusunda incelenen ¢alismalarin  bir boliimii de erken
uluslararasilasmanin onciilleri/belirleyicilerinden ziyade erken uluslararasilasmanin siire¢ (hiz,
giris modu, yogunluk vb.) ve/veya sonuglariyla (biiylime, hayatta kalma, karlilik, performans
vb.) ilgilidir. Ornegin, Zhou vd. (2007), uluslararas1 girisimcilik egilimi ile yabanc1 pazar bilgisi
arasindaki iliskiyi ve bu unsurlarin kiiresel dogan firmalarin gelisme hizi ve erken
uluslararasilasmanin performansi ile iligkisini Cin baglaminda incelemislerdir. Bu ¢alismada,
erken uluslararasilasan firmalar i¢in uluslararasi girisimsel egilimin yabanci pazar bilgisi
yoluyla (yabanci pazar bilgisi edinimini kolaylastirarak) kiiresel dogal firma gelisimin hizimi
etkiledigi tespit edilmistir. Bu ¢aligmaya gore, ayrica, kiiltiirel ¢esitlilik, yenilik¢i egilimin
yabanc1 pazar bilgisi toplanmasi iizerindeki etkisine olumlu katkida bulunmaktadir. Zhou vd.

(2012), bir diger calismalarinda ise erken uluslararasi pazara girisin geng ve kii¢iik girisimci
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firmalarda pazarlama kabiliyeti gelistirme ve performans ¢iktilar iizerindeki etkisini yine Cin
baglaminda incelemislerdir. Bu ¢alismanin sonuglarina gore ise erken yabanci pazara giris geng
bir girisimin pazarlama kabiliyetlerini artirmakta, bu durum da uluslararasi biiylimeye yol
acmaktadir. Ayrica, uluslararas1 taahhiit diizeyi arttikca, erken uluslararasilasmanin gencg
uluslararas1 yeni girisimlerin pazarlama yeteneklerinin gelisimi {izerindeki etkisi de
artmaktadir. Bununla birlikte, pazarlama kabiliyetlerinin erken uluslararasilasmanin
performans ¢iktilari iizerindeki etkisi, gelismekte olan dis yabanci pazarlardan ziyade gelismis

pazarlar1 hedefleyen girisimler i¢in daha gii¢lii oldugu da bu ¢alismanin sonuglarindandir.

GoOc¢men tarafindan baslatilan (immigrant-started) yeni girisimlerin hayatta kalmasi hususu ise
Jiang vd. (2016) tarafindan ABD baglaminda incelenmistir. Yazarlar, bu ¢alismada 6zellikle,
birincil kurucunun go¢menlik statiisi ve erken uluslararasilasma stratejisinin gdgmen
tarafindan baslatilan yeni girisimlerin hayatta kalmasi1 tlizerindeki etkisinin incelenmesine
odaklanmiglardir. Calisma sonucunda, erken uluslararasilasma stratejisinin bu girisimlerin
hayatta kalma olasiliklar1 iizerinde olumlu etkiye sahip olabilecegi ve gd¢menlik statiisliniin
erken uluslararasilagma stratejisinin hayatta kalma tizerindeki olumlu etkisini diizenledigi tespit
edilmistir. Qian vd. (2018) ise endiistri dinamizmi ve kaynak kisitlamalar1 unsurlar1 arasindaki
etkilesimin kiiclik, geng¢ teknoloji girisimlerinin erken, hizli uluslararasilagmasi tlizerindeki
etkisini Cin baglaminda inceledikleri ¢aligmalarinda, endiistri dinamizminin uluslararasilagsma
hizin1 artirdigini, kaynak kisitlamalariin ise engelledigini tespit etmiglerdir. Caligmada, ayrica,
nig ve stratejik ittifak stratejilerinin, kaynak kisitlamalari, endiistri dinamizmi ve hiz arasindaki
iliskilere aracilik ettigi ya da diizenledigi sonucuna ulasilmistir. Vaillant vd. (2019) ise erken
ihracat yapan isletmelerin uluslararasi pazardaki kaliciliklarini degerlendirmislerdir. Ispanya
baglaminda yiiriitiilen bu arastirmada ilk ihracat sonrasindaki yillarin ardindan ihracat yapan
firmalarin oraninin 6nemli 6l¢lide azaldig: tespit edilmistir. Sonuglar, ayrica, baslangictaki
diisiik ihracat yogunlugu seviyelerinin, yeni firmalarin ihracat cabalarinin yiiksek diizeyde

dayaniklilik ve stirekliligine yol a¢tigin1 da gostermektedir.
S.  SONUC

Son yillarda ¢ok sayida girisimci firmanin kiigiik ¢apli olmalar1 ve sinirli kaynaklara sahip
olmalarina ragmen degisen kosullarin da etkisiyle erken uluslararasilasmay1 hedefledikleri ve
onemli bir kisminin bunu basardigr goriilmektedir. Bu durum erken uluslararasilasma
olgusunun incelenmesinin Onemini artirmistir. Erken uluslararasilagma kavrami yabanci
literatiirde sik¢a yer bulmasina ragmen, yerli literatiirde yapilan 6n incelemeler kavramin ilgili

literatiirde goz ard1 edildigini gostermistir. Bu kisith caligma ile ilgili kavramin neyi ifade ettigi,
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hangi unsurlarla iliskili oldugu, arastirmacilar tarafindan nasil ele alindig1 vb. konularda genel
bir ¢erceve olusturacak kavramsal bir degerlendirme yapilmasi amaglanmigtir. Bu amag
dogrultusunda, Web of Science veri tabaninda 1970-2020 yillar1 arasinda yayimlanmus,
basliginda “early internationalization” (erken uluslararasilagsma) kavramini i¢eren toplamda 25

calismay1 kapsayan bir literatiir taramasi gerceklestirilmistir.

Yapilan tarama sonucu bulunan g¢alismalarin 2006 ile 2020 yillar1 arasinda yayimlandiklar
tespit edilmistir. Ayrica, caligmalarda agirlikla (18 calisma) nicel yontem kullanildig da dikkat
cekmektedir. Calismalarin 6nemli bir boliimiiniin erken uluslararasilasmanin onciilleri ve
belirleyicileri veya erken uluslararasilagmayi etkileyen faktorlerle ilgili oldugu goriilmiistiir. Bu
caligmalarin 6nemli bir kisminin Amerika, Avrupa ve Asya’daki cesitli iilkeler olmak iizere

belirli bir baglama odakli olarak gergeklestirildigi tespit edilmistir.

Incelenen ¢alismalarda yazarlar, erken uluslararasilasma kavrami ile birgok farkli kavram
arasindaki olasi iliskileri incelemislerdir. Bu kavramlardan en sik rastlanilani yonetici veya
kurucuya yonelik 6zellikler (6rn. uluslararasi deneyim, yliksek egitim seviyesi, kisiye 6zgii
beceriler, uluslararasilasmaya yonelik tutum vb.) olarak ifade edilebilir. Ayrica, aglar (ana
iilkedeki ve uluslararasi), kiiltiirel etkiler, devlet politikalari, firma biiytikligi, teknoloji/ar-ge
yogunlugu, isin nis konumlandirilmasi, kaynaklarin esnekligi ve takas edilebilirligi gibi
kavramlar da erken uluslararasilasma ile birlikte ele alinmistir. Bu kavramlarin erken

uluslararasilagsmaya iliskin hususlar tizerinde etkili olabilecegi belirtilmektedir.

Yapilan incelemelere gore erken uluslararasilasma olgusu ¢cogu zaman firmalar i¢in olumlu
sonuglar vermektedir. Erken uluslararasilasmanin 6zellikle firmalarin performanslari tizerinde
onemli ve olumlu etkileri oldugu sdylenebilir. Erken uluslararasilagma firmalarda birgok
kaynak ve yetenegin edinilmesini saglayarak biiylimeyi tetikleyebilir. Bilgi edinme ve 6grenme

de literatiirde bu dogrultuda degerlendirilen kavramlar olarak dikkat gekmektedir.

Bu calismanin bazi kisitlar1 bulunmaktadir. Caligma, detaylar1 daha 6nce belirtilen amag,
anahtar kelime, veri taban1 ve kriterleri kapsamaktadir. Dolayisiyla, bu ¢alismanin sonuglari,
bahsi gecen kapsam dogrultusunda elde edilen veriler ile sinirlidir. Farkli amaglarin, anahtar
kelimeler, veri tabanlar1 ve/veya kriterlerin belirlenmesinin, basta daha detayli analiz,
siniflandirma ve raporlama imkanlar1 bulunmasi olmak {iizere, daha verimli sonuglar
verebileceginin hatirlatilmasinda fayda gériilmektedir. Ornegin, bu ¢alismanin bulgularindan
da goriildiigii iizere, kiiresel dogan firmalar (born global firms) ve uluslararasi yeni girisimler
(international new ventures) kavramlart erken uluslararasilasma kavrami ile iliskili

kavramlardir. Bu nedenle, bahsi gecen kavramlar1 da kapsamina alarak yapilacak yeni
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arastirmalar daha zengin veri ve sonuclara ulagilmasina imkan saglayabilir. Benzer sekilde, bu
calisma erken uluslararasilagma kavraminin yerli literatiire tanitilmasi amaciyla olusturulmus,
giris niteliginde bir ¢alisma oldugundan konuyla ilgili ¢alismalara iliskin derinlemesine
analizlere yer verilmemistir. Buradan hareketle, gelecekte bu kavrama iliskin modelleri ve

teorik yaklasimlar1 da kapsamina alacak caligmalarin iiretilmesi de literatiire katki saglayabilir.

Erken uluslararasilagsma kavrami son yillarda uluslararasi literatiirde yiiksek ilgi goren bir konu
haline gelmistir. Dolayistyla, bu konuda yapilacak ¢alismalar da énem arz etmektedir. Ozellikle
yerli literatiirde bu konuyla ilgili 5nemli bir bosluk bulunmaktadir. Ilgili kavramin hem gorgiil
hem de kavramsal arastirmalar yapmaya olduk¢a miisait oldugu diisiiniilmektedir. Dolayisiyla,
aragtirmacilara, literatiirde bu kavrama dair ¢alisma eksikligi bulundugunun, bu dogrultuda
yapilacak caligmalarin ilgi gorebileceginin ve ilgili literatliriin zenginlesmesine katkida

bulunacaginin hatirlatilmasinda fayda goriilmektedir.
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