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Ozet

Gegmisten giiniimiize kadin ve erkegin dogas1 geregi toplum iginde farkli rolleri
istlenmektedir. Erkegin toplumsal agidan degerlendirildiginde ev disinda bulundugu,
kadmin ise ev iginde sorumluluklar aldig1 bilinen gergekler arasinda yer almaktadir.
Bu durumda toplumsal konum agisindan erkegin 6n planda yer aldig1 ve kadinin arka
planda kalmis oldugu goriilmektedir. Toplumda kadinin ilk dnce eviyle, cocuklariyla
ve ailesiyle ilgilenmesi erkegin ise ilk dnce evin maddi ihtiyaclarmi karsilamasi
gerektigi asil gorevleri olarak bilinmektedir. Kadin ve erkege verilen bu sorumluluklar
nedeniyle kadinlar ¢alisma hayatinda ikinci planda yer almaktadir. Kadinin is hayati
acisindan kendisini ifade etmesi uzun zaman almigtir. Yapilan bu ¢alisma Diinya ve
Tiirkiye’deki kadmn yoneticiler agisindan toplumsal cinsiyet esitsizligi géz Oniinde
bulundurularak literatiire 151k tutma amaciyla derleme bir c¢alisma olma niteligi
tasimaktadir.
Anahtar Kelimeler: Toplumsal Cinsiyet Esitsizligi, Toplumsal Cinsiyet Esitligi,
Kadin Yoneticiler, Kadin, Erkek.
JEL Siniflandirmasi: JEL-M19

Abstract
From the past to the present, women and men have different roles in society due to
their nature. When the man is evaluated from the social point of view, it is known that
he is out of the house and the woman takes responsibilities in the house. In this case,
it is seen that the man is in the foreground in terms of social position and the woman
is in the background. It is known in the society that the woman should first take care
of her house, her children and her family, and the man must first meet the financial
needs of the house. Because of these responsibilities given to women and men, women
are at the second place in working life. It took a long time for the woman to express
herself in terms of business life. This compilation work done in terms of women
managers in the world and in Turkey taking into consideration gender inequality
literature in order to shed light does not have the quality of work.
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GIRIS

Cinsiyet kavrami, biyolojik temellere bagl bir kavram olsa da kendini
algilama, ifade etme, giidiiler, davranis, beklenen roller olarak kadin ve erkek
arasindaki farkliliklar acgisindan olusturan sosyal normlardan olugsmaktadir
(Yasar, 2011). Toplumsal cinsiyetin sosyokiiltiirel oldugu zamana, kiiltiire ve
aileden aileye degisebilen bir kavram olabilecegi ifade edilmektedir (Coskun
& Ozdilek, 2012; Kursun, 2016). Anne karminda olusan biyolojik cinsiyet
fizyolojik bir 6zellik, dogumla birlikte 6gretilmeye baglanan ise toplumsal
cinsiyet rollerinin temel yapisini olusturmaktadir. Toplumsal cinsiyet,
toplumun ve kiiltiiriin beklentilerini, cinsiyete 6zgii belirledigi anlamlar1 ve
psikolojik ozellikleri de icermektedir. Tarihte ge¢misten bu yana yaygin
olarak kadma ve erkege atfedilen farkliliklarin ve buna bagl esitsizligin
biyolojik yapidan kaynaklandigi, bu durumun dogal ve degistirilemez oldugu
inanct hiikiim stirmektedir. Bir durumun dogal oldugu diisiincesi o seyin
degistirilemez oldugu dusiincesini ve zorunlu kabullenme davranigini da
beraberinde getirmektedir. Cinsiyetciligin ve ayrimciligin
normallestirilmesinde sik¢a bedenin kullanilmasinin temel kaynagi da bu
dogallik vurgusuna dayanmaktadir. Kadinlarin ¢ocuk bakimi ve ev isleri
konusundaki yeteneklerinin dogustan oldugu, kadinlarin beyin yapilari
nedeniyle duygusal olusu, toplumsal esitsizliklerden kaynaklanan
hastaliklarin genetik ya da hormonal oldugu sdylemi bu diisiinceye
dayanmaktadir. Ote yandan kadinlarin aligveris esnasinda beyinlerinin bazi
bolgelerinin  hareketlendigi gibi popiiler soylemler de ayrimcilig
mesrulastiran sdylemlerden bazilar1 olarak belirtilmektedir (Elgik, 2016).
Toplumsal cinsiyet kavrami, ilk kez 1970°li yillarda kullanilmaya
baslanmistir. Toplumda biyolojik olarak ifade edilen ‘kadin’ ya da ‘erkek’
diye belirtilen kisilerin goriiniisiiniin ve toplum i¢inde sekillendirilmesinin
nasil oldugu ile ilgili bir kavram olarak literatiirde yer almaktadir (Kavuran,
2011 & Uzun vd., 2017). Toplumsal cinsiyet kavrami ayni1 zamanda toplumun
ve kiiltiiriin beklentilerini, cinsiyete 6zgii yiikledigi anlamlar1 ve psikolojik
Ozellikleri icermektedir. Ek olarak, cinsiyetler arasindaki farkin toplumsal
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baglamdaki yonlerini de ifade etmektedir (Orhan & Yiicel, 2017). Soctt’ un
yapmis oldugu tanima gore toplumsal cinsiyet, cinsler arasinda algilanan
farklilik durumlarina dayanan toplumsal iligkilerin alt yapisini olusturmakla
beraber iktidar iligkilerini yapilandirmanin da asli yolunu olusturmaktadir
(Soctt, 1986). Toplumsal cinsiyet algisinin olusmasinda aile ¢gok 6nemli bir
rol oynamaktadir. Cocuk cevreyi algilamaya basladigi andan itibaren ilk
olarak aile tarafindan algi diinyasi olusturulmaya baslanmaktadir. Aile bu
konuda ¢ok onemli bir islevsellige sahip olmaktadir. Bu durum toplumsal
alginin yeni nesillere iletilmesinde hayati 6nem teskil etmektedir. Diger bir
ifadeyle, aile toplumsal cinsiyet algisinin devamini saglayan basamaklardan
ilkini olugturmaktadir. Toplumsal cinsiyet algis1 yasamin ilk yillarinda aile ile
baglayip egitim, din, kitle iletisim araglar1 yoluyla yasam boyu
sekillenmektedir. Bu baglamda iginde yasanilan toplumun algisina gore sekil
alan diinyada ailenin erkek egemen yapida sekillenmesi, erillik/disilik
kavramlarimin alt iist iligkisi sekline doniistiiriilmesi, erkegin giiclii, baskin ve
aileyi koruyan birey, kadinin ise nesnelestigi toplum yapisinda kendisini
baskasinin goziiyle gérmenin kosullarinin nasil olustugu kavranabilmektedir
(Vatandas, 2011 & Connel, 1998). Toplumsal cinsiyet algisinin yani sira
belirtilen bu tutum ve séylemler gz dniinde bulundurularak esitlik kavrama;
bireylerin tiim kabiliyetlerini 6zgiirce sergileyebilecekleri toplumsal agidan
uygun ortamin olusturulmas: ve engellerin yok edilmesi olarak ifade
edilmektedir. Toplumsal cinsiyet esitligi kavrami ise; bireylerin firsatlar
kullanma, kaynaklarin paylagimi ve bunlara ayni oranda esit olarak ulasma,
verilen hizmetlerin kullanilmasinda bireylerin cinsiyeti nedeniyle ayrimciliga
maruz kalmamasi, esas olarak kadinin ve erkegin toplumsal yagsamin her
alanina esit katilimi ve firsatlara erisimde esitlik anlami tagimaktadir (Durgun
& Gok, 2017; Bal, 2014). Burada lizerinde durulan esitlik kavrami kadin ve
erkegin aynm olmasi degil, firsatlara erisimde birinin cinsiyetinden otiirii
digerine gore ustiin sayilmamasi, firsat esitligi anlami tasimaktan ibarettir.
Buna ragmen esitsizlik insan haklarma iliskin bir sorundan 6te, kadina ait bir
sorun olarak algilanmakta, kadin erkek esitligi ‘aymlik’ olarak
anlamlandirilmaya calisilmaktadir. Farkliliga fizyolojik 6zelliklerin gerekge
gosterilerek 6zellikle dini referanslara dayanan (yaradilis farkliligi) diisiince
sekli, konuya iligkin bir ¢6ziimsiizligiin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir
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(Kilig & Gokalp, 2013). Ayrica cinsiyet esitligi ile ilgili insan Haklari
Evrensel Bildirisi’nde ve Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nda da ifadeler
bulunmaktadir. insan Haklar1 Evrensel Bildirisi’nde; ‘tiim kadin ve erkekler
ayrimciliga ugramadan yasama, saglik, egitim ve ¢alisma olanaklarindan esit
olarak yararlanma hakkina sahiptirler’ diye ifade edilmektedir. Tirkiye
Cumbhuriyeti Anayasasinin 10. Maddesine gore; ‘herkes din, dil, irk, renk,
cinsiyet, siyasi diislince, felsefi inang, mezhep ve benzeri sebeplerle ayrim
gozetilmeksizin kanun 6niinde esittir, esit haklara sahiptir, devlet bu esitligin
yasama gecmesini saglamakla yilikiimlidiir, hi¢bir kisiye, aileye, ziimreye
veya smifa imtiyaz taninamaz’ ibareleri yer almaktadir. (Ozvaris, 2007 &
Beklevig, 2013). Bagka bir ifadeyle toplumsal cinsiyet esitsizligi kavrama,
biyolojik yapinin dar sinirlarindan ziyade ekonomik, politik ve kiiltiirel
yapilardan kaynaklanmaktadir. Esitsizligin olustugu alanlara bakildiginda ise
ekonomiden siyasete, egitimden sosyal yasama, aile yasamindan toplumsal
yasama hayatin her aninda karsilasildigi belirlenmistir (Durgun & Gok, 2017;
Uysal, 2018). Hak ve imkanlara erisim sorununun yasanmasi, toplumsal
statiilerin diisiik olusu ve kadin1 erkege bagimli olarak toplumsal yasamin
gerisinde kalmasina neden olan, gii¢siizlestiren uygulamalar ve yaklagimlar
kadinin yoksullagmasinin temel sebeplerinden birisi olmaktadir. Gliniimiizde
kadinlarin ekonomik sikintilarin yami sira toplumsal esitsizliklere maruz
kalmalar1 sebebiyle yoksullugu erkeklere oranla daha derin yasamakta
olduklar tespit edilmistir. Is hayatinda istihdam alanina giremeyen kadinlar,
egitim olanaklarindan yaralanamamis, korumasiz, sosyal giivenceden yoksun
bir sekilde enformel sektorde ¢alismakta, bunlara ek olarak anne ve es olmanin
sorumlulugu altinda yagamimi idame ettirmekte ve kaginilmaz olarak
yoksulluga maruz kalmaktadirlar (Yildirrmalp & Ozdemir, 2017). Diinyanin
birgok iilkesinde ve Tiirkiye’de kadmlarin erkeklere oranla gelir saglayan
islerde ¢alisma oranlarimin daha az oldugunu caligsalar bile bunu yonetme ve
kendi kapasitelerini genisletmek i¢in kullanma olasiliklarinin disiik oldugu
ifade edilmektedir. Ote yandan erkek cocugun soyun tasiyicisi olarak
goriilmesi ve yasli anne babanin bakimi ile ilgili beklenti olusturmasi
nedeniyle, gelirin kapasite arttiric1 etkisinden erkek c¢ocuklarinin kizlara
oranla daha fazla yararlandig ifade edilmektedir (Sumbas, 2015). Toplumsal

cinsiyet esitsizligi agisindan Ozellikle cinsiyet ayrimciligindan Gtiirii
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kadinlarin mevcut durumdan olumsuz olarak etkilendikleri literatiirde de
yapilan ¢esitli aragtirmalar ile ortaya konulmustur. Son olarak, Diinya’da ve
Tiirkiye’de yer alan kadin yoneticiler agisindan toplumsal cinsiyet esitsizligi
0zel hayatta oldugu gibi is hayatinda da onemli 6l¢iide sorun teskil ettigi
gbzler Oniine serilerek birtakim olumsuzluklari da beraberinde getirdigi
bilinmektedir.

1. KADIN YONETICIiLER ACISINDAN TOPLUMSAL
CINSIYET ESITSiZLiGININ KAVRAMSAL CERCEVESI
1.1. Diinya’da Kadin Yoneticilerin Yeri

Diinya’daki kadin yoneticilerin yeri toplumsal cinsiyet esitsizligi
acisindan degerlendirildiginde, gelismis iilkelerde kadinlarin her gegen giin is
hayatinda artan sayist ile istihdam edildigi goriilmektedir. Yasanan ekonomik
gelismeler, sanayilesme, teknolojinin hizla ilerlemesi ve hizmet sektoriiniin de
her gecen giin giderek biiyiimesi gibi birgok kriter kadin agisindan is hayatinda
artan istihdam olusturmaya baslamistir. Bu duruma ragmen is hayatinda yer
alan kadina kars1 olan tutum ve davranislar 6zellikle de ¢ocuk sahibi olan
kadin c¢alisanlara kars1 yapilan yasal prosediirler bu egilimi ve analizleri iist
diizey karar alma pozisyonlarinda, CEO'lar, yonetim kurulu iyeleri ya da
yoneticiler olarak kadin ¢alisanin ¢ok az sayida olduguna isaret etmektedir
(Uluslararas1 Calisma Orgiitii ILO, 2015). 2010 yilinda gergeklesen Diinya
Ekonomik Forumu'nun Cinsiyet Kurumsal GAP raporunda, kadin CEO'larin
ortalama %5'inden azinin OECD iilkelerindeki en biiylik isletmelerde gérev
aldiklar belirtilmistir. Yapilan diger arastirmalara gore, Cin'de halka agik
isletmelerin CEO'larinin %5,6's1 kadin, ABD Fortune 500 sirketinde 2014
yilinda %4,8, 2013'te Avustralya'nin en iyi 200 sirketinde %3, 2013'te
Ingiltere FSTE 100'iin %4, 2012'de Giiney Afrika'da %4, 2012'de Hindistan'da
100 BSE sirketinin %4, Meksika'nin 1006'sinda %3 ve Fransiz CAC 40'daki
%0 kadin CEO oldugu raporlanmistir (ILO, 2015). 2013 yilinda ILO Isveren
Faaliyetleri Biirosu (ACT / EMP) tarafindan yapilan calismada ise, bes
bolgede (Afrika, Asya Pasifik, Orta-Dogu Avrupa, Latin Amerika Karayipler-
Orta Dogu ve Kuzey Afrika) yaklasik 1.300 isletmeyi kapsamaktadir. Bu
isletmeler kii¢iik, orta 6l¢ekli ve biiyiik isletmelerin yani sira ¢ok uluslu
sirketlerden olusmaktadir. Arastirma sonuclar1 farkli diizeylerde ve farkli
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yonetim fonksiyonlarindaki kadinlarin yonetimde olma oranlari hakkinda
carpici bilgiler vermektedir (ILO, 2015). Ayrica yapilan bir diger arastirmada,
kamu sektoriindeki kadinlar, goniilli sektorlerdeki kadinlar ve hiikiimet
kadinlarini da incelenmistir. Bazi iilkelerde hiikiimette ve goniillii sektorlerde
yonetimde daha yiiksek kadin yiizdesi aciga ¢ikmistir. 2013 yilinda kadin
bakan oran1 Isvec’te %54,2 ve Norveg’te %50°dir. Bu oranlar en yiiksek olan
oranlardir. Bu oranlart 2014 yilinin oranlari da desteklemektedir. Kadin
yoneticiler ve kadin calisanlarin meslekteki ilerleme hizi iilke ve kiiltiirel
olarak farklilik gostermekle beraber yavas bir sekilde ilerlemektedir.
Kadinlar, kimlik bilgileri ve beklentilerle is hayatinda erkekler ile ayn1
diizeye gelme egilimindedir fakat kariyer hedefleri hizlica degisim
gostermeye baglamistir. Kadinlar, ilerlemek icin gerekli tecriibeyi almalarina
ragmen alt kademelerde olduklari bilinmektedir. Bu durum tiim gelismis
iilkelerde var olan bir bulgu olma niteligi tasimaktadir. Ote yandan kadinlar
ayni iglerde yer alan erkeklere gore daha az iicret almaktadir (Davidson &
Burke, 2011). Catalyst’e gore (2007), baz1 iilkelerde kadin meclis iiyelerinin,
iist diizey devlet gorevlilerinin ve yoneticilerin ylizdesini gosteren oranlar
asagidaki Tablo 1’de yer almaktadir. Ayrica bagimsiz denetim, vergi ve
danismanlik firmasi olan Grant Thornton tarafindan 2017 yilinda 36 iilkeden
5.526 katilimer ile yapilan arastirmanin verileri de yer almaktadir (S6zcii
gazetesi, 2016 & ABC Gazetesi, 2017).
Tablo 1: Bazi tilkelerde yer alan st diizey kadin yoneticilerin yiizdesi (%)

Ulkeler 2007 (%) 2013 (%) 2015 (%) 2016 (%)
Almanya 31 15
ABD 42 20 39 36
Avusturalya 38 22 37 37
Cin 17 51

Fransa 37 26

Ispanya 32 21

Kanada 36 27 35 26
Rusya 39 45
Tiirkiye 30 26 20
Global 24 22 24

Kaynak: Catalyst, (2007), Sozcii Gazetesi (2016) & ABC Gazetesi, (2017).

Diinya genelinde kadin yoneticiler ile ilgili yapilan bir diger aragtirma
ise, Catalyst’ in (2013) yilinda 403 iilkede yapmis oldugu ¢alismadir. Bu
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calisma sonuglarina gore, kadinlarin sadece ii¢ iilkede (Finlandiya, isve¢ ve
Norveg) %20'den fazla cogunlugunun yonetim kurulunu olusturdugu
goriilmektedir. 11 tilkede bu rakam %10 ile %16 arasinda, 18 tilkede %S5 ile
%10 arasindadir ve 12 iilkede %5'ten azdir. Catalyst tarafindan 41 iilkede
yapilan arastirma sonuglarina gore, sadece 6 yonetim kurulu iiyelerinden
%5’inden fazlasina kadin yonetici se¢ilmistir ve %17'sinde hi¢ yonetim kurulu
iiyesi olmamustir.

Son yillarda yonetim kurullarinda yer alan kadin yoneticilerin 6zellikle
gelismis ekonomilerde daha fazla dikkat g¢ektikleri goriilmektedir. Birgok
uluslararast ve ulusal anket sirketi, kadin yoneticilerin iist diizey yonetim
kademelerinde ne derece etkin olduklarini belirlemek igin en biiyiik borsa
sirketlerine odaklanmaktadir. ILO verileri 6nemli cografi kapsamlara sahip
olmakla beraber kamu ve 06zel sektorli birlestirme niteligi tagimaktadir.
Gelismekte olan iilkelerdeki igverenlerin bircogu iilkelerindeki 6zel sektor
isletmelerinde yonetim kademelerinde calisan kadin yoneticilere ait neredeyse
hi¢ veri bulunmadigimi belirtmislerdir (ILO, 2015). Ayrica Catalyst (2013)
verilerine gore, {ist diizey yonetimdeki kadinlarin yiizdesi bdlgesel olarak;
ASEAN (Giineydogu Asya Ulkeleri Birligi) %32, Avrupa, Nordic Bolgesi
hari¢ %25 Avrupa, Kuzey Bolgesi %24, Latin Amerika%23, Kuzey Amerika
%21 seklinde tespit edilmistir. ILO Ocak 2015’te yaymlamis oldugu rapora
gore, 126 iilkeden topladig1 verilerle hazirladig: “Is Hayatinda ve Yonetimde
Kadin” raporunun sonuglar1 diinyada genelindeki kadin yoneticilerin yiizde
(%) olarak asagidaki Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 2: Diinya genelindeki kadin yoneticilerin yiizdesi (%)

Ulkeler Yiizde (%)
Jameika 59,3
Kolombiya 53,1
Saint Lucia 52,3
Filipinler 47,6
Panama 47,4
Belarus 46,2
Bahamalar 44 4
ABD 43,0
Filistin 15,4
Tiirkiye (94. Sirada) 14,3
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Kaynak: Diinya Gazetesi, (2015).

Yukarida yer alan tablo 2’de goriildiigii lizere, lilkeler arasinda kadin
yoneticilerin oran1 oldukga farklilik gostermektedir. Jamaika, %59,3 orani ile
kadin ydneticilerin en ¢ok oldugu iilke konumundadir. Kolombiya, %53,1 ile
kadin patron ya da yoneticinin en ¢ok oldugu ikinci iilke konumundadir. Saint
Lucia, 126 iilke arasinda %52,3 ile tgiincii sirada yer almaktadir. Bu ii¢
iilkenin biitlin yoneticilerinden %47,6’sinin kadin oldugu Filipinler, %47,4 ile
Panama ve %46 ile Belarus takip etmektedir. ABD ise %43’liik oranla listenin
15’inci sirasinda yer almaktadir. Listenin en altinda ise, Cezayir (%4,9),
Pakistan (%3) ve Yemen (%2,1) gelmektedir. Listenin en altindaki 10 iilkeyi
Ortadogu ya da Kuzey Afrika Ulkeleri olusturmaktadir. Asya Bolgesinde en
yiiksek yiizdeye sahip olan iilke %47,6 ile Filipinler’dir. Filistin’de iist ve orta
diizey yoneyimdeki kadin oran1 %15,4 iken Tiirkiye’de %14,3" tir. Tiirkiye
bu ortalama ile 94. sirada yer almaktadir. Tiirkiye’de kadinlarin isgiiciine
katilma orani, diger tilkelere oranla oldukga diisiik seviyededir. Yapilan bagka
bir arastirmada ise, 2004 yilindan itibaren 20 iilkede (Fransa, Yunanistan,
Hollanda, Portekiz, 1spanya ve Birlesik Krallik, Avrupa, Norveg ve Rusya,
Kanada, Meksika ve Amerika Birlesik Devletleri, Avustralya ve Yeni
Zelanda, Cin, Israil, Liibnan ve Tiirkiye, Giiney Amerika ve Giiney Afrika)
yer alan kadin yoneticiler ile ilgili veriler toplanmistir. Bu arastirmanin
sonuclarina gore; kadin yoneticilerin ¢cogu iilkede yonetimsel ve mesleki
islerde katilim oranlarini arttirmistir. Kadin yoneticiler genellikle daha diisiik
yonetim kademelerinde ilerleme kaydetmis ancak {ist diizey yOnetim
kademelerinde fazla ilerleme kaydedememislerdir. Cin, kadin yoneticilerin
ve profesyonellerin en diisiik %16, Avustralya, Kanada, Birlesik Krallik ve
ABD ise en yiiksek %30'dan fazla olarak belirtmiglerdir (Davidson & Burke,
2011). Japonya’daki yoneticilerin ise %10'dan az1 ve son olarak ABD’deki
oran ise %43 olarak belirlenmistir. Ote yandan 20 iilkeden alinan verilere gére
Japonya'da CEO'larin sadece %0,8'i kadin, Ingiltere’de ise %10" kadin olarak
belirlenmistir. (Davidson & Burke, 2011). Ayrica miihendislik, insaat,
madencilik ve imalat sektoriinde ¢alisan daha ¢ok erkek ve insan kaynaklari,
pazarlama ve halkla iligkiler alaninda c¢alisan daha fazla kadin calisan ile
toplumsal cinsiyet ayrimciligina devam edilmektedir. Aym zamanda bu

aragtirma sonucunda iilkeler arasinda birtakim farkliliklar tespit edilmistir.
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Bu duruma gore asagidaki Tablo 3’de cinsiyetlere gore baz iilkelerde
is giliciine katilim oranlan yiizde (%) olarak belirtilmistir. Bu baglamda,
kadinlarin her zaman erkeklerden daha az istihdam oranina sahip olduklari
belirlenmektedir. Ulke bazinda degerlendirildiginde ise, Tiirkiye ve
Meksika’da bu oranlarin nerdeyse yari yariya oldugu tespit edilmistir.
Ulkelerin hepsinde kadinlarin ayni islerde calistiklar1 erkeklerden daha az
iicret almis olduklar tespit edilmistir.

Tablo 3: Bazi iilkelerde cinsiyetlere gore isgiiciine katilim oranlar1 (%)
Ulke Cinsiyet 2000 2003 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Erkek 789 780 806 814 818 821 822 824 827 825 826 825 821
Almanya

Kadm 633 645 669 685 694 697 704 708 719 719 726 729 731

Erkek 839 822 818 819 817 814 804 796 789 788 787 785 785
Kadin 70,7 69,7 692 693 691 693 690 684 678 676 672 671 669

ABD

Erkek 823 820 826 827 80 80 826 89 828 85 84 821 827
Avusturalya

Kadin 653 670 682 689 694 700 701 700 7005 704 705 705 712

Birlesik Erkek 841 838 831 834 833 835 832 85 825 831 829 831 828

Krallik
Kadin 689 692 696 704 698 702 702 702 704 709 716 721 725

Erkek 752 756 752 749 747 747 750 749 746 753 755 754 755

Fransa

Kadin 625 640 644 645 649 652 657 658 657 663 669 674 676
. Erkek 804 813 822 825 86 828 80 8,8 8,5 8,2 809 807 809
Ispanya

Kadin 529 567 597 616 628 645 660 671 683 693 697 698 70,0
isail Erkek 775 757 763 767 770 768 761 763 759 759 760 761 761

Kadin 625 635 646 650 655 653 663 664 661 671 673 684 683

Erkek 819 830 85 821 84 826 81,7 814 814 813 814 813 818
Kanada

Kadin 704 733 730 733 742 742 742 743 741 743 747 742 742

Erkek 847 830 833 842 837 836 823 829 823 830 85 821 818
Meksika

Kadin 410 40,6 432 444 452 457 450 462 459 47,7 478 468 46,6

Erkek 759 741 754 757 769 779 716 777 7718 781 781 786 791
Rusya

Kadin 66,2 660 679 685 692 689 688 680 681 682 679 681 682

Erkek 769 740 750 744 744 748 752 754 764 758 763 766 77,0
Tiirkiye

Kadin 280 281 252 256 257 267 284 302 315 323 337 336 350
Yeni Erkek 831 829 844 850 849 844 839 836 837 831 831 841 842
Zelanda Kadin 672 690 704 710 715 71,7 718 716 721 724 730 741 741

Kaynak: OECD, (2015).

Davidson & Burke (2011) tarafindan derlenen kitapta yer alan 20 tilkeyi
temsil eden genel bulgulardan bazilar1 6zetlendiginde, belli ve ortak temalar
ortaya gikmaktadir. ilk olarak, kadmn yoneticilerin isgiiciine katilim oranlari
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neredeyse tiim {lkelerde artmistir. Mesleki ayrimcilik halen devam
etmektedir.

Ikincisi; kadinlar, iiniversite egitimine katilim oranlarini arttirmis cogu
durumda erkeklere esit veya erkeklerden daha fazla sayida olmustur.
Ucgiinciisii ise; kadm yéneticilerin yonetimde bulunma oram artmis ancak
ozellikle yonetim kurulu seviyesindeki yiiksek organizasyon diizeyinde ¢ok
diisiik kalmistir. Ayrica, yonetimdeki kadin yoneticilerin yiizdesi bakimindan
iilkeler arasinda kayda deger farklar oldugu gdzlemlenmistir. Dordiinciisii;
kadinlar gelir elde edebilmek icin ¢ogu iilkede giderek kiigiik isletme ve
girisimcilige geg¢mislerdir. Kadin girisimciler, kiiciik isletmeler gelistirme
fakat onlardan erkeklerden daha az gelir elde etme egilimindedir. Besinci
olarak istihdam orgiitlerinin, 6zellikle kadinlarin gelisimi ve ilerlemesini
(6rnegin, Kanada, ingiltere ve ABD) desteklemek igin girisimler gelistirdigi
yalnizca birkag tilke vardir. Son olarak, veriler gesitli tilkelerde egitimde daha
fazla kadin, is hayatinda kadin ydneticilere daha fazla {ilke destegi oldugu,
degisen aile rolleri ve sorumluluklar, istihdamda iyilesme ve is giicii piyasasi
kosullar1 gibi bazi olumlu gelismelere isaret etmektedir. Ust diizey yonetime
katilan az kadin ydnetici sayisi, kadinlarin erkeklerden daha az {icret almasi
onyargi ve ayrimeilik gibi ¢esitli yonlerin degismesi yavas bir sekilde oldugu
goriinmektedir (Davidson & Burke, 2011). Sonug olarak yapilan arastirmalar
neticesinde, kadinlar bir dizi meslege girdikge ve daha fazla isletmede
calistikga, gelirleri pek cok iilkede 6nemli ol¢iide artmigtir. Tiiketici olarak
kendi gelirlerini ve ¢ogunlukla tiim hane halkinin biitcelerini kontrol eder
duruma gelmislerdir. Fakat bugiin {ist yonetimde ¢ok az kadin vardir. Bunun
nedenlerden biri, karar vericilerin bu yetenegi kullanmaktaki firsatlardan
habersiz olmalar1 ve kadinlar1 desteklemenin is sonuglarina nasil olumlu bir
etki yapabileceginin farkinda olmamasi olabilir (ILO, 2015). Kadinlarin karar
vermeye daha fazla katilmasi gerektigini savunanlar, yetenek havuzunun ve
kadinlarin temsil ettigi tiikketici giciiniin faydalarin1 vurgulamaktadir (ILO,
2015).

1.2. Tiirkiye’de Kadin Yoneticilerin Yeri

Diinya bankasi raporuna gore Tiirkiye’de kentlesmenin artmasina,

ekonominin biiylimesine, kadinlarin egitim diizeylerinin artmasina, diisen
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dogum oranlarina ve evlilik yasinin artmasina ragmen diger iilkelerdeki
deneyimlerin aksine kadmlarin istihdam oranlarmin yilikselmedigi tespit
edilmistir. Bu ¢ercevede kirsal bolgelerdeki kadin istihdam orani 1988 yilinda
%34,3 ve 2008 yilinda %21,6 olarak saptanmistir. Kentlerde ise ayni
dénemde, %17,7’den %19,9°a yiikselmistir. Is giiciine katilim orami diger
iilkeler ile kiyaslandigi zaman Tiirkiye’nin ortalamasi OECD ve AB
iilkelerinin yarisindan daha azdir (Candas & Yilmaz, 2012). Tiirkiye’de kadin
istihdam durumunun izlenebilecegi en gelismis istatistikler Tiirkiye Istatistik
Kurumu’nun “Hane Halki Isgiicii Anketleri” sonucundan elde edilmektedir.
Elde edilen verilere gore asagidaki Tablo 4’de Tiirkiye’deki iggiiciine katilim
yiizdesi (%) yillara gore yer almaktadir.

Kadin istihdam oranlari, erkeklere gore diisiik diizeylerde kalmistir.
Tiirkiye’de kadinlarin isgiicline katilim oran1 1991 yilinda %34,4 iken, 2005
yilina kadar siirekli azalmigtir. Bu diisiisii etkileyen en temel faktorlerden
birisi, kirdan kente yasanan go¢ hareketleridir (Onder, 2013). Kadin istihdam
orani 2005 yilindan sonra artmakta olup 2013 yilinda %30,8 diizeyine ¢ikmis,
2014 yilinda ise bir 6nceki seneye gore diigmiistir.

Tablo 4: Tiirkiye’de isgiicline katilhim yiizdesi (%)

Yillar Erkek Kadimn Ortalama
1991 80,1 34,0 56,4
1995 77,4 30,8 53,4
2000 72,7 26,3 48,8
2005 70,3 234 46,1
2006 69,5 23,6 459
2007 69,5 23,6 459
2008 70,0 24,5 46,5
2009 70,5 26,1 47,6
2010 70,7 27,6 48,5
2011 715 28,8 49,5
2012 70,8 29,4 494
2013 71,5 30,8 58,8
2014 71,3 30,3 50,5
2015 71,3 31,6 51,2
2016 719 32,7 52,1

Kaynak: TUIK, (1990-2015,2017).
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Yukaridaki Tablo 4 degerlendirildigi zaman, kadin ile erkek isgiiciine
katilim oranlar1 arasinda biiyiik bir fark oldugu tespit edilmistir.

Kadinlarin is hayatinda sayilarinin artmasina karsin isveren ve yonetici
statlisiinde kadinlar 1980°1i yillara kadar yok denilecek kadar az sayidadir
(Cakinberk, 2011). Tarihte cumhuriyetin modernlesme projesinin bir pargasi
olarak, kadinlarin profesyonellesmesi c¢ok biiylik Onem tasimaktaydi.
Cumbhuriyetin ilk yillarinda baglamak iizere orta ve {ist sinif aileler kizlarinin
prestijli mesleklerde egitimine biiyiik 6nem vermislerdir. 1980'li yillarda,
Tiirk kadinlar1 kariyerlerini ulusal kalkinmanin gorevlerinden ziyade daha
bireysel bir motivasyonla algilamaya baglamislar ve taninmis mesleklerde
egitim ve Kariyerlerine devam etmislerdir (Heal & Ozbilgin, Aliefendioglu,
2005). Bununla birlikte kadinlarin prestijli mesleklerdeki basarisi karar verme
pozisyonlarina ayni oranda yansimadigi belirlenmigtir. Kadinlar genellikle
yliksek beceri ve teknik mesleklerde calisirken {ist diizey yoneticilik
pozisyonlarinda temsilleri belirgin bir sekilde diismektedir (Kabasakal,
1998;1999). Tiirkiye’de toplumsal cinsiyet esitsizligi ile ilgili TUIK verileri
incelendigi zaman; oOKur yazar olmayanlarin oranmt erkeklerde %],1,
kadinlarda %5,9 olarak belirlenmistir. Is giictine katilim erkekte 9%65,8,
kadinda ise %29,3 olarak belirtilmistir (TUIK, 2017). Kadimnlarin
calismalarinin uygun bulunmama sebebini erkekler; %60,7, kadmlar ise
%64,7 oraninda “kadinin asli gérevinin ¢ocuk bakimi ve ev isleri” oldugu
seklinde beyan etmis bu beyan Bati Marmara’da %34,8 oranindayken
Ortadogu Anadolu’da ise %69,8 olarak tespit edilmistir. Kadinlarin isgiiciine
katilim orani kayitlar1 ise; 2013 yili Bati Marmara’da %33,1, Giineydogu
Anadolu’da %14,9 olarak bildirilmistir. Ulkemizdeki kadinlarin yaklasik
%65’inin giinimiizde hala kadinin ¢aligmasini uygun bulmamasi ve buna
gerekge olarak da ¢ocuk bakimi ve ev islerini géstermesi toplumsal cinsiyet
esitsizliginin ne kadar goriiniir olduguyla ilgili geliskilere neden olmaktadir
(TUIK, 2014). Ayrica kadinlarin siyaset igerisindeki durumlar1 incelendiginde
olduk¢a az konumlandiklart goriilmektedir. Tiirkiye’de ilk kadin bakan
1971'de gorevlendirilmistir. 1990'larin sonlarinda Bagbakan olarak gorev
yapan tek bir kadin vardir. 2000'li y1llarda, sadece bir kadin bakan vardir. 2009
yilinda ise Bakanlar Kurulu'nda sadece iki kadin bakan vardir. 2014 yilinda
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kabinede yer alan toplam bakan sayis1 25 olmakla birlikte kadin bakan sayist
ise lkisiden ibarettir. 2015 yilinda kabinede yer alan bakan sayist 27°e
ylikselmekte olup bu bakanlarin i¢inde sadece 2’si kadin olarak yer
almaktadir. Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi’nde yer alan kadin milletvekili
oran1 1935 yilinda %4,5, 2014 yilinda yer alan kadin milletvekili oram
%14,4'e yiikseldigi goriilmektedir. Ulkemizde Belediyelerdeki baskan kadin
orani 2009 yilinda %0,9, 2014 yilina bakildig1 zaman ise bu oran %2,9 oldugu
tespit edilmistir. Belediye meclisinde iiye olarak yer alan kadin orani ise 2009
yilinda %4,2 olmakla birlikte bu oranin 2014 yilinda %10,7’ye yiikseldigi
belirlenmistir (TUIK, 2009;2015). Asagidaki Tablo 5°de yer alan verilere
gore, 2007 yilinda Tiirkiye’deki yonetim kademelerinde ve mesleki islerde yer
alan 15 yas ve lizeri kadin ve erkeklerin yiizde (%) olarak gdsterimi mevcuttur
(TUIK,2007).

Tablo 5: Tiirkiye’deki yonetim ve meslek islerinde yer alan kadin ve erkeklerin

yiizdesi (%)
Kadin (%) Erkek (%)
Yasama Meclisi Uyeleri 9.6 90,4
Ust Diizey Yetkililer ve Yoneticiler 38,8 61,2
Teknisyenler ve Hgili Uzmanlar 30,0 70,0

Kaynak: TUIK, (2007).

Yukarida yer alan Tablo 5’de goriildiigii iizere, iist diizey yonetimde
kadinlarin yiizdesi oldukca azdir. Bu egilim, kadinlarin yiiksek temsil oranina
sahip oldugu egitim sektoriinde de benzer durumdadir. Milli Egitim Bakanlig:
tarafindan istihdam edilen dgretmenlerin %44'ini kadinlar olustursa da okul
miidiirlerinin sadece %7'si kadindir. Ayrica sendikalar, kadin is¢ilerinin
sorunlarini inceleyen, ayrimciligi ortadan kaldirmak igin stratejiler oneren,
kadinlarin karar alma pozisyonlarina katilimimi tegvik eden ve esit firsatlar
tesvik eden kurumlar olmasina ragmen kadinlar is¢i sendikalarinda karar alma
ve takdir yetkisinde temsil edilmemektedir (KSGM, 2009). ILO’nun
yaymladigi 2018-2019 yillarim1 kapsamis oldugu raporuna gore; “Cinsiyete
Dayali Ucret Farkliliklarmi Anlamak” temali iki ana kistmdan olusan
raporunda, kiiresel iicretlerde belirtilen ilerlemeleri ve cinsiyete dayali iicret
degisiklikleri incelemektedir. Diinyada yer alan 70 iilke ve iicret karsiliginda
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calisan diinyadaki niifusun %80’ini olusturan arastirma sonuglarina
bakildiginda; kadinlar-erkekler, “egitim durumu”, “yas”, “calisma saatleri
(tam zamanli-kismi zamanli1)” ve “kamu-6zel sektdr” etmenlerine dair aym
gorlisler altinda incelenen etmenler agirlaklandirilmis 6lgme ydntemine
bakilarak, global seviyede cinsiyete dayali {icret esitsizligi oraninin %18,8
seviyesinde oldugu belirlenmistir. Bu oran Tiirkiye i¢in %12 olarak tespit
edilmistir. Cinsiyete dayali gelir esitsizligi oranlarina bakildiginda ise;
Belgika’da %2,7, Norveg’te %11,7, Fransa’da %13,3, 1ngiltere’de %16,6
olarak gerceklesmektedir. Cinsiyete dayali {icret farkliliklar1 ile miicadele
global olarak tiim diinya iilkelerinin giindeminde yer alan bir problem olarak
karsimiza c¢ikmaktadir. Kadinlar ile erkekler arasinda olusan iicret
farkliliklarinin nedenlerinden biri de cinsiyetler arasi egitim farkliliklar
olusturmaktadir. Rapora gore, egitimden kaynaklanan farkliliklar esitsizligi
anlatmakta yeterli olmadigini “agiklanamayan” tarafin daha biiyiik bir etki
yarattigini belirtmektedir. Yiiksek gelir statiisiine sahip olan grupta yer alan
iilkelerde, egitimin cinsiyetler arasi iicret degisikliklerinde fazla bir etkisi
olmadig1 belirlenmistir. Kadinlarin egitim agisinda yetersiz olduklari i¢in daha
az kazanmadiklarinin aksine ¢aligma hayatinda yer alan kadinin iicretli islerde
erkeklerden daha iyi bir egitim almis olduklar belirlenmistir. Tiirkiye, %29,6
orani st kesim orta kesim ve alt gelir grubunda yer alan iilkelere gére analik
iicret farkinin en yiiksek oldugu iilkedir. Bu alanda degerlendirildiginde tilke
olarak en kotii sartlara sahip olan iilke konumundadir. Anne olmanin degerini
en c¢ok anne olmamig bir kadina gore %30 oraninda daha diisiik iicret
karsiliginda calismakta olan Tiirk kadiminin bedel 6dedigi goriilmektedir. Ote
yandan, anne olma ile birlikte ¢aligma hayatinin bir anda bitmesi ve kadinin
tamamen isgiicli piyasasinin diginda kalmasina sebep olmaktadir. Kadinlarin
isglicline katilma orani, kazang diizeyi ve yas grubundan ayri bir sekilde diinya
iilkelerinde erkeklerin isgiicline katilma oraninin alt sinirinda kalmaktadir. 25-
35 yas grubundaki kadinlar ag¢isindan bu durum daha da olumsuz bir hal alarak
yasanmaktadir. Genellikle kadinlarin ilk kez anne olduklari zaman isgiiciine
katilma oranlar1 giderek azalmaktadir (ILO,2018). Son olarak, Tirkiye’de is
hayatinda yer alan kadin yoneticilerin toplumsal cinsiyet esitsizligi nedeniyle
icinde bulundugu kosullar ve buna da baskinin eklenmesiyle beraber
esitsizlik, saglik acisindan olumsuz etkisi, kronik stres altinda bir yasam
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yiiriitilmeye ¢alisilmasina neden olmaktadir. Bu siiregte kadinin yasadig
stresin seviyesi toplumsal cinsiyet rol algisina bagh olarak degisim
gosterebilmektedir (Akdemir, 2010 & Simsek, 2011; Duyan, 2010). Bunlara
ek olarak kadin yoneticilerin sagladigi faydalar1 artirabilmek igin iilke
ekonomisini gili¢lendirebilmek, toplumsal cinsiyet esitsizligini ortadan
kaldirabilmek ve basariya ulasabilmek i¢in kadin isttihdaminin éneminin ¢ok
iyi bir sekilde anlagilmasi ve bu dogrultuda isgiicii piyasasinda kadin
yoneticilerin sayisinin arttirtlmasia yonelik olarak girisimlerde bulunmak
gerekmektedir. Ayrica isglicii piyasasinda yer alarak ekonomik 6zgiirliiklerini
kazanan ve boylece kendine Ozgiiven ve saygisi artan kadin ydneticilerin
kendileri ve aileleri ayn1 zamanda toplum agisindan miihim bir 6rnek teskil
ederek sosyal avantajlar elde edilecegini de degerlendirmek miimkiin
olmaktadir (Kilig & Oztiirk, 2014).

1.3. Kadin Yoneticilerin Karsilastiklar1 Cam Tavan Engeli

"Cam tavan" olarak belirtilen ifade ilk defa 1986 yilinda Hymovitz ve
Schellhard araciligiyla sdylenilmis olup “Glass Ceiling” olarak Wall Street
Journal gazetesinde yer bulmustur. "Cam tavan" terim olarak, kadinlarin is
hayatinda st seviyede yonetimsel konumlara ulagmalarini sinirlandiran
engellerden olusan bir metafor olarak disiniilebilir. Kadinlar, ¢alisma
hayatindaki kariyer hedeflerini yiikseltmek icin hak ettiklerini istemelerine
karsin alaninda uzman ve yonetici olan kadin, kamu ve 6zel sektérde yer alan
iist yonetim ve karar mercisi pozisyonlarinda yer almamaktadir (Burbridge,
1994 & Cotter vd., 2001; Lockwood, 2004). Cam tavan, davranigsal ve
orgiitsel Onyarginin bir sonucu olarak kadinlarin ydnetim pozisyonlarina
gelmesini kisitlayan maddi olmayan engeller olarak da tanimlanabilir. Bir
baska ifadeyle cam tavan, isletmelerde veya kar amaci glitmeyen kurum ya da
kuruluslarda iist diizey statii sahibi olmak isteyen kadinlarin miicadele ettikleri
engeller olarak belirtilmektedir. Cam tavan, basarilarindan bagimsiz bir
sekilde kadinlar1 durdurmay1 amaglayan soyut, ¢dziilmez engelleri karakterize
eder ve kadinlar ile yonetim arasinda yer alir (Giinden vd., 2012). Kadmn
yoneticilerin karsilastiklar1 cam tavan engelleri ii¢ kategoriye ayrilmaktadir.
Bunlar; bireysel, o6rgiitsel ve toplumsal olarak degerlendirilmektedir.
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Asagidaki Tablo 6’da kadin yoneticilerin karsilagtiklar1 cam tavan engelleri
gosterilmektedir (Lockwood, 2000).

Tablo 6: Kadin yoneticilerin karsilastiklar1 cam tavan engelleri

Bireysel  Orgiitsel Faktorlerden Toplumsal Faktérlerden
Faktorlerden Kaynaklanan Kaynaklanan Engeller
Kaynaklanan Engeller

Engeller

Orgiit kiiltiirii Mesleki ayrim

Coklu rol iistlenme Orgiit politikalart Kaliplagmis dnyargilar
Kadinlarm kisisel Mentor eksikligi
tercihleri ve algilart Enformel iletisim
aglarma
(Networklara)
katilamama

Kaynak: Karaca, (2007).

Kadinlarin karsilagtigi cam tavan sendromunda igletmeden isletmeye
onemli degisiklikler mevcuttur. Bu degisiklikler isletmelerin mesleki
kompozisyonlarindaki farkliliklardan otiirii olabilir. Ornegin, bir isletmede
cok sayida sekreter galigani olan igletmeler ile bagka bir isletmede ¢ok sayida
mithendis calisan1 olan isletmelerden daha fazla sayida kadin calisana
sahiptirler. Bir bagka 6rnek, kadin muhasebecilerin goreceli sayisi, motorlu
tagit endiistrisinde %47'den diisiikk, basim sanayinde %38 olarak
degismektedir (Ferber, 1998). Kadinlar, kamu kuruluslarinda ve 6zel sektorde
is bas1 yaptiklar1 andan sonra yonetici pozisyonlarindan veya profesyonellik
gerektiren ve mesleki acgidan donanimli oldugu alanlara erigimi
zorlagtirilmaktadir. Bu baglamda, kadinlara dikey bir sekilde terfi ihtimali
olmayan boliimlerde c¢alistirilmasi seklinde goriilmektedir (Tahtalioglu,
2016). Eagly ve Carli’ e gére (2007) cam tavani agiklamak i¢in zaman, annelik
ve rol modellerin eksikligi olarak {i¢ faktdrden bahsetmislerdir. Zaman
faktorii; kadinlarin, ¢alisma yasamlarinin ilk zamanlarinda isinde yiikselme
cabasi icin herhangi bir zaman ayiramadiklarini ifade etmektedir. Ust diizey
yonetim kadrosunun nitelikleri genellikle yiiksek lisans ve 25 yillik siirekli is
deneyimi icerir. Annelik faktorii ise ¢ocuklarina bakma ihtiyacit nedeniyle
kadinlarin kariyer yollarindan uzaklasmasidir. Anne olan kadin, zirveye
ulagsmak i¢in gereken gorevleri iistlenememektedir. Bir diger faktor ise rol
modellerinin eksikligidir. Rosabeth Moss Kanter tarafindan 1977 yilinda
yaymmlanan "Isletmenin Erkekleri ve Kadinlan" adli kitapta, ydnetici
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kadinlarin ¢ok siklikla c¢alisma ortaminda bir belirte¢ olduklar1 igin
digerlerinden iistlin olduklarimi ileri siirmiis olduklar1 ve bunun onlar1 (ve
basarisizliklarini) ¢ok daha goriiniir kildig1 ve hakim olan erkek kiiltiirii
arasindaki farklar artirdigindan bahsedilir (The Economist, 2009). Cam tavan
engeli, isletmelerdeki rekabet tstinliigii saglayabilecek 6zelliklere sahip olan
calisanlarin iist diizey yoOnetimlerde gorevlendirilememesi ve bu kisilerin
isletmelerin ~ verimliligine  katkida  bulunabilecek  yeteneklerinin
degerlendirilememesine sebep olmaktadir (Mizrah1 & Araci, 2010; Giinden
vd., 2012). Aym1 zamanda st diizey yonetim tiyeleri arasinda heterojenligin
olmamasi, kararlarda yanlighk ve eksiklige yol agmaktadir (Karcioglu &
Leblebici, 2014). Ayrica cam tavan ile karsilasan kadinlarin hayal kiriklig
yasama olasiligi daha yiiksektir; ¢linkii onlarm firsat beklentileri
engellenmekte ve tamamen yok edilmektedir (Ruffino, 1993).

SONUC

Tarih boyunca tiim toplumlarda erkege ve kadina bir takim geleneksel
cinsiyet rolleri yiiklenmis olup, birey bu rolleri cogu zaman farkinda olmadan,
gesitli toplumsal yapilarin destegi ile 6grenmis ve i¢sellestirmistir. 17 ve 18.
yy.’a gelindiginde ise, cinsiyet konusu farkli bir bakis a¢is1 kazanmig biyolojik
cinsiyetin diginda toplum araciligiyla tretilen 6zel ve kamusal sektorde
ataerkil bir ideolojinin baskisinin olusmus bir ‘kadinlik’ cinsiyetinin
varhigindan s6z edilmeye baglanmistir (Pehlivan, 2016). Gliniimiizde ise kadin
erkek esitsizligi biyolojik farkliliklardan ziyade toplumsal cinsiyet kavramina
baglanmaktadir. Toplumsal cinsiyet, biyolojik farkliliklarin toplumlar
tarafindan yorumlanmasidir. Kadin fiziksel olarak zayif, sefkatli, duygusal,
sakin, erkek ise gii¢lii, sert mizacli, zorluklara dayanikli olarak goriilmektedir.
Dolayisiyla kadin, toplumsal olarak iyi bir es ve anne olarak goriilmektedir.
Erkegin gorevi de ailesini dis tehlikelere karsi korumak, disarida tcretli
calisarak ailenin ihtiyaglarimi karsilamaktir. Toplumsal cinsiyet algisi ise,
toplumsallagsma siirecinde yapilandirilarak, dogdugumuz andan itibaren
oriilmeye baslayan bir insa siirecidir (Okten, 2009 & Uysal, 2018). Kadin,
caglar boyunca ev ve aile sorumluluklart birincil gérev olarak goriilmiis,
annelik ve kadinlik rolleri 6n planda olmustur. Bu nedenle kadinin is hayatina
girmesiyle birlikte ise alinmadan is iligkisinin sona ermesine kadar her
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asamada ayrimci uygulamalarla karsilagsmistir. Kadinin vermis oldugu emegin
o6nemli deger oldugunun anlasilmasi, bu siirecte olusturulmus egemen erkek
yapisina ve bunu destekleyen toplumsal cinsiyet kavramina karsi g¢ikisina
sebep olmaktadir. Kadinin is hayatina daha fazla dahil olmasiyla sosyal
hayattaki konumunun degismesi kadin haklari, kadin- erkek esitligi, kadinin
toplumdaki yeri ve aile igindeki statiisiiniin degismeye baslamasiyla aile
reisliginde erkege ortak olmustur. Kadmna fticreti ve statiisii diisiik olan
pozisyonlarda ¢aligabilmek i¢in eslerinden izin almak zorunlulugu, toplumsal
deger yargist agisindan kadinlarin ge¢ vakitlerde tek basina sokaga
cikmamalart gerektigi, kadmlarin tek yasamalarmin giivenli olmadigi
yoniinde baski olusturma seklinde belirtilmektedir (Vefikulucay vd., 2007).
Bir¢ok kuramci ve arastirmaciya gore, kadinlarin is giicii piyasasina katilimi
ile ozgiirlikkleri arasinda dogrudan bir iligki oldugunu belirtilmektedir.
Kadinlar iggiicii piyasasinda yogunluk kazandikca; patriyarkal iliskiler ve
kadin erkek arasindaki hiyerarsik iligkinin temelleri sarsilacaktir. Es veya
baska bir kadin tarafindan kisisel ihtiyaglar1 karsilanan ve ¢ocuklarina bakilan
erkek, isini aksatmadan ytiriitebiliyorken, kadinin aldig1 ev i¢i sorumluluklar,
onu is igin uygunsuz hale getirmektedir. Isveren agisindan bakildiginda;
kadinlarin dogum izni kullanmalari, fazla mesai ve vardiya usulii calisma
Onerilerini geri ¢evirebildiklerinden is giicii maliyetini yiikseltecegi endisesi
olusturmaktadirlar (Urhan, 2016). Ayrica Kadmlara Karst Her Tiirli
Ayrimcihigin Onlenmesi Sozlesmesi (CEDAW) (1979) Birlesmis Milletler
tarafindan imzalanarak yillar i¢inde birgok iilke tarafindan kabul edilmistir.
Bahsedilen bu sozlesmeyi Tiirkiye ise, toplumsal cinsiyet esitsizligine yonelik
politikalar gelistirecegini tahakkiim ederek 1985 yilinda kabul etmistir. Diger
yandan kadmin toplumdaki statiisii aym1 zamanda o toplumun gelismislik
diizeyi hakkinda fikir veren gostergelerden biridir. Toplumda kadinin erkekle
ne diizeyde esit sartlara sahip olup olmadigi, kadinin toplumsal statiisiiniin
degerlendirilebilmesi i¢in baslica incelenecek noktalar arasindadir. Toplumsal
cinsiyet esitsizligiyle ile miicadele noktasinda; toplumsal yasamin ve aile
yasantisinin bunu gerektirdigi yoniinde geleneksel diisiince, esitsizlikler
anlagsmasinin kadinlar aleyhinde yeniden iiretimine neden olurken, konunun
Oziinde haklar ve firsat esitligi konusu oldugu goézden kagmaktadir. Bu
baglamda aile hayatinin bunu gerektirdigi 6n kabulii yasanan adaletsizligi
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pekistirir goriinmez kilar. Bu nedenle miicadele aile ve toplumsal iligkilerin
yapisini, ekonomik sistemin dogasim ve de bu algiyr yaratan toplumsal
mekanizmalar1 sorgulamay1 igermek zorundadir. Bu noktada, Hintli iktisatg
Amartya Sen’ in belirttigi toplumsal cinsiyete duyarli yaklasimlar, hem
kadinlarin kapasitelerinin yeniden olusturulmasiyla giiglenen ayn1 zamanda
kadinlarin is hayatinda yonetici olarak calismalarinda giic alacak sekilde
diizenlenmelidir (Sumbas, 2015 & Iversen, 2003). Sonug olarak, ataerkil olan
bir toplum yapisinin halen devam ediyor olmasi toplumda kadinin ilk
gorevinin ailesi ve ev iglerini olusmaktadir. Bu durumda kadin calisanlar
isglici  piyasasinda  emegini arz etmesi ikincil  durumunda
degerlendirilmektedir. Kadinlar, calisma hayatinda kariyer basamaklarini
erkeklere gore daha yavas bir sekilde ¢ikmaktadir. Bu durumdan 6tiirii ortaya
cikan esitsizligi yok etmek adina gerek ulusal gerekse uluslararasi diizeyde
esitlik anlayisinin olusmasi i¢in sadece yasal diizenlemeler ile degil ataerkil
diisiince yapisinin da degismesine bagli oldugu 6n goriilmektedir.
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