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OzeT

Bu c¢alismada, emek yogun sektor olmasi ve bircok sanayi dali ile etkilesim icinde olmasi sebebiyle yiiksek
istihdam olanagi saglayan, yiiksek katma degerli {iriinleri ile ihracatta dnemli katki yapan, iilke ekonomisine
doviz geliri saglayan ve savunma sanayiine katkisi ile teknolojik altyapinin gelismesine olanak saglayan gemi
inga sektoriinde kurulus yeri segimi hem genel, hem de segilmis 6rnek olay diizeyinde irdelenmistir.

Tersane proje gelistiricisi ve yoneticileri yoniinden kurulus yeri se¢im kriterleri degerlendirildiginde; cografi
konum, ulasim olanaklari, gemi sanayinin varligl, gemi inga yan sanayinin varligi, devlet tesviki, toplam ve
nitelikli isgiicii varligi, jeolojik durum, topografik yapi, enerji kaynaklarinin yeterliligi, altyap1 yatirimlari, kiy1
kesiminin 6zelligi, dalga etkisi, riizgar etkisi, diger tersane bolgelerine uzakligi, bélgenin sosyo-kiiltiirel yapisi,
havalimanina yakinligi, stratejik durumu, hammaddeye yakinligi, 6z kaynaklarin ve ilave tesis alanlarinin dnemi,
arazi ve arsa varligl, su kaynaklarinin varlig1 ve konaklama tesislerinin varligi gibi parametrelerin 6nemli oldugu
ortaya konulmustur. Kurulus yeri se¢iminde tersane kurulusunu gerektirecek is hacminin tespiti ile tersane
kurulus yerinin uluslararasi kriterlere uygunlugu parametrelerinin de énem tasidig1 sonucuna ulasiimstir. Ornek
olay olarak incelenen Yalova-Altinova Tersaneler Bolgesi ve secilen tesisin yer se¢iminin, belirtilen kurulus yeri
sec¢im kriterlerine uygun oldugu goériilmektedir. Tersane yatinmlarinin gelistirilmesi ve 6zellikle gemi sanayinde
iretim ve ihracat kapasitesinin gelistirilmesi bakimindan biitiin kiy1 yerlesimlerinde tersane kurulus yeri segimi
ve fiilen yatirima baglanmasina yonelik master plan hazirlanmasi ve buna gore yatirimlarin ulusal ve bolgesel
diizeylerde yonlendirilmesi, uygun kurulus yerlerinin se¢imi, rasyonel yatirim planlamasimin yapilmasi ve kit
kaynaklarm etkin kullanimi yonlerinden gerekli goriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Gemi insa sektorii, Tersane yatirimlar: ve Kurulug Yeri Se¢im Kriterleri
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Foundation Site Selection for Shipyard Investments: the Case of
Yalova-Altinova Shipyard Entrepreneurs Industry and Commerce
Corporation

ABSTRACT

In this study, site selection in the shipbuilding industry, which provides high employment opportunities as it is a
labor intensive sector and interacts with many industries, contributes significantly to exports with its high value-
added products, provides hard currency to the national economy, and allows for the development of
technological infrastructure with its contributions to the defense industry, was examined both generally and at
the level of the selected case.

When the facility location selection criteria was evaluated with regards to shipyard project developers and
managers, it has been established that such parameters as geographical location, transport facilities, the existence
of the shipping industry, the presence of shipbuilding sub-industries, government incentives, the availability of
the total and skilled labor, geological conditions, topographical structures, the adequacy of energy resources,
infrastructure investments, characteristics of the coastal areas, wave effects, wind effects, distance to the other
shipyard regions, the region's socio-cultural structure, proximity to the airport, strategic situation, proximity to
raw materials, the importance of equities and additional facility spaces, land and land lot assets, the presence of
water resources, and the presence of accommodation facilities are important. It has also been concluded that the
parameters of assessment of the volume of business that would require the foundation of shipyard facilities as
well as the conformity of the shipyard establishment location to international criteria are of high significance.
The location selection of the Yalova-Altinova Shipyards Area seems to be in conformity with the identified
facility location selection criteria. Preparation of a master plan for shipyard establishment location selection and
actually starting investments to increase shipyard investments and especially improving the production and
export capacities of the shipping industry at all coastal settlements and directing the investments accordingly at
the national and regional levels are deemed necessary with regards to the selection of the optimum place of
establishment, making rational investment planning, and the effective use of scarce resources.

Keywords: Shipbuilding industry, Shipyards investments and Establishment location selection criteria

l. GiRris

BUTYJN sektorlerde girisimciler hangi nedenle isletme kurma fikrini benimsemis olursa olsunlar,
bu fikrin gergeklestirilmesi ve isletmenin kurulmasi ¢ok yonlii bir sorun olarak ortaya
cikmaktadir. Ozellikle konut, ticari tasinmaz ve tersane projeleri gibi biiyiik lgiide sabit sermaye
yatirrm gerekli olan sektorlerde, hatali kurulus yeri se¢im kararlarimin verilmesi, dnemli 6lgiide
kaynak israfi ve basarisiz girisimlerin ortaya ¢ikmasma yol agmaktadir. Isletme kurulus
caligmalarinda, yer seg¢imi ile ilgili inceleme ve arastirmalarin kusursuz bir sekilde yapilmasi, mevcut
benzer tesislerin kurulus ve gelisme donemlerinin incelenmesi, mevcut istatistiksel bilgi ve
kaynaklardan yararlanilmasi ve hatta kurulus Oncesi yer se¢imi aragtirmasinin yapilmasi, lizerinde

titizlikle durulmasi gereken konularin basinda gelmektedir [1].

Diinya ticaretinin 6nemli bir kisminin karayolu, havayolu ve demiryoluna kiyasla daha ekonomik olan
deniz yolu ile yapilmasi, gemi insa sanayinin gelisimini, denize kiyisi olan iilkeler agisindan

vazgegilmez kilmistir. Ozellikle deniz ticaretinin ve savunma sanayinin vazgegilmez parcasi olan gemi
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insas1, bir¢ok sanayi liriiniiniin, tersanelerde bir araya getirilerek birlestirilmesiyle ortaya ¢ikmakta ve
islevsel olarak kullanima olanak vermektedir. Gemi insasi yaninda tersanelerde farkli 6l¢eklerde yat,
tanker ve balik¢1 gemilerinin de {iretimi ile tamir ve bakim yapilmakta ve tersane bolgeleri ayni

zamanda teknoloji gelistirme ve yayma noktalari olarak da islev gormektedir.

Gemi sanayi ve tersane yatirimlari i¢in kurulus yeri se¢im kriterleri az sayida da olsa arastirma konusu
yapilmis ve genel olarak isletmeler ve 0zel olarak tersanelerin yogunlasma bdlgeleri ve genel
ozellikleri irdelenmistir [2-4]. Ozellikle alan galismasi yapilan bdlgenin birgok arastirma ve rapora
konu oldugu goriilmekte olup, yapilan raporun bircogunun teknik degerlendirmeye yonelik oldugu [5-
9]. goriilmekte, yer secimi Olgiitleri, yatinm proje gelistirme ve degerleme ydnlerinin genel olarak
onceki caligmalarda inceleme konusu yapilmadigi dikkati ¢ekmektedir. Bu caligmada ise tersane
yatirimlart i¢in kurulus yeri se¢iminde dikkate alinan parametreler; tersane yoneticileri, gemi ihtisas
organize sanayi bolgesi ve Yalova-Altinova Tersane Girisimcileri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
yoneticilerinden se¢ilmis 10 uzman kisiye kontrol ¢izelgesi uygulanmis ve katilimer bir yaklagimla

kurulus yeri se¢im kriterleri ortaya konulmustur

Ekonomik yonden basarili olabilmeleri i¢in biitiin isletmelerin uzun doénemli yatirim karar1 olan ve
stratejik 6neme sahip olan kurulus yeri secimini iyi analiz etmeleri gerekli olmaktadir. Isletmeler
kiiresel pazarda varliklarini siirdiirebilmeleri i¢in etkin ve verimli yatirim kararini alirken; igletmecilik
amaglar1 yaninda iilke ekonomisi ve hatta diinya ekonomisi agisindan 6nem tasiyan alternatiflerin
secilmesine 6zen gostermeleri gerekmekte olup, yer se¢imi asamasinin iyi analiz edilmesi ve analiz

sonuglarinin iyi degerlendirmesi zorunlu olacaktir.

I1. IsLETME KURULUS YERININ ONEMi

A. KURULUS YERI SECIMININ TEORIK TEMELLERI

Yer se¢im teorileri uzun bir ge¢gmise sahip olup, en basit sekli ile bu teori, ekonomik faaliyetlerin
nerede yer aldigi ile ilgilenmektedir. Teori, bir taraftan ekonomik kararlarm cografi boyutunu
aciklamaya ¢alisirken, diger taraftan firma ve hanehalkinin davraniglarini analiz etmektedir [10].

Teori geleneksel ekonomik analizlerde yer unsurunun ele alinmamasina tepki olarak gelistirilmis olup,
iic onemli calismaya dayanmaktadir. Birincisi, tarimsal yer se¢im teorisinin temellerini atan Von
Thiinen, digeri endiistriyel lokasyon teorisini ortaya koyan Alfred Weber sonuncusu ise bir piyasa
merkezi olarak sehirlerin yerlesimini agiklamaya c¢alisan Christaller-Lésch tarafindan yapilan
caligmalardir. Bu modeller imalat yapmak icin en iyi konuma, girdilerin tasima maliyetlerinin,
rakiplerin konumunun ve tiiketicilerin uzakliginin etkilerini arastirmislardir. Geleneksel yerlesim
ekonomistlerinden farkli olarak, sadece tek bir firmanin konumlanmasindan ¢ok ortak konumlanmanin
yararlari iizerinde duran, Alfred Marshall’in kapsaml1 yaklagimi endiistrilerin cografi yogunlasmalarini
aciklamada daha fazla dikkat ¢ekmistir [4].
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Modern ‘endiistriyel bolge’ kavraminin kurucusu olarak bilinen Alfred Marshall’in endistriyel
bolgeler olarak nitelendirdigi kavram dissal 6lcek ekonomilerinin olusturulmasinda 6zel bolgelerde
benzer nitelikteki kiiclik firmalarin yogunlagsmasini ifade eden yerel endiistrilere dikkat ¢cekmektedir.

Marshall’a gore; herhangi bir malin iiretim 6lgegindeki artistan kaynaklanan ekonomileri; ‘endiistrinin
genel gelisimine bagli olarak gelisen ekonomiler’ ve ‘isletmenin faaliyette bulundugu bireysel
yonetimin kaynaklarina, organizasyonlarina ve yonetimlerinin etkinligine bagli olarak gelisen
ekonomiler’ olmak iizere ikiye ayrilmaktadir. Bunlarin ilki digsal ekonomiler, digeri ise igsel
ekonomiler olarak isimlendirilmektedir [2]. Igsel ekonomiler organizasyonel ve yodnetimsel
etkinliklerle ilgili olup, dissal ekonomiler endiistriyel gelismeyi ve bdlgesel yogunlasmay1
saglamaktadirlar. Marshall, isletmelerin belirli bir bdlgede yogunlagmalarimin cesitli avantajlar
sagladigini ifade etmekte ve Marshall digsalliklari olarak da bilinen avantajlar isgiicii havuzu,
ihtisaslagmus tedarikgiler ve bilginin yayilmasi olarak siralanabilmektedir [4]

Sektor farki gozetilmeksizin mal veya hizmet {iretip pazarlayan tiim isletmeler i¢in; iktisadi anlamda
basarili olmak yani mal ve hizmet iiretme asamasinda girdilerin maliyetinin en diisiik seviyede
gerceklesmesini saglayacak en uygun yer olarak kurulus yeri se¢imi Onem tagimaktadir. Stratejik
oneme sahip olan kurulus yeri se¢imi uzun donemli bir yatinm karar1 oldugundan dogru se¢im
yapilamadig1 takdirde hammadde tedariki, isgiicli yetersizligi, ulasim, enerji ve yakit tiiketimi, altyapi
sorunu, dagitim ve satig maliyetlerine sebep olacak, olusan maliyet ise rekabet ortaminda isletmenin
varligimi siirdiirmesine engel teskil edecektir.

Isletmeler icin boylesine dzellikleri olan kurulus yeri secimi isletmelerin yasamasi icin son derece
onemli ve yanlis alimacak kararlarin diizeltilmesi isletmelerin Omiirleri boyunca hem ekonomik
olumsuzluklar yaratip hem de ulusal kaynaklarin yersiz kullanilmasina sebebiyet verecektir.

B. KURULUS YERI SECIMINDE ASAMALAR VE YER SECIMINI ETKILEYEN
FAKTORLER

Kurulus yeri karari verilirken asamali bir siireg izlenir. Oncelikle iiretimin yapilacag iilkeye karar
verilir. Ulkeye karar verildikten sonra iilke icinde bdlge, bdlge iginde alan, alan icinde de tesis yeri
belirlenir.

Belirli bir cografi konumun belirli bir {iretim tinitesine iligkin olarak kurulus yeri se¢imine konu veya
alternatif olabilmesi i¢in, bu konumun belirli sartlar1 saglamasi veya belirli 6zelliklere sahip olmasi
gerekmektedir. Bu sartlardan bazilarimin s6z konusu konumda dogal olarak bulunmasi gerekirken
bazilar1 gerekli yatirim giderlerine katlanmak suretiyle suni olarak da saglanabilirler. iste, herhangi bir
cografi konumun belirli bir tiretim birimine iliskin olarak saglamasi gerekli tiim sartlar veya haiz
olmasi gerekli tiim 6zellikler kurulus yeri faktorleri kavramiyla ifade edilmektedir [11].

Uretimle ilgili her asamayi etkileyen kurulus yeri se¢imini, iiretimin yapilmas igin gereken unsurlarin
tedarik edilmesi, iiretimin aksamadan gergeklestirilmesi ve iretilen mamullerin misterilere
ulastirilmasi asamalarinda; hammadde tedarik imkanlari, tiretilecek mamuliin 6zelligi, iscilik tedarik
imkanlari, talebe yakinlik, ulagim imkanlari, arsa bedeli, dogal yapi, altyapi, tesvikler ve sinirlamalar,
iilke kanunlari, tesisi ileride biiyiitme imkani, toplumsal yap1 gibi bir¢ok faktor etkilemektedir.

Kurulus yeri se¢imi dogrusal programlama modeli, ulagtirma modeli, basabas noktas1 yontemi, maliyet
ve kar Kkarsilagtirilmasi yontemi ve puanlama yontemi olmak {izere bes farkli yontemle
yapilabilmektedir:
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1. Dogrusal programlama modeli: Dogrusal programlama, belirli dogrusal esitlik ya da esitsizliklerin
kisitlayici kosullart altinda dogrusal bir amag¢ fonksiyonunun optimum sonucunu bulmak olarak
tanmimlanabilecegi gibi [12]; belirli bir amaci gergeklestirmek igin smirli kaynaklarin en etkin
kullanimin1 ve cesitli alternatifler arasinda en optimum dagilimini saglayan bir matematiksel
programlama teknigi seklinde de tamimlanabilir. Buradaki “dogrusal” terimi modeldeki tiim

fonksiyonlarin dogrusal oldugunu anlatirken; “programlama” terimi ise bir hareket tarzinin veya
planinin seg¢ilmesi anlamina gelmektedir. Boylece, bir dogrusal programlama modeli, kit kaynaklarin
rakip faaliyetler arasindaki dagitimini en uygun bir sekilde gergeklestiren dagitim planimi bulmada
kullanilan dogrusal bir modeldir [13]. Dogrusal programlama isletmede kapasitenin ya da kit
kaynaklarin degisik kullanim bigimlerinin en uygun olanini tayin islemi olarak da tanimlanabilir [14].
Bu nedenle dogrusal programlama ¢ogu kimseler tarafindan, kit isletme kaynaklarinin bilingli bir
sekilde faaliyetlere dagilimi yoluyla, dogrusal fonksiyonun maksimizasyonu olarak tanimlanir [15].

2. Ulastirma modeli: Ulagtirma modeli dogrusal programlama modellerinin 6zel bir tiiriidiir. Modelin
amact bir isletmenin belirli kapasitedeki {iretim merkezlerinden, belirli talebi olan tiiketim
merkezlerine gonderecegi mallarin toplam ulastirma maliyetini en kiigiik yapacak bigimde

gonderilmesini saglamaktir [16].

Ulastirma modelleri; tiretim ve tiiketim merkezleri arasindaki optimal mal dagitiminin
belirlenmesinde, islerin makinelere dagitiminda, iiretim planlamada, sebeke agi problemlerinde ve
tesis yeri segiminde sik¢a kullanilmaktadir [17].

3. Basabas noktas1 yontemi: Uretim miktarina bagl olarak maliyetlerin degisim gosterme 6zelligine
gore maliyetler; degisken ve sabit maliyetler olarak genel ayirima tabi tutulmaktadir. Sabit maliyetler;
kapasite yaratan, kapasiteye kadar iiretilen miktardan etkilenmeyen diger bir ifade ile artip azalmayan
maliyetlerdir [18]. Degisken maliyetler ise, tiretim miktarindaki artiga bagl olarak artis gosteren, diger
bir ifade ile tiretim miktari ile dogrusal iliski iginde olan maliyetlerdir [19].

Kurulus yeri tespitinde kullanilan en kolay yontemlerden biri basabas noktasi analizidir. Basabag
noktasi analizinde hareket noktas1 maliyet hacim analizidir. Maliyet hacim analizinin varsayimlari
asagidaki gibi siralanabilir [20];

a. Muhtemel iiretim miktarinda sabit maliyetlerde degisim olmamaktadir,
b. Degisken maliyetler muhtemel {iretim miktarinda iiretim birimi bagina sabittir ve
c. Uretim kapasitesi tahmin edilebilir ve Sadece tek bir mamul {iretilmektedir.

Maliyet-hacim analizinden hareketle gelistirilmis basabas analizlerinde alternatif kurulus yerlerinin
toplam maliyet fonksiyonlar1 olusturularak her bir alternatifin digerine esitlenmesi suretiyle maliyetleri
esitleyen iiretim miktarlan tespit edilmektedir. Daha sonra iiretim miktar1 araliklarinda en uygun
tiretim yeri se¢ilmeye ¢alisilmaktadir. Basabas noktasi tahmin edilen tiretim miktarlari i¢in maliyetleri
diisiik olan alternatifin se¢ilmesini esas alan bir analiz yontemidir [21].

4. Maliyet ve kar karsilastirilmasi yontemi: Kurulus yeri se¢imini etkileyen faktorlerden bazilari nicel

olarak yani sayisal olarak ifade edilebilir. Sayisal olarak ifade edilen unsurlardan hareketle alternatif
kurulus yerlerinden maliyetleri diisiiren, karlilig1 ve yatirimin degerini artiran alternatifin se¢ilmesine
caligilir. Bu se¢imin yapilmasinda en onemli faktor maliyet ve satis rakamlarmin dogru bir sekilde
tahmin edilebilmesidir. Aksi halde yanlis kurulus yeri secilerek yiiksek maliyete katlanilarak ve diigiik
kar elde edilebilmektedir. Bu sonug ise yatirim yapmanin amacina ters diismektedir.
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Minimum birim tretim maliyetine sebep olan kurulus yerinin se¢ilmesini Oneren yontem maliyet
karsilagtirilmas1 yontemi olurken yatirim birimi basina karliligt maksimum olan alternatifin
secilmesini 6neren yontem ise kar karsilagtirmast yontemidir [21].

5. Puanlama yontemi: Kurulus yeri kararini etkileyen faktorler maliyet ve kar gibi nicel faktorler
olabilecegi gibi rakamsallagtirllamayan nitel faktorlerde olabilmektedir. Bazi durumlarda nitel

faktorler nicel faktorlerden daha oncelikli ve dnemli hale gelebilmektedir. Dolayisiyla kurulus yeri
karar1 verilirken nicel faktorler ile nitel faktorlerinde etkisi birlikte analiz edilmelidir. Gerek basabas
noktasi analizi, gerekse de maliyet ve kar kargilastirmasi yontemi sadece nicel degiskenleri dikkate
alan yontemlerdir. Nitel faktorleri dikkate alan ve en yaygin kullanilan yontem puanlama y&ntemidir.
Bu yontemle sadece nitel faktorler analiz edilebilecegi gibi nitel ve nicel faktdrler birlikte de
degerlendirilebilmektedir [22].

Yontemin esasini nitel faktorlere verilen puanlar olusturmakta ve dolayisiyla yontemde nitel faktorler
nicel olarak ifade edilmeye caligilmaktadir. Analizin yapilabilmesi i¢in kurulus yeri se¢imini etkileyen
biitiin faktorlerin tespiti ve bu faktorlerin etkilerinin sayisal olarak puanlandirilmasi gerekmektedir.
Her bir faktdre verilen 6neme gore agirliklar belirlenmekte ve bu agirliklar ile etkilerin degeri
carpilarak agirlikli ortalama deger hesaplanmaktadir. Bulunan agirlikli degeri yiiksek olan secilmekte
veya onceden belirlenen araliklar i¢inde kalan alternatif se¢ilmektedir [23].

I11. TORKIYE’DE TERSANELERIN GENEL DURUMU

Gemi inga sektoriiniin en onemli ayag: tersanelerdir. Tiirkiye gemi insa sektdriinde faaliyet gdsteren
tersaneler askeri ve 6zel sektor tersaneleri olarak iki grupta toplanmaktadir. Birincisi askeri tersane,
ikincisi 6zel sektor tersaneleridir.

Tiirkiye’de 6zel sektore ait aktif olan gemi, yat insa ve bakim-onarim tersanelerinin toplami 72 adettir.
Bu tersanelerden 27 adedi Istanbul Tuzla Tersaneler Bolgesi'nde, 21 adedi Yalova Tersaneler
Bolgesi’nde, 8 adedi Karadeniz Eregli Bolgesi'nde ve 6 adedi ise Korfez/Kocaeli Bolgesi’nde
bulunmaktadir. Ayrica Canakkale’de 2 adet, Trabzon, Samsun, Hatay, Kastamonu, Adana, Ordu,
Inebolu ve Sakarya’da birer adet olmak iizere toplamda 10 adet tersane aktif olarak faaliyet
gostermektedir (Sekil 1).

Tuzla Tersaneler Bolgesi ve cesitli illerde 50 m’den kii¢iik kiy1 seridi bulunan isletmelerde ‘Tekne
Imal Yeri’ adi altinda gemi inga ve bakim onarim faaliyetleri gergeklestirilmektedir. Faal tersanelerin
yatirrm alaninin ise 3.91 milyon m® oldugu gériilmektedir [24].
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Sekil 1. Faal tersanelerin illere gore dagilimi [24]

Marmara ve Bat1 Karadeniz Bolgelerinde yogunlagan 6zel sektor tersanelerinde, 2002 yilinda 37 adet
olan tersane sayisinin, 2013 yili sonunda 71’e ¢iktig1 goriilmektedir. 2008 yilindan sonra tersane
sayisinda her ne kadar artis gézlenmis olsa da ayni yilin sonlarinda kuvvetli bir sekilde hissedilen
kiiresel ekonomik kriz, gemi insa sanayisini de etkisi altina alarak, siparis defterlerindeki diisiis hem
istihdam sayisinin azalmasina hem de yeni yatirim ve modernizasyon caligmalarinin iptal veya
durdurulmasina neden olmustur (Sekil 2).

20 7
%1 S0
lﬂ 40

20

o -

2002 2008 2013
B Tesis S awasa 37 582 71
a1llar

Sekil 2. Faal tersane sayisi [25]

Tirkiye’de yatirim asamasinda bulunan &zel sektor tersane sayisina bakildiginda; 2013 yili sonu
itibariyle 49 adet tersane yatiriminin yapildigi goriilmektedir. 49 adet tersanenin 17 adedi Yalova, 8
adedi Samsun, 6 adedi Canakkale, 5 adedi Istanbul, 3 adedi Kastamonu, ikiser adedi Zonguldak ve
Balikesit’de, birer adedi ise Adana, Mersin, Ordu, Sinop ve Trabzon illeri’nde yer almaktadir (Sekil
3).
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Sekil 3. Yatirum asamasindaki tersanelerin illere gore dagilim [24]

Yatirim asamasinda bulunan tersanelerin yatirim alani 7.2 milyon m? olup, proje kapasiteleri 3,64
milyon DWT/y1l olarak gergeklesmistir [26]. Tiirk tersanelerindeki havuz yatirimlari incelendiginde,
farkli biiyiikliiklerde 21 adet yiizer havuz ve 9 adet kuru havuz bulunmaktadir. 2003 yilinda yalnizca 3
adet olan kuru havuz yatirimi sayisinin 2008 y1l sonunda 7 adet, 2013 yili sonu itibariyle ise 9 adet
oldugu tespit edilmistir (Sekil 4).
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Sekil 4. Yillara gore kuru havuz yatirimlar: [24]

Yiizer havuz yatirimlarmin kiiresel ekonomik krizin yasandigi dénem Oncesi ve sonrasinda adet
bazinda, siirekli bir artis gosterdigi goriilmektedir. 2003 yili sonunda 11 adet olan yiizer havuz
yatirimlar1 2007 yili sonunda 15 adet, 2012 yili sonunda 20 adet, 2013 yili sonunda ise 21 adet
cikmustir (Sekil 5).

Gemi insa sanayinde diinya genelinde talep artislarinin yasandigi 2003 yilina kadar Tiirkiye’de gemi
insa sanayi diinya gemi inga sanayinin ¢ok gerilerinde bir kapasite kullanim oraniyla ¢alismis ve
mevcut durumdan ¢ok fazla faydalanamamustir. Ancak, 2002 yilindan sonra diinya ekonomisinde
yasanan gelismelere paralel Tiirk ekonomisinde de yasanan iyilesmelerle birlikte tiim sektorlerde
ekonomik biiyiimeyi saglayan yatirimlarin 6nii agilmistir. Bu gelismelerle birlikte gemi inga sanayinde
de kapasitelerin ve verimliligin arttirilmasina yonelik projelere agirlik verilerek yapilan yatirimlarla
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ileri teknoloji ve otomasyon sistemlerine gegilerek fiili kapasitelerini ve kapasite kullanim oranlarini
arttirmalar1 saglanmistir.
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Sekil 5. Yillara gore yiizer havuz yatirimlar: [24]

Yillara gore tersanelerin gemi insa, ¢elik isleme ve bakim onarim kapasitelerine bakildiginda; 2002
yilinda 0.55 milyon DWT’luk kurulu kapasiteye sahip olan 6zel sektdr tersanelerinin 2008 yilina kadar
2.50 milyon DWT’luk yukar1 yonlii bir artig gostererek 3.05 milyon DWT oldugu ve 2013 yilinda ise
3.61 milyon DWT’luk kurulu kapasiteye ulastigi goriilmektedir (Sekil 6).
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2002 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
EMivonDWT| 055 | 1.4 | 181 | 198 | 305 | 348 | 3.51 3.6 3.6 | 3.61
YIITLAFE

Sekil 6. Yillara gore faal tersanelerin proje kapasiteleri [24]

2003 yilinda 53 adet olan gemi siparisi kademeli bir sekilde artis gostererek 2008 yilinda en yiiksek
seviyeye ulasmistir. Diinya gemi inga siparislerinin kiiresel ekonomik krizin etkisiyle 2009 yili
sonunda hizla diislis gostermesiyle birlikte Tiirk tersanelerinde de keskin diisiisler yasanmig olup, 2008
yilinda 260 adet gemi siparisi alan tersanelerde bu say1 2013 yilinda yaklasik % 75 azalarak 66 adet
olmustur (Sekil 7).
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Sekil 7. Tersanelerin siparis defteri durumu [24]

ISO 9000 ve AQAP serileri kalite belgelerine sahip olan Tiirk tersanelerinde yapilan imalatlar; epoksi
ve kromnikel tankli petrol ve {iriin tankerleri, agir yiik gemileri, cok amacli konteyner gemileri, balike1
gemileri, arastirma gemileri, romorkdrler, 80-90 metrelik mega yatlar ve gezinti tekneleri, petrol
platformlar1, tadilat ve konversiyonlari, supply botlar ve off-shore botlar1 olarak siralanabilir.

Siralanan imalat tiirleri; uluslararasi kurallara gore c¢esitli klas kuruluslarinin kontroliinde insa
edilmektedir [27].

V. TERSANE YATIRIMLARI IciN KURULUS YERI SECiMi: YALOVA-
ALTINOVA TERSANE GIRISIMCILERI SANAYI ve TICARET ANONIM SiRKETI
ORNEG

A. KURULUS YERI BOLGE SECIMI

Isletmenin kurulusu yerinin segilmesi asamasinda genel olarak bakilan veya irdelenmesi istenen
kosullar; arazi ve arsa durumu (hali hazir arazi ve arsanin temini, hali hazir arazi ve arsanin genisleme
imkanlari, igyerinin gelecekteki imar durumu ve arsa ve arazinin topografik durumu), hammadde,
yardimc1 madde ve ara malzeme tedarik durumu (hammaddelerin durumu, yardimer malzemelerin ve
katki maddelerinin durumu, isletme malzemesinin durumu, ara malzemelerinin durumu ve bunlarin
tasinma durumu ve tagima maliyetleri), su durumu (sanayi suyu, igme suyu ve atik su), enerji durumu
(mevcut kapasite, genisleme imkanlari, fiyatlari, enerji kaynagina uzaklik ve minimum maliyetli enerji
tipinin se¢imi), is¢i durumu (kalifiye isgilerin, diiz is¢ilerin, teknik elemanlarin ve profesyonel
yoneticilerin durumu), ulastirma imkanlar1 durumu (devlet yolu, tren yolu, hava yolu ve deniz yolu
imkanlari); genisleme imkanlar1 (ilave tesisler, depolar, silolar vb. ve lojmanlar i¢in imkanlar), ¢evre
sanayiler (yardimci sanayiler, benzer sanayiler, organize sanayi durumu, genisleme imkanlar1 ve ek
tesisler), piyasa durumu (hammadde tedarik durumu, kapasitesi, isgiicii tedarik durumu, teknik
okullarin durumu, diger girdilerin tedarik durumu, dagitim kanallari, pazarlama imkanlari, birincil ve
ikincil piyasalarin durumu ve piyasalarin gelecegi hakkindaki kanaatler), iklim ve tabii afetler (iklim
ve proje i¢in uygun olup olmamasi, riizgar durumlari, deprem ve sel felaketi durumlart ve halk saglig
ve diger toplumsal hastaliklar), tesvik tedbirleri (proje igin taninan yatirim indirimi ve diger tesvik
tedbirleri, belediyelerce taninan arsa, enerji vb. sekillerdeki tesvik tedbirleri, vilayetlerce ve
bakanliklarca taninan tesvik tedbirleri ve diger tesvik tedbirleri) ve sosyal imkanlari (hastaneler,
dinlenme yerleri, okullar, kresler, bankalar ve diger finansman kurumlari vb.) olarak siralanabilir [28].
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Bahsedilen kurulus yeri se¢im olgiitlerinin dnem derecesi veya agirligi sektorler ve hatta alt sektorlere
gore farklilk gostermektedir. Ozelligi geregi kiyida bulunmasi gereken tersane ve liman gibi
yatirimlarda ise kurulus yeri segim kriterleri i¢inde bahsedilen 6lgiitlerin 6nem ve oncelik derecesinin
degisimi veya farklilasmasi olagan karsilanmalidir.

B. TERSANE YATIRIMLARI ICIN KURULUS YERI SECIMI

Tersane yatirimlari igin kurulus yeri se¢im kriterleri az sayida da olsa arastirma konusu yapilmis ve
genel olarak isletmeler ve 6zel olarak tersanelerin yogunlagsma bolgeleri inceleme konusu yapilmistir
[2-4]. Ozellikle alan calismasi yapilan bdlgenin birgok arastirma ve rapora konu oldugu goriilmekte
olup, belirtilen raporlarin bircogunun teknik degerlendirmeye yonelik oldugu [5-9]; yer seg¢imi
Olciitleri, yatinm proje gelistirme ve degerleme yonlerinin genel olarak ihmal edildigi dikkati
cekmektedir. Bu c¢aligmada ise tersane yatirimlari i¢in kurulus yeri se¢iminde dikkate alinan
parametreler; tersane yoneticileri, gemi ihtisas organize sanayi bdlgesi ve Yalova-Altinova Tersane
Girisimcileri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi yoneticilerinden seg¢ilmis 10 uzman kisiye kontrol
cizelgesi uygulanmig ve katilimei bir yaklasimla kurulus yeri se¢im kriterleri tespit edilmistir (Tablo
1). Veri toplamada, esasen konu ile ilgili olarak se¢ilmis katilimcilar grubunun ayrintili bilgi ve
fikirlerini belirlemek amaciyla yapilandirilmis 6zel bir grup goriismesi teknigi olan odak grup analizi
kullanilmugtir.

Ilke olarak odak grup analizinde grubun 10-12 kisiden olusmasi yeterli bulunmakta olup, goriisme,
kisilerin diisiincelerini ve yasantilarini agiga ¢ikarmak amaciyla soru sorma ve Ozetleme teknikleri
kullanilarak bir uzman tarafindan yonetilmektedir. Veriler analiz edilerek katilimcilarin dile getirdigi
degerlendirmeler, kaygilar ve goriislerin bir sentezi yapilmakta ve odak grup ¢alismalar: tek basina ya
da niceliksel c¢alismalarin sonuglart ile birlikte kararlara ve eylem planlarina yon vermede
kullanilmaktadir. Bu c¢alismada uzman kisi ve kurum temsilcilerinden alinan cevaplar ve
degerlendirmelerin literatiir bilgileri ile birlikte desteklenmesi ile kurulus yeri segim kriterlerinin 6nem
derecelerine gore siniflanmasi yapilmis ve gelecekte gemi sanayii ve Ozellikle tersane yatirimlari igin
uygun kurulus yeri se¢imine yonelik master plan c¢alismasina yonelik temel ciktilar ortaya
konulmustur.

Gerek literatiir bilgileri, gerekse alan ¢alismalarinin sonuglarma gore tersane yatirimu i¢in kurulus yeri
secimi asamasinda asagida belirtilen hususlara dikkat edilmesi, tersane yatirnminin fizibilitesi ve
ozellikle isletme doneminde faaliyetlerin verimliligi, etkinligi ve karliligi agisindan biiyiik 6nem
tagimaktadir:

* (i) Tersane yerinin se¢iminde 6nemli kriterden biri cografi konum olup, konum; hammadde, yan
sanayi ve pazara yakinlik acisindan 6nem tasimaktadir. Cografi konum tersanenin saha yerlesme
diizenini, yatirim ve isletme maliyetini ve hatta organizasyon yapisini1 onemli 6l¢ilide etkilemektedir.

« (ii) Iklim 6zellikleri bakimindan c¢alisma konforu ve boya uygulamalari géz oniine alindiginda, az
yagis alan, biliylik sicaklik farklar1 yasanmayan ve riizgar etkisine maruz kalmayan yerler tercih
edilmektedir.

» (iii) Kiyilarda tersane kurulus yeri olarak olabildigince dalga etkilerine kapali ve yiiksek maliyetli
dalgakiran imalat1 gerektirmeyen yerlerin secilmesine 6zen gosterilmelidir.

* (iv) Kiy1 ¢izgisi meveut durumu ile ¢ok dar ve kapali olmamali, havuz yapimi ve kizaklar igin
elverisi kiy1 uzunluguna sahip olmalidir.
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* (v) Tersane bolgesinde yeterli enerji kaynaklar1 bulunmalidir.
* (vi) Yatirim alani iyi karayolu, havayolu ve denizyolu ulasimina sahip olmalidir.

* (vil) Yatinm alam organize sanayi bolgesi gibi gemi yan sanayi tesislerini biinyesinde veya yakin
cevresinde barindirmalidir. Ozellikle gemi insa sanayi 1 kisilik dogrudan istihdama karsilik 6-7 kisilik
yan sanayi istihdamina olanak vermekte olup, bu rakamin yan sanayinin énemini vurgulama acisindan
onemli bulundugu agiktir.

* (viii) Yeterli isgiicii ve yetismis insan gilicii bolgede bulunmalidir. Gemi insa sanayinin rekabet
edilebilirligi genis ¢apli miihendislik hizmetleri ve yogun nitelikli isgiiciine bagli olmaktadir. Bu
nitelikte insanlarin sosyal ve kiiltiirel yasamlarini stirdiirebilecekleri kentlesme (okul, eglence yeri,
saglik tesisleri ile alig-veris mekanlari) biiyilkk 6neme sahip olmaktadir. Mevcut kosullarda Gelibolu,
Biga ve Karadeniz Bolgeleri kiy1 yerlesimlerinde nitelikli iggiicii temininde yasanan zorluklar nedeni
ile tersane yatirimlarinin siirdiiriilebilirligi olumsuz etkilenmektedir.

* (ix) Denizcilik faaliyetlerinin ve deniz trafiginin yogunlugu dolayisi ile tersane talebinin bulundugu
bolgede yatirim yapilmasi, iiretim ve satis hacminin yiikseltilmesi ve basabas noktasinin gecilmesi
acisindan zorunlu goriilmektedir.

Odak grup galismasi ve uzman goriislerine dayali olarak tersane yatirimlart i¢in kurulus yeri segim
kriterleri, se¢ilmis alan ve miicavir bolgeler yoniinden de irdelenmistir. Tersane proje gelistiricisi ve
yoneticileri yoniinden degerlendirildiginde, tersane yatirimlari ig¢in kurulus yeri se¢im kriterleri
arasinda; cografi konum, ulasim olanaklari, gemi sanayinin varlifi, gemi insa yan sanayinin varligi,
devlet tesviki, toplam isgiicii varligi, gemi sanayi alaninda yetismis insan giicii, jeolojik durum,
topografik yapi, enerji kaynaklarinin yeterliligi, altyap: yatirimlari, kiy1 kesiminin 6zelligi (uzunluk,
derinlik, deniz dip derinligi, diger kiy1 yapilarinin varlig1 gibi), dalga etkisi, riizgar etkisi, diger tersane
bolgelerine uzakligi, bdlgenin sosyo-kiiltiirel yapisi, havalimanma yakinlhgi, stratejik durumu,
hammaddeye yakinligi, 6z kaynaklarin ve ilave tesis alanlariin 6nemi (veya genisleme sahasi varligi),
arazi ve arsa varlifi, su kaynaklarmin varligi ve konaklama tesis ihtiyacinin énemli oldugu ortaya
konmustur.

Katilimcilara gore tersaneler kurulus yeri seciminde; cografi konumun, gemi sanayinin varliginin,
devlet tesvikinin, kiy1 6zelliginin, dalga etkisi ve riizgar etkisinin tersanelerde kurulus yeri se¢iminde
cok onemli parametreler oldugu, ulagim, toplam isgiicii varligi, yetismis insan giicii, jeolojik durum,
topografik yapi, enerji kaynaklarmin yeterliligi, diger tersane bolgelerine uzaklik, stratejik durum,
0zkaynak varlig1 ve ilave tesis alani parametrelerinin 6nemli parametreler oldugu, iklim kosullari,
gemi inga yan sanayinin varligi, altyapi, hava limanina yakinlik, sosyo-kiiltiirel yapi, arsa ve arazi
varligi, su kaynaklar1 varligi, konaklama tesis ihtiyaci parametrelerinin orta derece dnemli diizeyde
etkili parametreler oldugu ortaya ¢ikmustir. Hammadde yakinligi parametresi katilimeilar tarafindan
tersaneler i¢in kurulus yeri seciminde dnemli goriilmeyen bir parametre olarak degerlendirilmistir.
Bununla birlikte katilimcilar igin tersane yatirimlari i¢in kurulus yeri se¢iminde tersane kurulusunu
gerektirecek is hacminin tespiti ve tersane kurulus yerinin uluslararasi kriterlere uygunlugu gibi
faktorlerin de 6nem tasidig1 sonucuna ulagilmstir.

Paydas goriislerine dayali olarak kurulug yeri se¢im kriterleri; ¢ok Onemli, dnemli, orta derecede
onemli ve 6nemli degil olmak {izere dort gruba ayrilmistir. Cok 6nemli faktorler arasinda; cografi
konum, gemi sanayinin varligi ve yan sanayi gelisimi, devlet tesviki, kiyr ozelligi, denizde dalga
sorunu ve etkisi ile riizgar etkisinin olmasi gerektigi dikkati ¢ekmektedir. Literatiirde siralanan
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faktorlerden ulasim olanaklar ve gesitliligi, toplam isgiicii ve gemi sanayii alaninda yetismis isgiicli

varligl, jeolojik durum, topografik yapi, enerji kaynaklarinin varligt ve yeterliligi, stratejik durum,

0zkaynak varligi ve tersane bolgesinin genislemesi igin ilave arazi edinimi olanaginin bulunmasi gibi
faktorlerin de 6nemli oldugu ortaya konulmustur.

Tablo 1. Paydagslara gore tersane yatirimlart kurulus yeri segim kriterleri ve 6nem dereceleri

TERSANE YATIRIMLARI ICIN KURULUS YERI SECIMI ARASTIRMASI

Onemli Degil

Ortq Derecede
Onemli

Onemli Cok Onemli

Hammadde yakinlig

Iklim kosullar

Gemi insa yan
sanayinin varligi

Altyap1 olanaklari
Havalimanina yakinlik

Sosyo-kiiltiirel yap1

Arsa ve arazi varlig

Su kaynaklar1 varligi

Konaklama tesis
ihtiyact

Ulasim Cografi konum

Toplam iggilicti varligi ~ Gemi sanayinin varligi

Yetismis insan giici Devlet tegviki

Jeolojik durum Kiy1 6zelligi

Topografik yap1 Dalga etkisi
Enerji kaynaklarinin Riizgar etkisi
yeterliligi
Diger tersane

bolgelerine uzaklik
Stratejik durum

Ozkaynak varlig:

[lave tesis alan1

C. YALOVA-ALTINOVA TERSANE GIRISIMCILERI SANAYI VE TICARET ANONIM

SIRKETI ORNEGI

C.1. YERI VE KONUMU

Proje bélgesi olarak segilen alan Yalova ili, Altinova Ilgesi’nde, Batida Cavusciftligi Kdyii, doguda ise
Hersek’e kadar olan, 4,5 km’lik kiy1 seridinde, Marmara Denizi kiy1 kenar ¢izgisinin deniz tarafinda

devletin hiikiim ve tasarrufu altinda bulunan s1§ ve bataklik olup atil yer konumundaki alanda 300 m

genisliginde dolgu yapilmak suretiyle tersaneler kurulmustur.

Tersane bolgesi cografi konumu itibariyle Izmit-Yalova (D-130) karayolunun batisinda ve Tiirkiye’nin
onemli korfezlerinden olan Izmit Korfezi’nde, Tuzla Tersaneler Bolgesine 17 deniz mili mesafede yer

almaktadir (Sekil 8).
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Sekil 8. Tersaneler bolgesi konum [29]
C.2. ULASIM

Yalova Ili cografi konum itibariyle Istanbul, Bursa ve Izmit illeri’nin ortasinda yer almasi, karayolu,

denizyolu ve havayolu imkanlar1 ile kurulus yeri se¢im kriterleri yoniinden bir¢ok avantaja sahip
olmaktadir (Sekil 9).

ATATURK
YENIKAPI

mvuw/b\fo SABIHA GOKCEN
. HAVALIMANI

Sekil 9. Tersaneler bolgesi ulasim [30]

[zmir-Gebze Otoyolu projesinin bir parcasi olan Yalova ili Altinova ilgesi Hersek ile Gebze
Dilovasi’mi birbirine baglayacak olan Kérfez Kopriisii ile izmit Kérfezi'nin kuzeyi ile giineyi
arasindaki ulasim rahatlayacak ve mevcut durumda feribotla yaklasik 60 dakika siiren, korfezi
dolasarak 1 saat 20 dakikada Tuzla tersaneler bolgesine 6 dakikada ulagilmasi planlanmaktadir.

C.3. TOPOGRAFIK YAPI, TOPRAK OZELLIGI VE JEOLOJIK YAPI

Tersane bolgesi, Hersek deltasinin denize agildigi bir alan olup, topografya diiz- diize yakin,
fizyografya taban arazi ve egim genellikle % 0-2 aralarinda degismektedir. Hersek deltasi uzantisinda
denizin ¢ok s1§ olmasi, deltanin deniz igerisine dogru olusturdugu etkiden kaynaklanmaktadir.

Bolgenin kiy1 bandindaki kismin 6nemli bir boliimii bataklik, calilik ve sazliktan olusmakta olup,
denizin etkisinin yarattigi yiliksek tuzluluk oranindan dolayr tarima elverisli olmayan bir arazi
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konumundadir, ayrica Kuzey Anadolu Fay Sistemi’nin Marmara’daki kuzey kolunun iizerinde olan
bolge birinci derece deprem bolgesindedir (Sekil 10).

Sekil 10. Hersek Bélgesi Fay durumu [5

C.4. MEVCUT SANAYI VE TERSANE YATIRIMLARI

Diinya denizcilik sektoriinde yeni gemi ihtiyacinin artmasini iilke menfaatine kullanmak, gemi insa
kapasitesini artirmak ve istihdam ihtiyacina cevap vermek amaciyla; Yalova ili, Altinova ilgesi miilki
idare smirlar1 iginde 2004 yilinda 40 yatinmci tarafindan kurulan Yalova Altnova Tersane
Girisimcileri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi, 6zel sektoriin hi¢bir devlet kaynagi kullanmadan
tamamen kendi finansman imkanlar1 ile gerceklestirdigi stratejik oneme sahip ulusal bir projedir.

Tersane bolgesinde A, B ve C olarak isimlendirilen ii¢ tip tersane parseli mevcut olup, bu tersanelerin
hepsi denize dogru 300 m derinlige sahip ve sadece kiy1 bandi agisindan farklilik gostermektedirler.
Yaklagik 40’ar doniim arazisi ve 133 metre kiy1 genisligi olan A tipi tersanelerin sayist 22, 66 m kiyi
bandi olan, yaklasik 20 doniimliik arazisi olan B tipi tersanelerin sayisi 13 m ve 33 m kiyi
genisliginde, 10 doniimliik arazi {izerine kurulu olan C tipi tersane sayisi ise 7’dir. Baglangicta 40
parsel olarak planlanan proje de bazi hissedarlarin tersane alanlarimi birlestirip daha biiyiik tersaneler
kurmay1 hedeflemeleriyle hissedar sayisi ve parsel sayilarinin toplamda 42 adet oldugu goriilmektedir.

Birlestirilmemis parselde 40 doniim alan iizerine Kkurulu olan A tipi tersanelerin 11 adet,
birlestirilmemis parselde 20 doniim alan {tizerine Kkurulu olan B tipi tersanelerin 9 adet ve
birlestirilmemis parselde yaklasik 13 doniim alan {izerine kurulu olan C tipi tersanelerin ise 7 adet
oldugu saptanmustir.

C.5. FIZIBILITE CALISMALARININ SONUCLARI

Tersane bolgesi fizibilite ¢aligmalari kapsanminda; 9 Eyliil Universitesi Deniz Bilimleri ve Teknoloji
Enstitiisii tarafindan “Batimetri, Miihendislik Sismigi ve Fiziksel Osinografi Raporu”, ZETEM Ltd.
Sti. ve ODTU tarafindan “Jeoteknik ve Jeolojik Raporu”, PRD Miihendislik tarafindan “Cevresel Etki
Degerlendirme Raporu”, ASKA Miihendislik tarafindan “Uygulama Projeleri”, Bogazici Universitesi
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Kandilli Deprem Arastirmalar1 Enstitiisii tarafindan “Deprem Risk Analiz Raporu”, TMMOB Gemi
Miihendisleri Odasi ve Yildiz Teknik Universitesi Gemi Insa Boliimii tarafindan “Proje
Degerlendirme” raporu, Yildiz Teknik Universitesi Insaat Fakiiltesi tarafindan alanin “Riizgar ve
Dalga Iklimi Analiz Raporu” ve ITU Maden Fakiiltesi Jeoloji Miihendisligi Béliimii Mineraloji -
Petrografi Anabilim Dali tarafindan “Dolguda Kullanilacak Taglarin Analiz Raporu” nun diizenlendigi
tespit edilmistir.

C.6. YASAL DURUM

Kiyilar devletin hiikiim ve tasarrufu altindaki alanlar olup; 6zel miilkiyete konu olmamaktadirlar.
Tapuya tescil harici alanlardir. Kiyilarda, sahil seritlerinde ve doldurma ve kurutma yoluyla
kazanilacak alanlarda uygulama imar plani karari ile yapilabilecek yapilar Kiy1 Kanun’unun 6, 7 ve
8’inci maddelerinde tanimlanmustir. Bahse konu yapilardan biri de tersanedir.

Yalova ili Altinova Ilgesi sinirlari icinde hazirlanan, 770637802 Plan No’su ve 12 Paftalik 1/1000
dlgekli Tersane Dolgu Imar Plani, Cevre ve Sehircilik Bakanligi, tarafindan Yalova Valiligi, Gida,
Tarim ve Hayvancilik Bakanligi, Genel Kurmay Baskanligi, Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme
Bakanlig1, Orman ve Su Isleri Bakanlig1, Botas, Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1, Enerji ve Tabi Kaynaklar
Bakanligi ve Maliye Bakanligi’nin olumlu goriisleri alinarak 28.04.2005 tarihinde onanmustir (Sekil
11).

| 8 S
Tersaneler Bilgesi
olarak ilan edilmis
alan

Seil 11. Yaéva 1/25.000 Olg:lekli Cevre Diizeni Plani [31]

Tersane alaninin yaklagik 1.300.000 m”lik deniz dolgusu, CED raporunda belirtilen tiim hususlara
riayet edilerek, gevre ile ilgili tiim tedbirler alinarak tamamlanmigtir.

C.7. ALTYAPI OLANAKLARI VE YATIRIM SEVIYESI

Bolgede, TEDAS tan alinacak elektrik enerjisinin tersanelere ulastirilabilmesi i¢in kapali devre ring
sistemiyle elektrik dagitim sebekesi kurulmustur. Tersanelerin gilineyinde yer alacak yolun Yalakdere
gecisini saglayacak koprii, su, kanalizasyon ve telekomiinikasyon sistemlerinin ingasi tamamlanmustir.
Bolgede kurulmakta ve isletilmekte olan tesis sayist 35 adet olup, bu tesislerden; 4 tekne imal ve
cekek yeri ile 2 tersanenin {ist yap1 yatirimi devam etmekte ve 3 tekne imal ve ¢ekek yeri ile 21 tersane
olmak iizere toplam 24 tesis faaliyetini stirdiirmektedir.

607



C.8. URETIM

Yalova- Altinova Tersaneler Bolgesi’nde kimyasal petrol tankerler, kuruyiik, yolcu motoru off shore,
gezinti gemisi, yolcu gemisi, balik¢i, motoryat, LPG tankeri ve servis motoru iiretimi yapilan ilk on

gemi tlridiir.

2008 yilinda 11.000 grostonluk 7 adet, 2009 yilinda 30.000 grostonluk 21 adet, 2010 yilinda 28.000
grostonluk 19 adet, 2011 yilinda 57.000 grostonluk 33 adet, 2012 yilinda 60.000 grostonluk 41 adet,
2013 yilinda 65.000 grostonluk 43 adet ve 2014 Ekim ayinda 62.000 grostonluk 50 adet gemi ve su
araci inga teslim edilmis olup insa edilen gemiler i¢in 200 bin tona yakin ¢elik islenmistir (Sekil 12).
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—a#— Ciroston| 11.000 30.000 25.000 57.000 &0 .000 65.000 §2.000
Fillar

Sekil 12. Yeni gemi insa teslim [32]

Cloaton

Aktif olan tesislerde, 2008 yilinda 515.150 grostonluk 110 adet, 2009 yilinda 421.490 grostonluk 90
adet, 2010 yilinda 796.150 grostonluk 170 adet, 1.217.63 grostonluk 260 adet, 1.311.29 grostonluk
280 adet, 1.592.28 grostonluk 340 adet ve 2014 Ekim ayimda 2.876.00 grostonluk 460 adet gemiye
bakim-onarim yapilmustir.

C.9. ISTIHDAM

2007-2010 yillarinda hizla artan istihdam sayisi on bine yaklagmus, kiiresel ekonomik krizin dogrudan
ve sert etkilemesiyle 2010 yilinda ani bir diisiis sonrasinda tekrar yiikselise gegen istihdam sayis1 2010
yilinda ana igveren ve alt igveren personeli dahil; yan sanayi, tedarik, hizmet sektorleri calisanlart harig
4.600 kisi iken 2011 yilinda 4.900 kisi, 2012 yilinda 6.000 kisi, 2013 yilinda 6.800 kisi ve 2014 Eyliil

ayinda 10.250 kisi olmustur (Sekil 13).
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Sekil 13. Istihdam [32]
C.10. [HRACAT

Yalova ili, gemi ve yat ihracat1 yasanan kiiresel ekonomik kriz sonrasinda 2009 yilinda 20.20 milyon
dolar, 2010 yilinda 65.30 milyon dolara ¢ikmis ardindan 35.56 milyon dolara geriledikten sonra tekrar
artig gostererek 2012 yilinda 86.15 milyon, 2013 yilinda 281.2 milyon dolar olarak gergeklesmis ve
2014 yihi son ceyreginde ise 188.28 milyon dolar olmustur. Isletmeci firmalarin birgogunun
merkezlerinin Istanbul’da olmasindan dolayr dis satis verileri {iretim verilerine gore diisiik
goziikmektedir (Sekil 14).
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Sekil 14. Ihracat [32]

V. SONUC

Gemi insa sanayi, gemi {iretiminde kullanilan iiriinlerin ¢esitliligiyle bir¢ok sanayi kolunun lokomotifi,
emek yogun ve sermaye yogun bir sektoér olup, diinya ticaretinin yaklagik % 90’nin denizyoluyla
gerceklesmesi gemilere siirekli ihtiyag duyulmasina sebep olmaktadir. Tiirk gemi insa sanayinin
temellerini olusturan tersaneler ilk olarak donanmanin ihtiyaci olan harp gemilerinin ingasi igin
kurulmus, yillar boyu gosterdigi gelismelerle birlikte, bugiin modern teknolojiden faydalanilarak her
tiirlii deniz aracinin ingasi ve bakim-onarimi yapilmakta olup, diger iilkelerle rekabet edebilir konuma
gelmistir.
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Gerek tilke ve bolge ekonomisine sagladigr yliksek istihdam ve katma deger, gerekse gemi sanayii
alanina 6nem veren iilkelerin kalkinmasi, askeri giic kazanmalar1 ve diger iilkelere bagimliligin
azalmasi gibi avantajlar birlikte ele alindig1 zaman, gemi sanayii ve tersane yatirimlarinin ekonomik
veya toplumsal yonlerden fizibil olmasi beklenmektedir. Sec¢ilmis 6rnek olay gercevesinde mali
yonden yapilan kaba degerlendirme sonuglart da s6z konusu yatirrm alanmin tek tek isletmeler
acisindan da biyilik Olciide avantajli bulundugunu gostermektedir. Bu g¢alismada kapsamli tersane
proje gelistirmesi ve degerleme ¢aligmasindan ¢ok uzun vadeli ve ulusal tersane yatirimlart master
plam yapilmasina altlik teskil edecek olan yatirim yeri veya tersane kurulus yeri se¢iminin temel
Olciitlerinin odak grup calismasi ile degerlendirilmesi yapilmis ve kapsamli analizlere yonelik bir 6n
caligma ortaya konulmustur. Tersane yatirimlarinin kurulus yeri segimindeki kriterler; hem genel
olarak, hem de Ornek olarak segilen Yalova-Altinova Tersaneler Bolgesi cergevesinde ele alinmig
olup, gerek literatlir arastirmasi, gerekse alan calismalarinin sonuglarina gore s6z konusu alanin
avantaj ve dezavantajlari ile tersane yatirimlari i¢in uygunluk analizi yapilmustir.

Tiirk tersanelerinin, kapasitelerindeki doluluk sebebiyle yeni gemi insa siparislerine cevap veremez
hale gelmesi sonucu, siparislerin rakip iilke tersanelerine gitmesi ile yasanan ekonomik kayiplarin
Oniine gecebilmek i¢in yeni tersane yatirim bolgeleri arayisina girilmis ve tersaneler bolgesi olarak
Yalova-Altinova Tersaneler Bolgesi tercih edilmistir. Altinova Bolgesi, tersane yatirimlari i¢in kurulus
yeri segim kriterleri agisindan incelendiginde bdlgenin; cografi konum agisindan Istanbul, Kocaeli ve
Bursa gibi sanayinin gelismis oldugu illerin ortasinda olmasi, Tiirkiye’nin en biiyiik tersaneler Bolgesi
olan Tuzla’ya yakinligi ve Korfez Gegis Kopriisii'niin bdlgeden ge¢cmesinin, tersane kurulus yeri
se¢imi agisindan avantaj teskil ettigi gdzlenmistir. Bolgenin iklimi agisindan alternatif bolgelere gore
daha uygun olmasi, agik sahada yil boyu ¢alisma yapma imkan1 ve boya uygulamalarina elverisliligi
artirmakta ve tersane kurulus yeri se¢imi agisindan onemli goriilmektedir. Anilan bdlgenin dalga
etkilerine kismen kapali olan bolgenin kiy1 ¢izgisinin yeterli uzunlukta olmasi sebebiyle bolgede
biiylik mendirek yatirimina ihtiya¢ duyulmamustir. Enerji ve su ihtiyaci agisindan yeterli durumda olan
bolge baglanti yollari ile Sabiha Gokgen Havalimani, Eskihisar-Topgular arabali vapuru, Yalova-
Yenikaprt Hizli Feribot baglantisi, Yenikapi-Pendik ara¢ ferisi, Kartal-Yalova Deniz Otobiisii ve
Kocaeli Tren Istasyonu ile demiryolu baglantisi ile ulasim agisindan her tiirlii imkana sahip olan
Altinova Bolgesi, gemi yan sanayisini kendi biinyesinde barindiran Kaytazdere ve Taskdprii Sanayi
Sitelerine de yakin konuma sahip bulunmaktadir.

Ornek olarak segilen alanin Tuzla Tersaneler Bolgesine yakin olmast ile bolgede mevcut olan nitelikli
isglici ve teknolojik bilgi birikiminden yararlanilmasinin miimkiin olacagr vurgulanmalidir.
Yapilanmanin dagimik vaziyette olmayisi, kiyr seridinin fazla zarar gdrmesini engellemekte ve
yerlesim, teknolojik altyapr ile {retim yoniinden diger bdlgelere goére daha diizenli halde
bulunmaktadir. Bélgenin kurulus yeri olarak seciminin ¢evresel etkileri ele alindig1 zaman, 6ncelikle
arazinin tarim, ¢evre koruma ve turizme uygunlugunun irdelenmesi gerekli olmusgtur. Yatirim alaninin
etrafinda yapilasmanin diisiik diizeyde olmasi, alanin sazlik ve ¢aliliklardan olusmus, tuz orani yiiksek,
tarim icin uygunlugu diisiik arazinin toplam bolge i¢inde yiiksek ve tarimsal iiretime uygun arazilerin
payinin diisiik olmasi, kurulus yeri se¢im kriterleri agisindan olumsuz etki yapan faktorler olarak tespit
edilmistir. Bolge i¢inde mevcut kisith tarim arazisini korumak i¢in drenaj projesinin yasama
gecirilmesi ve imalat ve atik yonetiminde yeni teknolojilerin kullanimi ile deniz kirliliginin asgari
diizeye c¢ekilmesi gerekli goriilmektedir. Kurulus yeri se¢im kriterlerinden jeolojik yapinin
incelenmesi neticesinde, birinci derece deprem kusaginda bulunan bdlgede tersane alaninin insasinda
yap1 yiiksekliginin sinirlanmasi ve ¢ok katl yapilarn yerine miimkiin oldugunca az katl yapilarin
ingas1 ile daha c¢ok celik konstriiksiyon kullanilarak yapilarin depremden zarar gorme riskinin
azaltilmasina calisilmasi gerekli goriilmektedir.
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Gerek literatiir arastirmasi, gerekse odak grup ve alan g¢alismalarinin sonuglarina gére Yalova -
Altinova Tersaneler Bolgesi kurulus yerinin; kurulus yeri se¢im kriterlerine uygunlugu irdelenmis ve
tersane kurulus yeri seciminde onem derecelerine gore baslica parametreleri ortaya konulmustur.
Tersane proje gelistiricisi ve yoneticileri yoniinden kurulus yeri secim kriterleri degerlendirildiginde;
cografi konum, ulagim olanaklari, gemi sanayinin varligi, gemi insa yan sanayinin varlii, devlet
tesviki, toplam ve nitelikli isgilicii varligi, jeolojik durum, topografik yapi, enerji kaynaklarinin
yeterliligi, altyapi yatirnmlari, kiyr kesiminin o6zelligi, dalga etkisi, riizgar etkisi, diger tersane
bolgelerine uzakligi, bolgenin sosyo-kiiltiirel yapisi, havalimanina yakinlhigi, stratejik durumu,
hammaddeye yakinligi, 6z kaynaklarin ve ilave tesis alanlarinin 6nemi, arazi ve arsa varligi, su
kaynaklarimin varligt ve konaklama tesislerinin varligi gibi parametrelerin 6nemli oldugu ortaya
konulmustur. Kurulug yeri se¢iminde tersane kurulusunu gerektirecek is hacminin tespiti ile tersane
kurulus yerinin uluslararasi kriterlere uygunlugu parametrelerinin de Onem tasidigi sonucuna
ulastlmistir.

Paydas goriislerine dayali olarak kurulus yeri se¢im kriterleri; ¢ok 6nemli, 6nemli, orta derecede
onemli ve 6nemli degil olmak {izere dort gruba ayrilmistir. Cok 6nemli faktorler arasinda; cografi
konum, gemi sanayinin varligi ve yan sanayi gelisimi, devlet tesviki, kiyr 6zelligi, denizde dalga
sorunu ve etkisi ile riizgar etkisinin olmas1 gerektigi saptanmistir. Literatiirde siralanan faktdrlerden
ulasim olanaklar1 ve c¢esitliligi, toplam isgiicli ve gemi sanayii alaninda yetismis isgiicii varligi,
jeolojik durum, topografik yapi, enerji kaynaklarinin varlig1 ve yeterliligi, stratejik durum, 6zkaynak
varlig1 ve tersane bdlgesinin genislemesi icin ilave arazi edinimi olanaginin bulunmasi gibi faktorlerin
de 6nemli oldugu ortaya konulmustur. Ornek olay olarak incelenen Yalova-Altinova Tersaneler
Bolgesi ve secilen tesisin yer seciminin, belirtilen kurulus yeri secim kriterlerine uygun oldugu
goriilmektedir. Tersane yatirimlarinin gelistirilmesi ve 6zellikle gemi sanayinde iiretim ve ihracat
kapasitesinin gelistirilmesi bakimindan biitiin kiy1 yerlesimlerinde tersane kurulus yeri se¢imi ve fiilen
yatirima baslanmasina yonelik master plan hazirlanmasi ve buna gore yatirimlarin ulusal ve bolgesel
diizeylerde yonlendirilmesi, uygun kurulus yerlerinin se¢imi, rasyonel yatirim planlamasinin yapilmasi
ve kit kaynaklarin etkin kullanimi yonlerinden gerekli goriilmektedir.
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