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Bu galismada balik¢iligin 6nemli merkezlerinden olan Istanbul ilindeki su iiriinleri kooperatifleri aragtirilmistir.
Kooperatifler mekanlarinda ziyaret edilerek arastirmanin amacina gore hazirlanan anket formlar: tam sayim
yontemine gore kooperatif yoneticileriyle yiiz yiize goriisme ile doldurulmus ve orijinal veriler elde edilmistir.
Elde edilen verilere gore Marmara Denizi, Karadeniz ve Istanbul Bogazi’na kiyis1 olan 21 ilgede 48 su iiriinleri
kooperatifinin faaliyet gosterdigi, kooperatiflere ortak toplam 3.716 balik¢inin, 2.698 balike¢i teknesinin oldugu
saptanmustir. Kooperatiflerin ilgelere gore dagilimida 7 kooperatif ve 781 ortak balik¢isiyla Sartyer ilgesinin
ilk sirada yer aldig1 tespit edilmistir. Balik¢ilik ve ticari agidan 6nemli olan balik satis yeri, ¢ekek yeri, soguk
hava tesisi, kooperatif biirosu ve sosyal tesise sahipligi il¢elerin fiziki yapisina gore degisiklik gosterdigi sap-
tanmustir. Incelenen kooperatiflerden %87.5’inin biiro ve sosyal tesise, %33.3%{iniin balik satis yerine,
%65.3’Uniin ¢ekek yerine sahip oldugu ve %52.1’inin balik nakil belgesi verdigi saptanmustir. Sonug olarak
Istanbul su iiriinleri kooperatifleri {ilke balik¢iligina iiretim yaparak ekonomik ve ticari olarak énemli katki-
larda bulunmaktadir.

Anahtar kelimeler: Balikgilik, Istanbul, Kooperatifcilik, Ticaret, Su Uriinleri Kooperatifi
ABSTRACT

TRADE FACILITIES OF ISTANBUL FISHERIES COOPERATIVES AND
INVESTIGATION OF THEIR PROBLEMS

In this study, fisheries cooperatives of Istanbul, an important center for fisheries sector, were investigated.
Cooperatives were visited in their offices and survey forms that were prepared according to the aim of the study
were filled with the interviews of the cooperative managers according to the complete inventory method and
original data were collected. As a result of the study, it was determined that in 48 fisheries cooperatives are
operating in 21 districts in the shores of the Sea of Marmara, Black Sea and the Istanbul Strait and there is a
total of 3.716 fishermen as cooperative society and 2.698 fishing boats. Sartyer district takes the first place with
7 cooperatives and 781 cooperative society. It was determined that some facilities that have importance in
means of fishing and fish trade such as the fish market place, boat yard, cold-air storage places, cooperative
offices and amenity-oriented greenery zones show some differences depending on the physical structures of the
districts. It was determined that 87.5% of these cooperatives have offices and amenity-oriented greenery zones;
33.3% of them have fish markets; 65.3% of them have boat yards and 52.1% of them can issue fish-transpor-
tation document. In conclusion, Istanbul fisheries cooperatives makes important economic and commercial
contribution into Turkey’s fisheries sector by means of production.
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mailto:kadogan@istanbul.edu.tr
http://aquatres.scientificwebjournals.com/
http://orcid.org/0000-0002-4601-776X

Aquatic Research 1(4), 180-191 (2018) e DOI: 10.3153/AR18020

Original Article/Full Paper

Giris
Bugiin biiyiik isletmelere sahip olan tlilkemizde balik¢ilikla
ilgili ulusal ve uluslararasi yapi igerisinde sektdrel boyut ka-

zanmig ¢ok sayida isletme bulunmaktadir (Kiigiikoglu,
2012, Anonymus 2018a).

Balikeilik sektorii tarim sektorii igerisinde; basta gida olmak
tizere saglik, ¢evre, turizm, imalat ve lojistik sektorleri ile
yakin iligkileri nedeniyle ekonomik biiylimede dolayisiyla
iilke kalkinmasinda stratejik bir oneme sahiptir (Boran,
2016). Balik¢ilik sektorii, tarim sektorii igerisinde besin
kaynagi olmanin yaninda istihdamdaki islevinden dolay1
ekonomik ve toplumsal alanda da katkilar1 bulunan, ulusla-
raras1 alanda en cok ticareti yapilan gida maddesine sahip
bir sektér konumundadir (Ozdemir ve Aras, 2005, KigU-
koglu, 2012).

Dinya ve ulkemizde toplumsal ve ekonomik kalkinmada
Ozellikle tarim amagh kooperatifler etkin gorevler {istlen-
mislerdir. Ayni1 sekilde balik¢ilik sektorii igerisinde de deniz
ve i¢ su avciliginda su iirtinleri kooperatiflerinin iglevleri yo-
gun olarak goriilmektedir. Tiirkiye’de su iiriinleri koopera-
tifleri sivil toplum oOrgiitleri olarak oncelikle balikgilik sek-
toriiniin gelistirilmesi, ortaklariin ekonomik kazanim ve ih-
tiyaclarini saglama yolunda orgiitlenerek sayisal agidan yil-
lar itibariyla belirli bir seviyeye ulasmis, ekonomik ve ticari
alandaki yerini almistir.

Ulkemizde balikgilik konusunda 1943 yilinda Istanbul’da
ilk olarak kurulmus olan “Istanbul Balik Avcilart Istihsal ve
Kredi Satis Kooperatifi” (Ozbilge, 1946; Dogan, 2017b) ile
baslayan kooperatif¢ilik yapilanmasi, sonraki yillarda balik-
cilarin bir araya gelerek kurduklar1 kooperatif sayis1 yillar
itibariyla istikrarli bir sekilde artig egiliminde olmustur.
1943 yilinda bir adet olan kooperatif sayisi, 1965 yilinda 36,
1967 yilinda 44, 1969 yilinda 88 ve 1970 yilinda ise 112
seviyesine ulagsmistir (Uras, 1972; Arpa, 2015; Dogan,
2017a).

Balikgilik kooperatiflerindeki 6rgiitlenme ve sayisal artiglar
1163 Sayili Kooperatifler Kanunu ve 1380 Sayili Su Uriin-
leri Kanununun ¢ikmasi ve kanunda kooperatiflesme konu-
sunda yer alan destekleyici hiikiimleriyle su Uriinleri koope-
ratiflerinin kurulmasmi hizlandirmistir. Su Uriinleri Ka-
nunu, deniz ve i¢ sulardaki avlak alanlarini kiralama hakkini
pazarlik usuliiyle 6ncelikle su {irlinleri kooperatiflerine tani-
mistir. Ayrica Ziraat Bankasi’ndan kredi kullaniminda gos-
terilecek teminatlarda, su iriinleri yatirimlarinda, ithal edi-
lecek istihsal vasitalarindan alinacak vergilerde, balik¢1 ba-
rinaklarinin kiralanmasinda tesvik, himaye ve muafiyetler
getirilmigtir. Kanun kapsaminda verilen destekler sonucu
1973 yilinda 133 olan birim kooperatif sayisi 1980 yilinda
227, 1989 yilinda 421, 1995 yilinda 312, 2000 yilinda 379,
2005 yilinda 479, 2010 yilinda 550, 2015 yilinda 547, 2016

yilinda ise 552 seviyelerine ulasmistir (GTHBSUGM, 1975;
TOBSUDB, 1982; Dogan ve Timur, 2010; Dogan, 2016;
Dogan, 2017b). Giintimiizde 2018 yil1 31.05.2018 tarihi ve-
rilerine gore halen kiyilarimiz ve i¢ su kaynaklarimizin bu-
lundugu yorelerimizdeki 68 ilimizde orgiitlenmis 551 birim
kooperatif ve 30.871 ortagi bulunmaktadir (Anonymus
2018b).

Balik¢iligin 5nemli merkezlerinden olan Istanbul, diinya de-
niz ve kara ticareti igsletmeciliginde ¢ok énemli bir ilimizdir.
Istanbul, siirekli artan ticari kapasitesi, yiiksek niifus yogun-
lugu, uluslararas1 pazar hareketleri, iilke ekonomisin mer-
kezi olma 6zelligi ve Karadeniz’den Ege ve Akdeniz’e olan
pelajik balik goclerinin gergeklestigi Istanbul Bogazi iize-
rinde yer almas1 ve balik¢ilik potansiyelinin yiiksek olmasi
sebebiyle su liriinleri kooperatifi olarak balik¢ilarin orgiit-
lenmesinde 6ncii il konumundadir.

Istanbul, 2017 yil1 verilerine gore faal su iiriinleri kooperatif
sayist diger illere gore 48 kooperatif ve dort bine yakin ortak
balikgisiyla ilk sirada yer almaktadir (Anonymus 2018c).
Istanbul ilinde giiniimiizde balik¢ilik faaliyetini siirdiiren
kooperatiflerden en eskisi 1949 yilinda kurulmus 98 ortakli
“Istanbul Balik Mustahsilleri Su Uriinleri Kooperatifi, en
yenisi ise 2009 yilinda kurulus iglemlerini tamamlayan 37
ortakli “Anadolufeneri Koyu Su Uriinleri Kooperatifi’dir
(Dogan, 2017b).

Kooperatifler kar amaci1 giitmeyen sivil toplum 6rgiitii ola-
rak 1163 sayili Kooperatifler Kanunu gergevesinde faaliyet
gosterseler de kanunda diizenleme bulunmayan durumlarda
kooperatiflerin ticaret iglemlerinde 6102 sayili Tiirk Ticaret
Kanunu ve 7061 sayili kanunla degisik 5520 sayili Kurum-
lar Vergisi Kanununa tabidirler. Kooperatiflerin yaptig ti-
cari islemlerle ilgili bilgiler adi gegen kanunlarin etkileri
bulgular ve tartisma boliimiinde ayrintili olarak verilecektir.

Bu ¢alismada, balik¢ilik sektorii ve ticaretin 6nde gelen
merkezlerinden biri olan Istanbul ili su {iriinleri kooperatif-
leri arastirilmigtir. Caligmada 6ncelikle kooperatiflerin ilge-
lere gore dagilimlari, balikgilik agisindan énemli olan fizik-
sel ve ticari imkanlar, fiziksel imkanlarinin balik aveiligi ve
ticaretine etkileri, kooperatiflerin genel sorunlar1 ve ileriye
yonelik projelerinin olup olmadiginin ortaya g¢ikarilmasi
amaclanmistir. Calismada elde edilecek sonuglar balik¢ilik
kooperatifleri ile ilgili yapilacak benzer ¢alismalara faydali
olacag ve 151k tutacagi diistiniilmektedir.

Materyal ve Metot

Arastirmanin ana materyalini Istanbul ilinde balik¢ilik faa-
liyetini siirdiiren su {iirlinleri kooperatifleri olusturmaktadir
(Sekil 1, Tablo 1). Kooperatiflerin listesi Gida, Tarim ve
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Hayvancilik istanbul 11 Miidiirliigiinden alinnugtir (Bakan-
ligin adr 09.07.2018 tarihli 703 numarali KHK ile Orman
ve Su Isleri Bakanhgu ile birlestirilerek yeni ismi ~Tarim ve
Orman Bakanlig1” olmustur.

Aragtirmada, hazirlanan ankette acik ve kapali uglu 34 soru
sorulmus anket formunda kooperatiflerin genel yapisi, ko-
operatif yoneticilerinin sosyo-ekonomik ve demografik ya-
pilari, av teknelerinin fiziksel, teknik ve ticari 6zellikleri,
kooperatiflerin ileriye yonelik projeleri ve sorunlar1 ana bas-
liklar olarak belirlenmistir. Bu makalenin konusunu olustu-
ran fiziki ve ticari imkanlari, kooperatiflerin ileriye donik
projeleri ve sorunlari bagligi altinda ¢ekek yeri, balik satig
yeri, sosyal tesis ve kooperatif biirosu, kooperatifin balik na-
kil belgesinin verip vermedigi, kooperatifin fiziki ve ticari

faaliyetlerini gelistirmek i¢in ileriye donlk projelerinin olup
olmadigi sorulart yer almistir.

Calisma, av sezonunda Kasim 2016- Nisan 2017 tarihleri
arasinda belli araliklarla kooperatiflerin faaliyet gosterdik-
leri mekanlarinda ziyaret edilerek arastirmanin amacina
gore hazirlanan anket formlari tam sayim yontemine gore
kooperatif yoneticileri ve kooperatife ortak balik¢ilarla yiiz
yiize goriisme ile doldurulmus ve orijinal veriler elde edil-
mistir.

Yapilan anketlerden elde edilen veriler, Microsoft Office
Exel paket programina aktarilarak ¢esitli istatistiki yontem-
ler kullanilarak gizelgeler ve sekiller olusturulmustur. Veri-
lerin analizi sonucu olusturulan ¢izelge ve sekiller yorumla-
narak kooperatifler arasindaki farkliliklar ortaya konmustur.
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Sekil 1. Calismanin yapildigi1 kooperatiflerin yerleri (cografyaharita.com,ﬂq}tz

Figure 1. Study site of the cooperatives

Tablo 1. Su Uriinleri kooperatiflerinin ilgelere gore dagilimlar

Table 1. Distribution of fisheries cooperatives by district

ilceler Kooperatif Sayisi ilceler Kooperatif Sayisi
Adalar 4 Kartal 1
Arnavutkoy 1 Kuglkcekmece 1
Avcilar 1 Maltepe 1
Bakirkoy 2 Pendik 1
Besiktas 1 Sartyer 7
Beykoz 6 Silivri 2
Beyoglu 1 Sile 2
Biiyukcekmece 3 Tuzla 1
Eyiip 1 Uskiidar 3
Fatih 5 Zeytinburnu 1
Kadikdy 3 TOPLAM 48
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Bulgular ve Tartisma

Istanbul, bulundugu tarihi ve cografi konumundan dolay1
sosyo-kultiirel ve sosyo-ekonomik bakimdan 6nemli bir
yerlesim yeridir. Istanbul ili kuzeyinde Karadeniz, giine-
yinde Marmara Denizi ve sehri ikiye bdlen Istanbul Bogazi-
nin her iki yakasinda yer alan idari agidan 39 ilgeye sahip ii¢
tarafi denizlerle ¢evrili bir yarim ada konumundadir. Bu agi-
dan yiiksek balik¢ilik potansiyeline sahiptir ve balik¢ilig
gelistirmek i¢in 39 ilgenin 21’inde kurulmus ve faaliyetine
devam eden 48 su iiriinleri kooperatifi oldugu tespit edilmis-
tir (Tablo 2). Kooperatif yoneticilerinden alinan verilere
gore Istanbul ilindeki kooperatiflerin, ilcelere gore dagilim-
lar1, kooperatiflerin, fiziksel ve ticari imkanlari, kooperatif-
lerin temel sorunlari ve ileriye yonelik projeleri alt bagliklar
halinde analiz edilmistir.

Istanbul ilindeki birim kooperatiflerden %54.2’si Avrupa
Yakasi’'nda, %45.8’1 Anadolu Yakasi’'nda; kooperatiflere
ortak balik¢ilarinsa %61.8’1 Avrupa Yakasi’nda, %38.2’si-
Anadolu Yakasi’nda faaliyet gosterdigi saptanmistir. Elde
edilen verilere gore balik¢ilik yapan ortak sayisinin 3.716,
av araci olarak kullandiklari gesitli boylarda 2.698 adet ba-
lik¢1 teknesinin oldugu, ortaklardan %57.8’inin balik¢ilig
aktif olarak yaptig1 tespit edilmistir (Tablo 3). Yapilan ca-
lismada kooperatiflerin dagilimi, drgiitlenmesi ve balik¢ili-
gin ekonomik anlamda siirdiiriilebilir olmas1 bulunduklar1
ilgenin cografi yapisi ve balik¢ilik potansiyeline gore degis-
tigi sonucuna varilmistir.

Istanbul ilinde balik¢ilik kooperatifleri iizerine yapilan ca-
lismalarda yillar itibariyle degisikliklerin oldugu goriilmiis-
tiir. (Timur ve Dogan, 2003) Istanbul’da su iiriinleri koope-
ratifleri ile ilgili 2002 yilinda yaptiklar1 ¢alismada Avrupa
Yakasi’nda 18, Anadolu Yakasi’nda 16 olmak iizere toplam
34 birim kooperatif, 2.427 balike¢1 ortagi ve ¢esitli boylarda
2.170 adet balik¢1 teknesinin oldugunu bildirmislerdir. Is-
tanbul ili sinirlar igerisinde farkli yillarda balik¢ilik koope-
ratifleri ile yapilan ¢alismalarda 2009 yilinda 50 birim koo-
peratif ve 3.793 ortak balik¢1 (Dogan ve Timur 2010), 2013
yilinda 50 kooperatif ve 3.793 ortak balik¢1 (Karademir ve
Arat, 2014), 2014 yilinda 50 kooperatif ve 4.049 balikg1 or-
tagin (Dogan, 2015a; Dogan 2015b) oldugunu rapor etmis-
lerdir. Yapilan bu ¢alismada ise 2017 yili itibariyle faal olan
48 birim kooperatif ve 3.716 balik¢1 ortagin oldugu tespit
edilmistir. Daha 6nceki yillarda yapilan calismalar ile yapi-
lan bu ¢alisma karsilastirldiginda istanbul’da su iiriinleri
kooperatifleri ve balik¢1 ortak sayisinda yillar itibariyle de-
gisimlerin oldugu ancak ¢ok fazla diisiis ve yiikselisin olma-
dig1 soylenebilir.

Original Article/Full Paper

Istanbul Su Uriinleri Kooperatiflerinin Iicelere Gére
Dagilimi

Istanbul ilinde faal olarak balikg¢ilik yapan kooperatiflerin
ilgelere gore dagilimi farkliliklar géstermektedir. Koopera-
tif ve ortak sayisi olarak ilk siray1 7 kooperatif ve 781 balike1
ortagiyla Sariyer ilgesi almaktadir. Sariyer ilgesini 6 koope-
ratif ve 419 balikgisiyla Beykoz, 5 kooperatif ve 312 balik-
cistyla Fatih, 4 kooperatif ve 246 balikcisiyla Adalar, 3 ko-
operatif ve 199 balikgisiyla Biiylikcekmece, 3 kooperatif ve
149 balik¢isiyla Kadikdy, 3 kooperatif ve 161 balikgistyla
Uskiidar ilgesinin takip ettigi tespit edilmistir. Istanbul ili su
riinleri kooperatiflerinin ilcelere gore dagilimlar1 Tablo
2’de verilmistir.

Tablo 2’de goriildiigii gibi kurulmus ve balikgilik faaliyetine
devam eden kooperatiflerin ilgelerin fiziki yapist ve balik¢i-
lik agisindan potansiyelinin yeterli oldugu ilgelerde yogun-
lasmustir. Ornek olarak Sariyer ve Beykoz ilgesi sinirlari ice-
risinde balik¢ilik yapan kooperatif ortaklart hem Karadeniz,
hem de istanbul Bogazi’nda avlanirken Beyoglu ilgesi sinir-
lar1 igerisinde balik¢ilik yapan kooperatif ortaklarinin av-
lanma sahas1 Halig igerisinde kaldig1 i¢in daha kisithidur.

Istanbul Su Uriinleri Kooperatiflerinin Ticari Onemi

Kooperatifler; kar amaci giitmeyen kuruluslar olarak ekono-
mik faaliyetlerini siirdiiren, 6zel yapiya sahip ekonomik ve
sosyal amacli kuruluslardir. Tiirkiye ekonomisinin her sek-
toriinde faaliyet gosteren ticaret ve ekonomik hayatin vaz-
gecilmez aktoru olan kooperatifler, 1163 sayili Kooperatif-
ler Kanunu’na tabi olsalar da 6zel kanunlarinda diizenleme
bulunmayan durumlarda faaliyetlerini Tirk Ticaret Kanunu
(TTK) kapsaminda siirdiirmektedirler. TTK 124’{incii mad-
desinde ticaret sirketlerinin; kolektif, komandit, anonim, li-
mited ve kooperatif sirketlerden oldugunu ve 16’nc1t madde-
sinde tacir sayilacagini hiikiim altina almistir (Anonymus
2014). Ne kadar TTK kapsaminda olsa bile kooperatiflerin
tanimindan ve kanundaki 6zelliklerinden dolayi gesitli vergi
muafiyetleri ve istisnalardan yararlanmaktadirlar. Koopera-
tiflere taninan vergisel istisnalarin bir kism1 dogrudan dog-
ruya Kooperatifler Kanunu’ndan bir kismi da (Kurumlar
Vergisi Kanunu, Katma Deger Vergisi Kanunu, Gelir Ver-
gisi Kanunu, Gider Vergisi Kanunu, Damga Vergisi Ka-
nunu, Emlak Vergisi Kanunu ve Belediye Gelirleri Kanunu)
diger vergi ve har¢ yasalarindan kaynaklanmaktadir.
TTK’de da yer alan hikimler ¢ercevesinde kooperatiflere
bazi vergi, ekonomik istisnalar ve muafiyetler saglanmakta-
dir. Kooperatifler kar amac1 glitmeden ekonomik faaliyetle-
rini silirdiiren, 6zel yapiya sahip ekonomik ve sosyal amagh
kuruluslar olarak goriilse de ekonomik kazang saglayan tacir
sayllmaktadir. Istanbul su Urtinleri kooperatifleri de faaliyet
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gosterdikleri ilgelerde istihdamin artirilmasi, yoksullugun {irlinleri kooperatiflerinin fiziki ve ticari imkéanlar1 Tablo
azaltilmasi, girisimciligin desteklenmesi gibi ticari faaliyet-  2’de ilgelere ve birim kooperatiflere gore ayrintili olarak ve-
lerde bulunurken kooperatiflere saglanan bazi istisnalardan  rilmistir.

yararlanarak faaliyetlerini strdirmektedirler. istanbul ili su

Tablo 2. istanbul su iiriinleri kooperatiflerinin ilgelere gore dagilimlari

Table 2. Distribution of Istanbul fisheries cooperatives by district

) Kooperatif Sa- Ortak Tekne
Ilgeler yIS1 Sayisi Sayisi
Sariyer 7 781 391
Beykoz 6 419 290
Fatih 5 312 264
Adalar 4 246 154
Kugukeekmece 1 217 350
Buyukcekmece 3 199 160
Uskudar 3 161 119
Sile 2 154 153
Kadikoy 3 149 74
Zeytinburnu 1 144 144
Arnavutkdy 1 138 40
Silivri 2 130 75
Avcilar 1 125 60
Bakirkdy 2 121 108
Tuzla 1 102 55
Kartal 1 85 55
Pendik 1 53 48
Beyoglu 1 52 45
Maltepe 1 50 45
Besiktas 1 40 30
Eyiip 1 38 38
TOPLAM 48 3716 2.698

184
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Tablo 3. Kooperatiflerin fiziki konum ve ticari imkanlari

Table 3. Physical locations and commercial facilities of the cooperatives

o
p=)
= %
Z z - 2 =
=S =S @ s ‘D S
g 0§ & & = £ 3
; s = 2 X % S =
Kooperatif Adi £ s £ = gL > =
ilgesi 2 s & & & 8 2
Adalar Su Urtnleri 1972 45 45 - + + -
Adalar Burgazada Su Urin. 1997 54 24 - + + -
Bliyiikada Su Uriin. 1995 61 65 - + + +
Kinaliada Su iiriin. 1979 86 20 - + + -
Arnavutkdy Karaburun Kéyi Su 2001 138 40 - + - +
Avellar Aveilar Su Uriinleri 1999 125 60 + + + +
Bakirkoy Yesilkéy Su Uriinleri 1991 82 82 + + + +
Zeytinlik Su Uriileri 2002 39 26 + + + +
Besiktag Ortakdy Su Uriinleri 1978 40 30 - - - -
Anadoluhisari Su Uriin. 1978 36 25 - + - -
Beykoz Anadolukavagt Su 1972 40 35 - - - +
Beykoz Su Urlnleri 1993 66 60 + + + +
Riva Su Urnleri 2006 94 90 - + + -
Anadolufeneri Su Urn. 2009 37 22 - + -
Poyraz Su Uriinleri 1960 146 58 + + + +
Beyoglu Beyoglu Su Uriinleri 2005 52 45 + R + R
Buyukcekmece Su 1968 112 80 - + + -
Biiylikcekmece Giizelce Su Uriinleri 2004 50 50 + + + +
Mimarsinan Su Uriin. 2004 37 30 - + + +
Eyiip Eyip Su Uriinleri 2005 38 38 - + - -
Ahirkapi Su Urtinleri 2007 13 26 - - - -
Eminonii Su Uriinleri 2001 78 63 - - - -
Fatih Fatih Su Uriinleri 1997 87 60 + + +
Istanbul Balik Miistahsilleri Su Ur. 1949 98 70 - + - -
Kiiciikkmustafapasa Su 2005 36 45 - + - -
Bostanci Su Uriinleri 1988 34 22 + + + +
Kadikdy Caddebostan Su Urin. 2007 42 25 - + + -
Kadikdy Su Uriinleri 1982 73 27 + + + -
Kartal Kartal Su Uriinleri 1985 85 55 - + + +
Kucukgekmece Kuctikgekmece Su Urtinleri 1965 217 350 - + + -
Maltepe Kiigiikyali Su Uriinleri 2002 50 45 + + + +
Pendik Pendik Su Uriinleri 1979 53 48 + - - -
Garipge Su Urtinleri 1971 108 56 - + - -
Sariyer Istinye Su Uriinleri 2006 36 36 - + - -
Kirecburnu Su Uriinleri 1999 31 52 - + + +
Rumelifeneri Su Uriin. 1971 316 150 + + +
Rumelikavagi Su Uriin. 1971 174 60 - + + +
Sartyer Su Uriinleri 1971 83 20 - + - +
Yenikoy Su Uriinleri 1999 33 17 + + + +
Silivri Selimpasa Su Uriinleri 2005 70 35 + + + +
Silivri Su Uriinleri 1982 60 40 + + + +
Sile Agva Su Uriinleri 2006 70 45 - + - -
Sile Su Uriinleri 2000 84 108 - + + +
Tuzla Tuzla Su Urtinleri 1995 102 55 - + + +
Uskiidar Cengelkdy Su Uriinleri 2003 52 35 - + - -
Selimiye Su Uriinleri 2003 44 40 - + + -
Uskiidar Su Uriinleri 1982 65 44 + + + +
Zeytinburnu Zeytinburnu Su Uriinleri 1999 144 144 + + + -
Oransal Degerler (%) - - - 333 875 653 521

(+):var, (-): yok
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Incelenen kooperatifler icerisinde balikgilik potansiyelinin
oldugu ilgelerde balik¢1 barmaklarinin isletilmesi, balik satig
yerinin olmasi, balik nakil belgelerinin verilmesi, pigirilmis
olarak kendi ortak aileleri ve disariya balik satisinin yapil-
masi gibi ticari islemlerin yapildig1 saptanmistir. Kurumlar
Vergisi Kanunu’na gore kooperatiflerin ortaklar1 disindaki
kisilerle yaptiklari islemler ile kooperatif ana s6zlesmesinde
yer almayan konularda ortaklar ile yaptiklar1 islemler “or-
tak dis1” islemler olarak tarif edilmektedir. Bu yiizden Istan-
bul su tirtinleri kooperatiflerinin yaptig1 bu tiir ticari islemler
kurumlar vergisine tabidir. .Balik¢ilarin mensubu oldugu
kooperatif hizmetlerinden yararlanmasi ortaklar agisindan
onemlidir.

Tablo 3’den gorilebilecegi gibi incelenen kooperatiflerden
%87.5%inin sosyal tesis ve dinlenebilecekleri mekana,
%65.3’1iniin ¢ekek yerine, %33.3’linilin yakaladiklar1 balik-
lar1 satabilecegi balik satig yerine sahip olduklari tespit edil-
mistir. Ayrica karaya ¢ikig bolgelerinde Gida Tarim ve Hay-
vancilik Bakanlhigi, Su Uriinleri Genel Miidiirliigii tarafin-
dan su Urunleri nakil belgesi diizenleme yetkisi verilen koo-
peratif sayis1 toplam kooperatifler icerisinde %52.1 ora-
ninda yer almaktadir (Anonymus 2018d). Kooperatiflerin
bulundugu ilce ve balik¢ilik potansiyelinin oldugu bolgelere
gore altyap1 ve ticari olanaklarinda farkliliklar goriilmekte-
dir.

Tablo 3’den goriilebilecegi gibi sehir i¢cinde kalan koopera-
tiflerin fiziki yer darligi nedeniyle balik satis yeri, ¢cekek
yeri, sosyal alanlarim geligtirememislerdir. Su {iriinleri koo-
peratiflerinin fiziki varliklar1 bulunduklar ilgenin cografi
yapisi, arazi durumu ve kooperatifin balik¢ilik potansiyelin-
den elde ettigi ekonomik gelire gore degistigi sdylenebilir.

Istanbul Su Uriinleri Kooperatiflerinin Temel Sorunlar

Incelenen kooperatiflerin sorunlar1 her kooperatif igin ayr1
ayr1 degerlendirilmis ve temel sorunlar tespit edilmistir. Bii-
tiin kooperatiflerin ortak oldugu sorunlar igerisinde en
O6nemli ve ylksek oranda (%2100) su Urinleri kanunu ve ko-
operatifler kanunundan kaynaklanan yasal diizenlemenin ve
koruma-kontrol hizmetlerinin gerektigi sekilde uygulanma-
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digindan kaynaklanan temel sorun oldugu saptanmustir. Ca-
ligmada tespit edilen diger temel sorunlarin %87.5°1 koope-
ratif ortaklarinin yakaladiklar su iiriinlerinin az olmasindan
dolay1 ekonomik kazancin diisiik olmasi, %35.4’l koopera-
tiflerin kendilerine 6zgii balik satis yerinin olmamasi,
%33.3’1i sorunlarin ¢oéziimlenmesinde ve balik¢ilik yoneti-
minde kooperatiflerin yetersiz kalmasi, %31.3’{ deniz ulas-
tirma ve seyriiseferden kaynaklanan sorunlar ve kooperati-
fin balik¢1 barinaginin korunakli olmadigi i¢in sorun yasa-
malar1, %29.2’si kooperatifin balik¢1 barinagi ve ¢ekek ye-
rinin olmamasi, %27.1°1 balik¢1 limani1 kiralanmasi ve isle-
tilememesi, %22.9’u kooperatifin merkezinin su drunleri
haline uzak olmasi ve balik naklinin pahali olmasi, %20.8’1
kooperatif biirosunun ve balik¢ilarin kullanabilecegi sosyal
tesisin olmamasi ve %10.4’1 av sezonunun kisa olmasi gibi
sorunlardir (Sekil 2).

Unal ve dig., (2009) tarafindan Ege kiyilarinda faaliyet gs-
teren su iiriinleri kooperatifleri iizerine yapilan bir ¢alismada
kooperatiflerin temel sorunlar1 olarak: %79 su tirtinleri koo-
peratifleri konusunda yetersiz politikalar, %75 yasa dis1 av-
cilik, %68 sinirh finansal kaynaklar, %65 pazarlama prob-
lemleri, %60 ticari avcilig diizenleyen sirkiiler, %54 smurlt
av sahasi, %42 koruma ve kontrol hizmetleri oldugu rapor
edilmistir. Istanbul’da 2013 yilinda yapilan farkli bir ¢alis-
mada kooperatiflerin temel sorunlar1 olarak: Yonetim, pa-
zarlama-satis, faaliyet ortamu, yasal diizenlemeler ve muha-
sebe-finansman bagliklari altinda toplamis (Karademir ve
Arat, 2014), 2010 yi1linda Marmara Denizi su iiriinleri koo-
peratifleri ile yapilan bir ¢aligmada ise kooperatiflerin temel
sorunlart: %69.8 balik¢ilik ve kooperatif egitiminin yeter-
sizligi, %41.9 illegal avcilik ve denetimin yetersiz olusu,
%34.9 karaya cikista yeterli veri kaydmin yapilmadigi,
%32.6 kooperatiflerin kurumsal olarak yetersiz olusu ve
%25.6 kooperatiflerin gelir kaynaklarinin yetersiz oldugunu
(Zengin ve Giingor, 2017) bildirmislerdir. Bu konuda yapi-
lan farkli ¢alismalarla karsilastirildiginda Istanbul ili su
iriinleri kooperatiflerinin ve balik¢ilarin yagadig: temel so-
runlar arasinda benzerlikler goriilmiis ve sorunlarin yogun-
luklu olarak karar verici otoriteler tarafindan ¢oziimlenebi-
lecegi, sorunlarin ¢oziimiinde kooperatifler ve balik¢ilarin
yetersiz kalacagi goriisii hakim olmustur.
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Istanbul Su iiriinleri Kooperatiflerinin Ileriye Déniik
Projeleri

Incelenen Istanbul su Grlinleri kooperatiflerinin %85.4’Un(in
ileriye doniik projelerinin oldugu bildirilmistir. Kooperatif-
lerin ileriye donlk projeleri icerisinde tlm kooperatiflerin
katildigs stirdiirtilebilir balik¢iligi devam ettirebilme olanak-
larinin bilimsel olarak arastirilip uygulamanin sektdrdeki
tiim paydaslarla paylasilmasinin saglanmasi isteklerinin ol-
dugudur.

Bireysel olarak kooperatiflerin projeleri igerisinde ilk siray1
%45.8’lik oranla balik satis yerine sahip olmak ve satis ye-
rinin ruhsatlandirilmasi i¢in gereken ¢abay1 gosterme egili-
minde olmalandir. Balik¢1 kooperatiflerinin yapmak iste-
dikleri diger projeler balik¢1 limani, mendirek, ¢ekek yeri
yapimi ve uzatilmasi (%43.8), balik¢1 ortaklarin sosyo-eko-
nomik durumlarini diizeltmek ve yiikseltmek (%43.7), li-
manda balik¢ilarin av ara¢ ve gereglerini koymak icin bir
fiziksel mekana sahip olmak ve buzhanenin yapilmasi
(%29.2), liman yapimi ve tadilat1 (%27.1), mevcut limanla-
rin kiralanmasi ve isletme ruhsatin kooperatif tarafindan
alinmas1 (%22.9), koruma kontrol hizmetlerinin yapilmasi
(%20.8), balik satis yerinin olmasi, balik¢ilarin yakaladik-
lar1 baliklar1 isleyerek ve pisirerek pazarlamak (%16.7), li-
manda balikgilarin dinlenmesi ve zaman gecirecekleri sos-
yal alanlara sahip olmak (%12.5), balik, midye yetistiriciligi
ve turistik olta balik¢ilig1 yapmak (%10.4) seklinde siralan-
maktadir. incelenen kooperatiflerin ileriye doniik projeleri
Tablo 4’de verilmistir.

Tablo 4’den gorilebilecegi gibi incelenen kooperatiflerin
temel sorunlarinin giderilmesi ve var olan imkanlar1 6l¢ii-
siinde ileriye yonelik projelerinin oldugu goriilmektedir.
Kooperatifler projelerini uygulayabilmeleri igin fiziki,
maddi ve kamu tarafindan verilmesi gereken izinlere sahip
olmalar1 gerekmektedir. Kooperatiflerin %85,4 {intin ileriye
doniik projelerinin olmasi siirdiiriilebilir balik¢ilik agisindan
arzu edilen bir durumdur. Ege bolgesi icsu Urtinleri koope-
ratiflerinde yapilan bir calismada ileriye doniik projeleri
%41 oramnda bulunmustur (Unal ve dig., 2011). Ege Bol-
gesi'nde yapilan calisma ile Istanbul ilinde yapilan calis-
mada kooperatiflerin ileriye doniik projelerinin olmas: siir-
diiriilebilir balik¢ilik ve kooperatif organizasyonunun iyiles-
tirilmesi agisindan anlamli kabul edilmektedir.

Original Article/Full Paper

Sonug

Yapilan calismada istanbul ilinde balik¢ilik sektorii igin su
tiriinleri kooperatiflerinin dort bine yakin balik¢isi, {i¢ bine
yakin ¢esitli boylarda teknesi ile ekonomik faaliyette bulun-
maktadir. Ayrica imalat ve lojistik sektoriinde gérev yapan-
lar, tekne ve kooperatiflere malzeme saglayan firmalar teda-
rik¢i yan sektorde ve kooperatif biinyesinde ¢alisanlarla bir-
likte iilke ekonomisi ve Istanbul ekonomisine saglayacagi
ticari katkis1 azimsanmayacak diizeydedir. Caligmada ince-
lenen kooperatiflerin sorunlar1 yaninda avantajli durumlari
da gozlemlenmistir. Bazi kooperatifler sorunlarini ¢ézme
yolunda atilimlar yaparken bazilari ise yasal mevzuat, eko-
nomik ve fiziksel yetersizliklerden dolay1 sorunlar yasa-
maya devem etmektedir.

Balikeilik sektorii ve su rlinleri kooperatiflerinin ticari ve
ekonomik verimliligini artirabilmek i¢in kisa, orta ve uzun
vadeli stratejilerin gelistirilmesi ve sorunlarin ¢6ziimii ko-
nusunda yasal diizenlemelerin bir an 6nce yapilmasi kaginil-
mazdir. Balik¢iligin ticari ve ekonomik olarak stirdtrulebilir
olmasi agisindan yasal diizenlemelerin yapilmasi, koopera-
tifler ve balik¢ilikla ilgili temel problemlerin kamu otoritesi
tarafindan ¢oziimlenmesi, dogal stoklarin ve balik¢ilik kay-
naklariin iyi yonetilmesi, kooperatiflerin ve balik¢ilarin
kullandiklar1 av arag-gereglerinin konuslandigi yer olan ba-
lik¢1 liman1 ve liman i¢inde kullanacagr fiziki alanlarin dii-
zeltilmesi oncelik tasimaktadir.

Stiphesiz kooperatif¢iligin ve balik¢iligin gelismesinde dev-
letin sagladig1 destegin 6nemli bir pay1 vardir. Bu destekle-
rin basinda da koruma-kontrol ve balik¢ilikla ilgili altyap:
yatirnmlarinin yapilmasi, vergi muafiyeti ve istisnalar1 gel-
mektedir. Ulkemizde kooperatiflere Kurumlar Vergisi ve
Katma Deger Vergisi kanunlarinda ¢esitli istisnalar saglan-
makta olup bunun surdirilebilir hale getirilmesi ekonomi-
nin kayit altina alinmasina da yardimci olacaktir.

Siralanan bu sorunlarin giderildiginde kooperatif organizas-
yonu ile avciliktan elde edilen su iiriinlerinin pazarlanmasi
sonucu balik¢1 agisindan elde edilen ekonomik kaynak ticari
olarak degerlendirilecek ve iilke, bolge ve Istanbul ili ve ba-
likgilikta istihdam edilenlerin sosyo-ekonomik gelismigli-
gine katki saglayacaktir.

Tesekkiir

Bu ¢alismanin yapilmasi esnasinda anketleri doldurarak ko-
operatifleri ile ilgili bilgileri verip ¢alismanin yapilmasina
katk1 saglayan Istanbul su iiriinleri kooperatifleri baskan ve
yoneticilerine tesekkiir ederim.
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Tablo 4. istanbul Ili su iiriinleri kooperatiflerinin ileriye doniik projeleri.
Table 4. Prospective projects of the cooperatives of Istanbul province.

Kooperatif Ad1

Liman ihtiyact
Limanin Kiralanmasi
Av arag gereg yerinin ve buzhane yapimi
Balik satig yeri yapimi ve ruhsat alimi
Balikgilar icin sosyal alan yapmak
Isleyerek ve pigirerek balik satmak
Ortaklarin sosyo-ekonomik durumunu
dizeltmek
Koruma kontrol hizmetlerini gelistirmek
Balik yetistiriciligi, turistik olta balik¢iligt
ve dalyan kurma

+ [Mendirek ve ¢ekek yeri yapimi ve uzatilmas

Adalar Su Uriinleri +
Agva Su Uriinleri -
Ahirkapt Su Uriinleri +
Anadolufeneri Su Uriinleri +
Anadoluhisar1 Su Uriinleri - - - - - - - - - -
Anadolukavag: Su Uriinleri + + - - + - - - - -
Avecilar Su Uriinleri - - - - - - - -
Beykoz Su Uriinleri - - - - - - - + - +
Beyoglu Su Uriinleri - -
Bostanci Su Uriinleri - -
Burgazada Su Uriinleri
Biiyiikada Su Uriinleri
Bilyiikgekmece Su Uriinleri
Caddebostan Su Uriinleri
Cengelkoy Su Uriinleri
Eminonii Su Uriinleri

Eyiip Su Uriinleri

Fatih Su Uriinleri -
Garipge Su Uriinleri - - - - - -
Giizelce Su Uriinleri - - - -
Istanbul Balik Miistahsilleri Su -
Istinye Su Uriinleri -
Kadikéy Su Uriinleri -
Karaburun Kéyii Su Uriinleri -
Kartal Su Uriinleri -
Kinahada Su Uriinleri +
Kiregburnu Su Urtinleri +
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Kgiikgekmece Su Uriinleri - +
Kiigiikmustafapasa Su Urtinleri - - - +
Kiigiikyal: Su Uriinleri - +
Mimarsinan Su Uriinleri -
Ortakdy Su Uriinleri +
Pendik Su Urinleri +
Poyraz Su Uriinleri - - -
Riva Su Uriinleri - - -
Rumelifeneri Su Uriinleri - - -
Rumelikavag1 Su Uriinleri -
Sartyer Su Uriinleri +
Selimiye Su Uriinleri -
Selimpasa Su Uriinleri -
Silivri Su Uriinleri +
Sile Su Uriinleri -
Tuzla Su Uriinleri -
Uskudar Su Uranleri - - -
Yenikoy Su Urtinleri -
Yesilkdy Su Uriinleri - - -
Zeytinburnu Su Uriinleri - - -

Zeytinlik Su Uriinleri B _ _ _ . ¥ . . .
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(+): var, (-):yok

+ o+ o+t
.
.

+ + 0+ 0+ 4+ + +
' ' + + o +
+ 0+ A+ o+ '
. [ LI S S
' ! ' '

' ! ' '

+ 0+ + 4
[ R

' ! !

+
+
Vo
+ +
v
v
v

189



Aquatic Research 1(4), 180-191 (2018) e DOI: 10.3153/AR18020

Kaynaklar

Anonymus (2014). Giimriik ve Ticaret Bakanligi. Koopera-
tifler Ac¢isindan 6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanununun
Getirdigi Yenilikler.
http://koop.gtb.gov.tr/data/51f7a792487c8e14b44546
2c¢/6102kanunkitab1%C4%B1.pdf  (Erisim tarihi:
15.01.2018).

Anonymus  (2017).
rim/4l istanbul ili haritasi.png.
rita.com,2017 (Erisim tarihi: 21.07.2018).

http://cografyaharita.com/haritala-
cografyaha-

Anonymus (2018a). Su Uriinleri Istatistikleri 2018. Gida,
Tarim ve Hayvancilik Bakanligi, Balik¢ilik ve Su
Uriinleri  Genel — Midiirliigii.  https://www.ta-
rim.gov.tr/sgb/Belgeler/SagMenuVeriler/BSGM.pdf.
(Erisim tarihi: 03.09.2018).

Anonymus (2018b). Tarim ve Ormancilik Bakanligi.
https://www.tarimor-
man.gov.tr/ TRGM/Belgeler/Tar%c4%blmsal%20%c
3%96rg%c3%bctlenme%20Tablosu_05.06.2018 .pdf
(Erigim tarihi: 03.09.2018)

Anonymus (2018c). Istanbul Il Tarim ve Orman Miidiirliigii.
https://istanbul.tarimorman.gov.tr/Belgeler/Sol-
Menu/Subeler/KirsalKalkinmaOrgutlenme/Calisma-
Raporu/2017/2017%20Y1LI1%200CAK-
ARALIK%20CALISMA%20RAPORU%20BRIFING
%20 _1_SON.pdf (Erisim tarihi: 03.09.2018).

Anonymus (2018d). Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi
Istanbul Gida, Tarim ve Hayvancilik I Miidiirliigii
https://istanbul.tarim.gov.tr/Belgeler/SolMenu/Sube-
ler/HayvanSagligi/SuUrunleri/SuUrunleriYetkiBelgsi-
VerenKoop.pdf (Erigim tarihi: 07.02.2018).

Arpa, H. (2015). Balik¢ilik Tarihimizden Notlar, TMMOB
Ziraat Miihendisleri Odas1, Ozdogan Matbaasi, s 316.
Yenimahalle-Ankara.

Boran, S. (2016). Su Uriinleri Sektér Raporu. Izmir Ticaret
Odasi, Ar-Ge Biilten, Eylil-Ekim 2016.

Dogan, K, Timur, M. (2010). “Balik¢ilik Sektoériinde su
Uriinleri Kooperatiflerinin Rolii ve Orgiitlenme Yapi-
lar” Ed. Bahri Karli, Remziye Ozel & Fatma Ocal
Kara, Tiirkiye IX. Tarim Ekonomisi Kongresi Kitabi,
C:2, 22-24 Eyliil, 2010 Sanliurfa, Turkey, pp :854-861.

Original Article/Full Paper

Dogan, K. (2016). Su Uriinleri Kooperaifgiligine Genel Ba-
kis. Kooperatif Postast Karinca, 83(959), 19-24.

Dogan, K. (2017a). Su Uriinleri Kooperatiflerinin Tiir-
kiye’deki Diinii, Bugiinii ve Gelecegi. Turkish Journal
of Aquatic Sciences, 32(1), 21-34.

Dogan, K. (2015a). Balik¢ilik Sektoriinde Su Uriinleri Koo-
peratiflerinin Yeri ve Onemi. Ed. Hikmet Kavruk. 21.

Milletlerarast Kooperatif¢ilik Kongresi, 14-15 May1s
2015. Safranbolu-Karabik, Turkey, pp. 629- 649.

Dogan, K. (2015b). Marmara Bolgesi Balik¢ilik Sektorinde
Faaliyet Gosteren I¢su Kooperatiflerinin Meveut Du-
rumu ve Orgilitlenme Yapilar1. Yunus Arastirma Biilteni

2015(3), 31-44.

Dogan, K. (2017b). Istanbul ili Su Uriinleri Kooperatifleri-
nin Yonetim ve Organizasyon Yapisi. Uglincti Sektor
Sosyal Ekonomi, Ozel Say1 2017(52), 448-469.

GTHBSUGM (1975). 1973 Yili Su Uriinleri Kredileri ve
Kooperatifleri Arastirmasi, Gida Tarim ve Hayvancilik
Bakanlig1, Su Uriinleri Genel Miidiirliigii Yaymn No: 2,
s. 70, Ankara.

Karademir, M., Arat, M.E. (2014). Su Uriinleri Kooperatif-
lerinde Karsilasilan Sorunlar ve Coziim Onerileri: Is-
tanbul Ili Ornegi. Marmara Universitesi Oneri Dergisi,
11(41), 133-156.

Kiiciikoglu, M. (2012). Kalkinma Planlarinda Su Uriinleri
Sektorii (Hedefler ve Gergeklesmeler, 1963-2012).
Harran Universitesi Ziraat Fakiltesi Dergisi, 2012,
16(2), 9-18.

Ozbilge, H. (1946), « Istanbul Balik Avcilar1 Kooperatifi”,
Karinca Kooperatif Postasi. 12(112), 6-7.

Ozdemir, N., Aras, M.N. (2005). Tiirkiye ve Avrupa Birligi
(AB) Su Uriinleri Sektoriiniin Uretim, Tiiketim, ihracat
ve Ithalat Yoniinden Karsilastirilmasi. Atatiirk Univi-
versitesi Ziraat Fakultesi Dergisi, 36(1), 109-116.

Timur, M., Dogan, K. (2003), A Model Study on the Role
of Istanbul Fish Cooperatives at Turkish Fisheries”
Turkish Journal of Marine Sciences, 9(1), 69-80.


http://koop.gtb.gov.tr/data/51f7a792487c8e14b445462c/6102kanunkitab1%C4%B1.pdf
http://koop.gtb.gov.tr/data/51f7a792487c8e14b445462c/6102kanunkitab1%C4%B1.pdf
http://cografyaharita.com/haritalarim/4l_istanbul_ili_haritasi.png
http://cografyaharita.com/haritalarim/4l_istanbul_ili_haritasi.png
http://cografyaharita.com/
http://cografyaharita.com/
https://www.tarim.gov.tr/sgb/Belgeler/SagMenuVeriler/BSGM.pdf
https://www.tarim.gov.tr/sgb/Belgeler/SagMenuVeriler/BSGM.pdf
https://www.tarimorman.gov.tr/TRGM/Belgeler/Tar%c4%b1msal%20%c3%96rg%c3%bctlenme%20Tablosu_05.06.2018_.pdf
https://www.tarimorman.gov.tr/TRGM/Belgeler/Tar%c4%b1msal%20%c3%96rg%c3%bctlenme%20Tablosu_05.06.2018_.pdf
https://www.tarimorman.gov.tr/TRGM/Belgeler/Tar%c4%b1msal%20%c3%96rg%c3%bctlenme%20Tablosu_05.06.2018_.pdf
https://istanbul.tarimorman.gov.tr/Belgeler/SolMenu/Subeler/KirsalKalkinmaOrgutlenme/CalismaRaporu/2017/2017%20YILI%20OCAK-ARALIK%20%C3%87ALI%C5%9EMA%20RAPORU%20BR%C4%B0F%C4%B0NG%20_1_SON.pdf
https://istanbul.tarimorman.gov.tr/Belgeler/SolMenu/Subeler/KirsalKalkinmaOrgutlenme/CalismaRaporu/2017/2017%20YILI%20OCAK-ARALIK%20%C3%87ALI%C5%9EMA%20RAPORU%20BR%C4%B0F%C4%B0NG%20_1_SON.pdf
https://istanbul.tarimorman.gov.tr/Belgeler/SolMenu/Subeler/KirsalKalkinmaOrgutlenme/CalismaRaporu/2017/2017%20YILI%20OCAK-ARALIK%20%C3%87ALI%C5%9EMA%20RAPORU%20BR%C4%B0F%C4%B0NG%20_1_SON.pdf
https://istanbul.tarimorman.gov.tr/Belgeler/SolMenu/Subeler/KirsalKalkinmaOrgutlenme/CalismaRaporu/2017/2017%20YILI%20OCAK-ARALIK%20%C3%87ALI%C5%9EMA%20RAPORU%20BR%C4%B0F%C4%B0NG%20_1_SON.pdf
https://istanbul.tarimorman.gov.tr/Belgeler/SolMenu/Subeler/KirsalKalkinmaOrgutlenme/CalismaRaporu/2017/2017%20YILI%20OCAK-ARALIK%20%C3%87ALI%C5%9EMA%20RAPORU%20BR%C4%B0F%C4%B0NG%20_1_SON.pdf
https://istanbul.tarim.gov.tr/Belgeler/SolMenu/Subeler/HayvanSagligi/SuUrunleri/SuUrunleriYetkiBelgsiVerenKoop.pdf
https://istanbul.tarim.gov.tr/Belgeler/SolMenu/Subeler/HayvanSagligi/SuUrunleri/SuUrunleriYetkiBelgsiVerenKoop.pdf
https://istanbul.tarim.gov.tr/Belgeler/SolMenu/Subeler/HayvanSagligi/SuUrunleri/SuUrunleriYetkiBelgsiVerenKoop.pdf

Aquatic Research 1(4), 180-1.. (2018) « DOI: 10.3153/AR18020

Original Article/Full Paper

TOBSUDB (1982), Tarim ve Orman Bakanlig1, Su Uriinleri
Daire Baskanlig1, 1980 Yili Tiirkiye Su Uriinleri Koo-
peratif ve Birlikleri Arastirmast, Yayin No. 11, 1982,
S.40 Ankara.

Uras, N. (1972), Kooperatif Istatistikleri”, Karinca Koope-
ratif Postasi, 39(472), 5-10.

Unal, V., Génciioglu, H., Sari, M.H. (2011). Ege Bolgesi
I¢su Kooperatiflerinin Meveut Durumu, Problemleri ve
Ileriye Yonelik Projeleri. Su Urunleri Dergisi, 28(2),
47-52.

Unal, V., Giiglisoy, H., Franquesa, R. (2009). A compara-
tive study of success and failure of fisheries cooperati-
ves in the Aegean, Turkey. Journal of Applied Ichthyo-
logy, 25, 394-400.

Zengin, M., Giingor, G. (2017). Su Urlnleri Kooperatifleri-
nin Balik¢ilik Yonetimi Icerisindeki Rolii: Marmara
Denizi Ornegi, Tiirkiye. Turkish Journal of Aquatic
Sciences, 32(2), 102-119.

191



