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Oz: TRT'de yapilan se¢cim konugmalari, Tiirkiye'nin siyasi tarihi ve secim siiregleri agisindan oldukga etkili olmaktadir. Toplumun
biiyiik kesimine daha hizli, etkin, ayn1 anda ve daha yaygin bir sekilde hitap etme olanagi sunan TRT se¢im konusmalari, siyasi
parti liderleri agisindan da oldukga énemsenmis, segmen davranislarini ve dolayisiyla secim sonuglarini etkileyecegi goz 6niinde
bulundurulmustur. Bu ¢calismada, Tiirkiye'nin 80’li yillarina damgasini vuran 6ncelikle bir siyasi parti lideri ardindan bagbakan ve
son olarak cumhurbaskani olan Turgut Ozal'in 1983 secimlerinde TRT’de yaptig1 se¢im konusmasinin séylem analizi yapilmistir.
Segim konusmasinda kullandigi sdylemden yola cikarak, “Turgut Ozal hangi liderlik tarzina sahiptir’ sorusuna cevap
aranmaktadir. Calismada nitel arastirma yontemi olan sdylem analizi yontemi uygulanmis olup elde edilen veriler Voyantools
analiz programiyla analiz edilmistir. Gerceklestirilen ¢oziimleme sonucunda ¢ikan kelimelerin hangi amagla sdylendigi irdelenerek,
sOylenis amact kapsaminda gikarsamalarda bulunulmustur. Turgut Ozal'in kullandig1 sdylemler sonucunda vizyoner ve hizmetkar
liderlik tarzlarina sahip oldugu belirlenmistir.
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Abstract: Election speeches on TRT are very effective regarding Turkey's political history and election processes. TRT election
speeches, which offer the opportunity to address the majority of the society more quickly, effectively, simultaneously, and more
widely, were also considered very important for political party leaders, and it was assumed that they would affect voter behavior
and therefore election results. In this study, the discourse analysis of the election speech of Turgut Ozal, who left his mark in the
80s Turkey, first as a political party leader, then the prime minister, and finally as the president, was made on TRT in the 1983
elections. Based on the discourse he used in his election speech, the answer to the question "Which leadership style does Turgut
Ozal have?" is sought. In the study, the discourse analysis method, a qualitative research method, was applied and, the obtained
data were analyzed with the Voyantools analysis program. As a result of the analysis carried out, it was examined for what purpose
the words were said and inferences were made within the scope of the purpose of saying. As a result of the discourses used by
Turgut Ozal, it has been determined that he has visionary and servant leadership styles.

Keywords: TRT Election Speeches, Discourse Analysis, Turgut Ozal, Leadership

Atif/Cite as Beykoz, D., Erdem, A. T. (2023). Turgut Ozal'm Liderlik Tarzi: Ozal'm 1983 TRT Se¢im Konusmasinin Soylem Analizi
Yontemiyle incelenmesi, Abant Kiiltiirel Aragtirmalar Dergisi, 8 (16): 95-108.

Intihal-Plagiarism/Etik-Ethic: Bu makale, en az iki hakem tarafindan incelenmis ve intihal icermedigi, arastirma ve yaym etigine
uyuldugu teyit edilmistir. / This article has been reviewed by at least two referees and it has been confirmed that it is plagiarism-
free and complies with research and publication ethics. https://dergipark.org.tr/tr/pub/akader

Copyright © Published by Bolu Abant Izzet Baysal University, Since 2016 — Bolu

1Yiiksek Lisans Ogrencisi, Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii, e-posta:
beykozdogukan@hotmail.com, ORCID: 0009-0007-9330-3455
2Dog. Dr., Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi Heti§im Fakiiltesi, e-posta: ahmeterdem@ibu.edu.tr, ORCID: 0000-0003-4573-8415

“This work is licensed under a Creative Commons Attribution 4.0 International License



https://orcid.org/0009-0007-9330-3455
https://orcid.org/0000-0003-4573-8415

Dogukan BEYKOZ, Ahmet TUNCAY ERDEM

Giris

Bagbakanlik miistesarliginda baslayan kariyerine devletin en {ist zirvesine tirmanarak neticelendiren
Turgut Ozal, Tiirk siyaset tarihinin en onemli liderleri arasinda gosterilmektedir. Oyle ki Tiirkiye'nin
yasadigi 80'li yillar, ‘Ozal’li yillar’ olarak ifade edilmektedir. Ozellikle bagbakanlik miistesariyken
Ortodoks bir program olarak ifade edilen yeni bir ekonomik istikrar programindaki etkinligi ile 1983
secimleri sonucunda basbakan olmasi 80’li yillar ile 6zdeslesmesini saglamaktadir. Alisiimis liderlik
tarzinin disina ¢ikarak i¢ ve dis siyasette etkin rol iistlenmesi giiniimiize kadar bir¢ok tartismaya konu
olmaktadir.

Politik liderler toplumla i¢ ice gerceklestirdikleri sdylemlerinde bir¢ok noktaya temas etmektedirler.
Ornegin lider, kendi politikalarimi ifade ederken ayni zamanda karsi karsiya kalinan siiregle ilgili
degerlendirmeler de yapar ve rakip goriisteki isimleri ve onlarin politikalarina da sdylemlerinde yer verir
(Glingor, 2021: 109). Soylem bir¢ok yonden belirleyici ve etkin faktordiir. Dolayisiyla Turgut Ozal'in
liderligi ile ilgili degerlendirmeler yapilmigtir. Izmirli vd. (2015) yaptiklar1 galismada Turgut Ozal’i,
iilkenin kars1 karsiya kaldig1 problemleri ¢oziimleyebilen ve igerisinde bulunan atmosferi dogru analiz
etme yetenegine sahip olan transformasyonel yol gosterici diye nitelemislerdir. Bir diger calismaya
bakildiginda ise Turgut Ozal'in pragmatist bir siyasal lider oldugu ifade edilmektedir (Gaytancioglu, 2016:
145) . S6z konusu caligmalarda Turgut Ozal’m miting konusmalari, politik kararlari ve gergeklestirdigi
uygulamalar gibi unsurlar ele alinmistir.

Aragtirmanin kapsaminda Turgut Ozal'in segim konugmast analiz edilmistir. Aragstirmanin amaci; Turgut
Ozal’'m 1983 secimleri 6ncesi Anavatan Partisi (ANAP) ile ilk kez secime girdigi ve TRT de gergeklestirdigi
halka seslenis konusmasinda kullandig1 ifadeler incelenerek, analiz edilen verilerle hangi liderlik tarzina
sahip oldugunun belirlenmesidir. Bu dogrultuda arastirma sorusu, “Turgut Ozal hangi liderlik tarzina
sahiptir?” seklinde belirlenen ¢alismada sdylem analizi yontemi uygulanmistir.

Liderlik Kavrami

Literatiir tarandiginda liderligin iki formda ifade edildigi goriilmektedir. Bu formlar 6zellik ve siireg olarak
ifade edilir. Yol gostericilige siire¢ baglaminda bakildiginda; topluluk icerisindeki bireylerin ¢alismalarin
topluluk hedefleri, gayeleri dogrultusunda siirdiirmelerini saglayan olarak tanimlandigi goriiliirken
ozellik baglaminda bakildiginda; topluluktaki insanlar etkinlikle kendisine hayran birakacak, ilgi ¢ekecek
ve takip edilecek kisilige sahip olarak ifade edildigi goriilmektedir (Ozkalp, 2003: 148). Liderlik
gliniimiizde oldugu gibi ge¢mis donemlerde de oldukca énem arz etmektedir. Liderlik, bir amag etrafinda
toplanan grup {iyelerini koordine eden ve ¢abalarni yoneten diizeltici davramglar biitiintidiir. Hig
kuskusuz lider olarak tanimlanan insan, Orgiitteki diger insanlar1 belirlenen amaclar dogrultusunda
calismaya yiireklendiren, yol gosteren ve goniillii ¢alismalarini saglama 6zelliklerine haizdir (Tunger, 2011:
59). Liderlik kavraminin ortaya ¢ikisi ise insanoglunun tarihi kadar gegmise dayanmaktadir. Zira insan, ilk
caglarda yasamini devam ettirmek amaciyla gruplar halinde, sosyal varliklar olarak yasamay1 se¢mis ve
bu dogrultuda amaglarini gerceklestirmek icin s6z konusu gruplara yon verebilecek kisi, liderleri
secmiglerdir. Insanligin var olusundan bu yana ilk topluluk liderinden, tarihsel siirec icerisinde kendisine
liderlik rolii bigilen tiim yoneticilere kadar siiregelen liderler birbirlerinden ayri formlarda da olsa insanlara
yol gosterici bir rol iistlenmislerdir (Calisal ve Yiicel, 2019: 169). Giiniimiizde de ge¢misten gelen 6nemine
hiz kesmeden devam etmektedir. Zira kiiresellesmenin getirileri lider ve liderlik 6zelliklerine haiz kisilere
duyulan ihtiyaci arttirmaktadir. Tletisim teknolojilerinin getirdigi hiz ve degisim hayat1 bir biitiin olarak
etkisi altina almaktadir. Liderlerin ortaya koyacaklar: liderlik 6zellikleri de toplumlarin kaderini etkileme
kabiliyetine sahiptir. Dolayisiyla ¢agin gerekliliklerini iyi analiz edebilen ve buna uygun aksiyonlar1 hayata
gecirebilen kisi topluma yol gosterici olabilir (Geng, 2005: 147).
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Liderlikle ilgili literatiirde arastirmacilarin bir¢ok tanimlamasi bulunmaktadir. Bu durum ise liderlik
tanimlamasi konusunda heniiz fikir birligi olusturulamadigini gostermektedir. Arastirmacilarin liderlik
tanimlamalarindan bazilar ise soyledir;

o Orgiit amaglarin1 ve yol haritasin1 belirleme, drgiitteki insanlara yol gostericilik yapma, onlar1
ylireklendirme ve orgiite bagllik noktasinda tesvik edici olma 6zelliklerinin bulunmasidir.

e Gontlliiliikk esasma bagli ve herhangi bir zorlamaya mahal vermeden, kisisel 6zellikleri ve
davraniglariyla diger insanlara tesir etmesidir.

e Igerisinde bulundugu faaliyet sahasina kendisini vakfetmektir. Diger insanlara olumlu duygular
yansitabilmek ve onlar1 motive edebilmektir. Aymi zamanda grift sorunlar: bile anlasilir hale
getirebilme yetilerine haiz olmaktir (Kaya, 2002: 17).

Topluma yol gosteren kisi, toplumun tembellesmemesi, hareketliligini yitirmemesi adina elde edilen
kazanimlari; kisa 6miirld, riskli diye tanimlamak ve de bu durumu topluma lanse etmek, kabul ettirmekle
gorevlidir. Toplumda is gorenlerin, is yapma becerilerini ve kabiliyetlerini tesvik ederek, tesis etmek ve is
gorenlerin soz konusu kabiliyetlerini stirdiiriilebilir bicimde cagin gerekliliklerine gore revize ederek
gliniimiiz kapitalist, yarismacit ortamda one ge¢mek ic¢in uygulamahdir (Kaya, 2002: 17-18). .Liderlik
kavramu ile yoneticilik kavramini ayirt etmek onemlidir. Yonetici; grift kosullarda toplumu manzum,
insicaml1 neticeler ortaya koymasiyla, lider; topluma yeni bir bakis acis1 sunarak, farkli varyasyonlar:
hayata gegirebilmekle ilintilidir (Kogel, 2003: 586). Ayrica her yoneticinin topluma y6n gosterici olmadig:
gibi baz1 yoneticilerin lider olabilecegi unutulmamalidir. S6z konusu bir yoneticinin bir lidere evrimi ise
alisilagelmisin disindaki siireglerde ortaya ¢ikardig1 sorumluluk alma, gozii pek 6zellikleridir (Geng, 2005:
147). Koklii bir gegmise sahip olan liderlik kavrami beraberinde farkh liderlik yaklasimlarini da getirmis
ve dolaysiyla séz konusu yaklagimlara siireg igerisinde yenileri eklenmistir. {lgili literatiir tarandiginda,
liderlik kuramlarinin; modern, klasik diye ikiye ayrildig1 goriilmektedir.

Liderlik Tiirleri

Literatiirde liderlik klasik ve modern liderlik tiirleri olarak ikiye ayrilmaktadir. Asagida klasik liderlik
tiirleri belirtilmektedir;

Ozellikler yaklasimi: Soz konusu yaklasimda bireyin hayata gelisiyle beraber kendisinde bulunan birtakim
niteliklerden dolay: yol géstericilige evirildigi belirtilir. Kendisine haiz olan s6z konusu niteliklerden 6tiirii
diger insanlardan farkli kabul edilmektedir (Giiney, 2012: 288; Erdem, 2021b; Merdan, 2022). Yaklasimda
liderin dogustan sahip oldugu 6zellikler arasinda bedensel 6zelliklerinin yani sira mensubiyeti olan millet
ve kadin mi1 erkek mi oldugu gibi 6zellikler ifade edilmektedir. Yol gostericiligi s1§ ve yalin bakis agisiyla
irdelemesi ve analizin giiglesmesi nedenleriyle akamete ugramistir (Yildiz, 2019). S6z konusu yaklasimin
aksine Tiirkiye’de 80'li yillara damgasimi vuran ve calismanin da igerigini olusturan Turgut Ozal kisa boylu
bir liderdir.

Davramgsal yaklagim: Liderlik davranisinin yetersiz kalmasi tizerine ortaya c¢ikan davranigsal yaklasimla
beraber liderlerin davranislarina odaklanilmaya baslanilmistir. Niteliklerden ziyade ortaya koydugu isler,
iirlinlerin diger insanlardan tarafindan takdir edilmesi ve ilgi uyandirmasiyla bagdasmaktadir (Aksel,
2008: 36). Boylelikle liderligin yalnizca dogustan gelen 6zelliklere dayanmadigi ve sonradan gelistirilebilir
oldugu diisiincesi de ortaya ¢ikmustur.

Durumsallik yaklagimi: S6z konusu yaklasimdaki odak nokta niteliklerden ve faaliyetlerden ziyade
bahsedilenlerin ne tiir sartlarda tesire sahip olduguyla iliskilidir (Késeoglu, 2019). Kabul goren diisiince ise
kars1 karsiya kalinan durumun sartlarina uygun bir bigimde ve toplulugun amaglar1 dogrultusunda yol
gostericinin 6zelliklerinin degisebilecegi yoniindedir (Chau vd., 2023).

Klasik yaklasimlarin ardindan ortaya ¢ikan modern liderlik kuramlari ise sdyledir;

—
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Etkilesimci liderlik: Bir orgiitteki yol gosterici ile diger insanlarin iletisimsel faaliyetlerine odaklanilmaktadir.
Yol gosterici; diger insanlart motive ederek, yiireklendirerek calisma faaliyetlerini tetiklemektedir.
Boylelikle lider, daha 6nceden belirlenmis olan yol haritasina yonelik faaliyetlerin basarili bir bicimde
siirdiiriilmesini saglayarak toplulugun kazanimlar elde etmesini saglamaktadir (Werhane, 2023).

Déniisiimcii liderlik: Etkilesimci liderligin karsit1 bir yaklasim olan doniistimcti liderlikte yenilik ve gelisim
merkezde yer almaktadir. Doniisiimcii liderin odak noktasi olarak degisim esas alinmaktadir. S6z konusu
yaklasimda yalnizca kazanimlar elde etmesinden ziyade, karsi karsiya kalinan sorunlara yonelik getirdigi
¢ozim Onerileri, analiz yetenegi ve etkin komiinikasyon nitelikleri de diger insanlarla etkilesimini
arttirarak bir koprii kurulmasimi saglamaktadir (Ulukok ve Merdan, 2022; Ahmed ve Al Amiri, 2022;
Bakker vd., 2022; Greimel vd., 2023). icerisinde bulunan siireg hi¢ kuskusuz kapitalist, rekabetci bir ortami
beraberinde getirmis ve orgiitler, topluluklar arasindaki yaris 6zellikle teknolojik atilimlar sayesinde
giderek hizlanmistir. Dolayisiyla yasanan yeniliklerle ilgili liderin, bahse konu olan liderlik yaklagimini
benimsemesi giiniimiizde ¢ok daha 6nemlidir. Zira hizla gelisen teknolojinin yansimasi olarak orgiitler ve
bireylerin beklentileri de degismekte ve s6z konusu beklentilerin karsilanmasi noktasinda da etkin
faktoriin liderin yaklasimlari, analizleri ve ¢dziim Onerileri olacag: diisiiniilmektedir (Késeoglu, 2019).

Hizmetkir liderlik: Literatiirde yaklasima ilk deginen ise Greenleaf olmustur. Hizmetkar liderlikle ilgili
Greenleaf bir ¢calismasinda, yol gostericiyi; “Hizmetkardir” diye tanimlamistir (Calisal ve Yiicel, 2019: 169).
Yaklasimdaki temel prensip, yol gostericinin igerisinde bulundugu toplumun, orgiitiin genis kesimlerine
kars1 is gorme, faaliyet gerceklestirme ve dahasi hizmet etmesiyle dogru orantihdir. Lider tarafindan
gerceklestirilen eylemler neticesinde diger bireylerin de birtakim o6zelliklere haiz olacaklar
(kazanimlarmin gelisecegi, is birliklerinin artacagr vb.) ve boylelikle onlarin da hizmetkar lidere
doniisecegi beklenmektedir (Balay vd., 2014: 230; Erdem, 2021). Literatiirde kendine 6zgii, miistesna bir
yaklasim olarak ifade edilen s6z konusu liderlik tarzinda, ahlak ve insani yaklasimlarin zirveye ¢iktig1 ifade
edilmektedir. Hi¢ kuskusuz yol gosterici olarak segilen birey, diger insanlardan farkli bir takim niteliklere
sahip ise ifade edilen yaklasimin da yalmzca seckin yol gostericilere haiz niteliklerle ortaya ¢iktig:
belirtilmektedir (Findikgi, 2009). Bahsedilen yaklasimda temel esas toplumun diger insanlari hicbir fark ve
ayristirma yapilmadan tamamina yonelik faaliyetlerin, calismalarin, ihtiyaglarin karsilanmasinin esas
alinmasidir (Balay vd., 2014: 232).

Karizmatik liderlik: Bu yaklasimda yol gostericiler, toplumun geri kalanin fazla ¢aba gostermeksizin tesir
altina alma niteliklerini hayata gegirerek, amagladiklar1 yol haritasina kitleleri dahil edebilirler (Caglar,
2004: 10). Liderin, bir tilsima sahip oldugu, insanlar1 kolaylikla etkileyebilme kabiliyetine haiz oldugu ve
onlar1 istedigi bicimde yonlendirebildigi ifade edilmektedir. Bahse konu olan niteliklere sahip olanlar
toplumun kars1 karsiya kaldig1 sorunlarda en ¢ok 6zlemi hissedilen kisilerdir (Demircioglu, 2015: 53)
Yaklasimda ele alinan yol gostericilerin sahip olduklar1 nitelikler arasinda ise kendilerine giiven, etkili
iletisim yetenegi, gozii peklik yer almaktadir (Bektas, 2016: 48).

Vizyoner liderlik: Yaklasimdaki temel beklenti liderin, toplulugun icerisinde bulundugu siirece dahil
olmasini saglamak, yeniliklere, farklilasmaya acik olmasma 6n ayak olmak ve topluluktaki insanlarin
yarinina yonelik ongoriilerini hayata gecirerek netlik kazanmasin saglamaktir (Utomo vd., 2022; Kim vd.,
2023; Kusumawati, 2023). Stratejik liderlik ile benzer yanlari bulunan vizyoner liderlik, izleyenler ile lider
arasindaki iliski nedeniyle stratejik liderlikten ayrilmaktadir (Celik, 1997: 475). Vizyoner liderligin {ig
onemi roliine vurgu yaparak soyle demektedir;

e Gelecegi ongormek: Yaklagimin ilerleyen siiregteki yansimasidir. Orgiitiin amacma yonelik
alinmasi gereken mesafedir.

¢  Yolda yiiriimek: Liderin kararliligini gostermektedir.

e Kitleleri harekete gecirmek: Lider sahip oldugu niteliklerle orgiitte yer alan diger insanlar
belirledigi dogrultuda beraberinde harekete gecirmesidir.

—

2L G QPN Tl s EIETGD I &t https://dergipark.org.tr/tr/pub/akader

98



Turgut Ozal'm Liderlik Tarzi: Ozal'm 1983 TRT Secim Konugmasinin Séylem Analizi Yontemiyle Incelenmesi

Turgut Ozal's Leadership Style: Examining Ozal's 1983 TRT Election Speech Using Discourse Analysis Method
Etik liderlik: Etik liderlikteki odak nokta ahlaki ve etik degerlerden gegmektedir. Oncelikle yagaminin tiim
boyutunda dogru kabul edilen yargilara gore fiillerde bulunarak, orgiitteki diger insanlara rol modellik
yapmalidir (Celik, 1997: 476). S6z konusu yaklasimdaki nitelikler oldukg¢a zor haiz olunan bir tarz: ifade
etmektedir. Zira bu yaklasimda yol gosterici, orgiitteki insanlarin tiimiine yonelik verdigi sozleri hayata
gecirmeyi taahhiit etmesinin yani sira 6zverili olmali ve 6rnek yaklasimlarda bulunmalidir (Hermond,
2006: 4).

1983 Genel Se¢cim Déneminde Tiirkiye

1983 Genel Secimleri Tiirkiye'nin demokrasi tarihi baglaminda dikkat cekicidir. Se¢im doéneminin
demokrasi baglamindaki énemi ise Tiirkiye’de 12 Eyliil 1980 yilinda askeri darbe yasanmasidir. Donem
kosullar1 igerisinde derinlesen ekonomik kriz ve siyasi atmosferin giderek sertlesmesi sonucu yasanan
sokak hareketleri, Tiirkiye’de huzur ortaminin giderek bozulmasina ve i¢ karisikligin artmasma neden
olmustur. Yasanan tiim bu siireclerin sonucunda ise 12 Eyliil 1980 giinii askeri darbe yasanmistir. Darbe
siireciyle beraber bir¢ok siyasi partiye ve ayni sekilde bir¢ok siyasi aktore de siyasi yasak getirilmistir.
Dolayisiyla Tiirkiye yasaklarin golgesinde 1983 segimlerini gergeklestirmistir. Sandiga giden se¢gmen
sayisinin %901 astig1 atmosferde birgoklar tarafindan nispeten dezavantajli olarak ifade edilen Anavatan
Partisi, 6zellikle donemin idaresini iistlenen askeri yapinin baskisina karsin toplumun %45,1'lik destegiyle
ipi gogiislemeyi basarmustir (Altan, 2005: 177).

ANAP'1n basarisinin altindaki énemli faktorlerden biri ise se¢im kampanyas: kapsaminda kullanilan
araclardir. Basili yayincilikta yer alan segim vaatleri ve gerceklestirilen gorsel kayitlar s6z konusu donemde
bir ilki ifade ediyordu ve parti, Tiirkiye propaganda tarihinde bir ilki hayata gecirmisti (Ozkan, 2007: 66).
Parti siire¢ igerisinde yiiz yiize ikna kampanyalarinin yani sira medyay1 bir propaganda araci olarak
kullanmaya baslayarak, rakip partilere nazaran bu alandaki faaliyetlerini en ¢ok yogunlastiran parti
olmustur (Cavusoglu, 2022: 81). Genel Bagkan Turgut Ozal, segim siiresince genis kitlelere daha kolay ve
yaygin bir bicimde erisebilmek amaciyla gerceklestirdigi televizyon konugmalarinda toplumun tamaminin
rahatlikla kavrayabilecegi soylemlerde bulunarak, samimi {islubuyla se¢menlerin begenisini ve ilgisini
uistiine cekmeyi bagsarmistir (Topuz, 1991: 24).

1983 segimleri i¢in TRT kanalinda yapilan se¢im konusmasi, Turgut Ozal'm genis kitlelere hitab: acisindan
oldukga etkili olmustur. S6z konusu konusma toplam 1557 kelimeden olusmaktadir. Turgut Ozal, gorev
yaptig1 donemden bahsetmis akabinde ise ANAP i¢in oy talebini dile getirmistir.

Yontem

Bu calismada Turgut Ozal'n 1983 segimleri icin TRT kanalinda Tiirkiye kamuoyuna yaptigi secim
konusmasi séylem analizi yontemiyle incelenmistir. Soylem analiz tiiriinii digerlerinden ayiran en énemli
husus, séylemin igeriginde anlatilmak istenin, sdylemin arkasindaki anlamin ¢oziimlenmesi gayretidir.
Dolayisiyla ifade edilenin ¢oziimlenmesi esnasinda her okuyucu veya dinleyici kisisel yargilarda
bulunabilir. S6ylem analizindeki hedef, soylemi gerceklestiren kisinin kullandig1 kelimeler biitiiniiyle ne
ifade etmek istediginin, amagladiginin, arzuladiginin ¢6ziimlenmesidir (Tutar ve Erdem, 2020: 398). Eylem
ile soylem arasinda dogrusal bir bag bulunmaktadir. Kisinin ifadeleri ile gerceklestirdigi faaliyetler
birbirini desteklemektedir ve sekillendirmektedir. Dolayisiyla kullanilan sozciikler, kisinin sosyal
yasaminin biitliniine tesir etme 6zelligine de sahiptir (Biiylikduman, 2022: 73).

Arastirma kapsaminda Turgut Ozal’m sec¢im konusmasi word belgesine aktarilmigtir. Aktarim sonucunda
toplamda 1557 kelimelik veri elde edilmistir. Elde edilen bu veriler incelenerek tema, kod ve kelime
bulutlar: olusturulmus ve arastirmanin bulgular1 analiz edilmistir. Konusma metni ve kelimeleri {izerinden
kodlama yontemiyle olusturulan temalarin sekil bi¢ciminde gosterilmesinde Voyant Tools ¢evrimigi
programu ile analiz edilmisgtir.

Soylem analizi kapsaminda nitel verilere kodlama ydntemi yapilmistir. Takay ve Tiiziin (2015: 253)
“Kodlama yontemi” temelde konusma metninin iginden konuyla ilgili “veri pargalar1” (bit of data)
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secilerek kategoriler igine atanmas: siirecidir. Kodlamalar genelde kelime, kelime Obegi, climle veya
ciimlelerin kendi icerisinde benzerlik gosterdigi anahtar kelimeler nitel veri analizini yapan aragtirmaci
tarafindan tayin edilerek yapilmaktadir.

Bulgular

Turgut Ozal’m se¢im konusmalar1 dogrultusunda Voyantools programiyla analizler yapilmis olup analiz
sonucunda Sekil 1’deki kelime bulutu elde edilmistir.

& 5 anavatan S et
é— hayat id acl d 1 E
é;z bt tam Ygtabéﬂh ﬁ||a-§ arl z m-_-,-i_g
idaretikive
el O =i~ . mazbuy 2
idareyi §O: (;m ;\—7:"1 :é < 5 Terek Ek'_.l‘:héidiI
s millete — : TS 2QQ oL 2 ; &
=0 ¢ ’_'11!_8 B =2 JdhEs
<A e =
- =
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Sekil 1. Secim konusmasi kelime bulutu

Sekil 1’deki kelime bulutunda Turgut Ozal i secim konugmasinda en ¢ok kullandig1 ve en cok vurguladig
kelimeler belirtilmektedir. Kelime bulutuna gore Ozal'in en ¢ok “idare”, “Tiirkiye”, “millet”, “anavatan”
ve “is” kelimeleri tizerinde vurgu yaptig1 goriilmektedir. Tablo 1’de en ¢ok vurgulanan kelimelere yonelik
tekrarlanma sayilar1 belirtilmektedir.

Tablo 1. En ¢cok vurgulanan kelimelerin tekrar sayilar:

Sira No | Kelime Tekrarlanma Sayis1 | Kategoriler

1 Is 32

2 Idare 19

3 Tiirkiye 18 Millet odakli yonetim
4 Millet 17

5 Anavatan | 10

Tablo 1’de Ozal'm sdylemlerine bakildiginda genelde “is” odakli bir sdylem gelistirildigi, Tiirkiye'nin
idaresine yonelik milleti temel alan bir yonetim sergileyecekleri seklinde yorumlar yapilabilir. Zira Sekil
1’deki kelime bulutunda da bu durum analiz edilmistir.

Turgut Ozal'in s6z konusu sdylemlerinden 6ne cikan bazi noktalar ise asagida belirtilmektedir;

“12 Eyliil éncesinde devletin en yiiksek kademesindeki memuruydum. Bagbakanlik miistesariydim, planlama
miistesaryydim. Sivil idarede bundan yiiksek mevki yoktur. (...)Bana paha bicilmez tecriibeler kazandiran bu iki
donemde, su dersi aldim. Bakan olmakla dahi is bitivilemiyor. (...)24 Ocak kararlarimi birlikte aldigimiz, tatbikatim
birlikte yiiriittiigiimiiz arkadaslarimin ¢ogu bugiin Anavatan Partisi'nin saflarindadir. Bu arkadaglarin yurt icinde
ve yurt disinda yankilar yapan iktisadi bagarilar: saglamadan énce tammmayan kimselerdi. Séhret pesinde degil,
hizmet pesindeydiler ve millet hizmetindeydiler. (...)Tiirkiye’nin en ¢ok thtiyacini duydugu bilgili, becerikli insanlar
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bizdedir. (...)Demokrasiye yeniden gecisimizi, milli refaha gecis donemine gecis donemi haline getirmemiz gerek. Bu
imkdn sizin ellerinizdedir. (...)

Turgut Ozal'm 1983 secimleriyle ilgili TRT de gerceklestirdigi halka hitap konusmasinda topluma déniik
yiireklendirici bir dil kullanmistir. 12 Eyliil sonras1 demokrasiye gecisin milli refaha gegis donemi haline
getirilmesi gerektigi ifade edilmis ve Tiirkiye'nin gelecek vizyonuyla ilgili olarak 24 Ocak kararlarini alan
ekibin Anavatan Partisinde oldugunun alt1 ¢izilerek, Avrupa iilkeleriyle kiyaslamalar yapilmis ve
Tiirkiye’de insanlarin kendilerine giivenmeleri gerektigi ifade edilmistir.

Kelime bulutu analizi akabinde Ozal'in sdylemlerine yonelik ag haritasi analizi uygulanmistir. Sekil 2’de
“yetki” kelimesine yonelik ag haritas: belirtilmektedir.
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voktur
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idare 1
vanm sever mesele  olmasm
meselemiz
basmna
aa
cekmissek temin noktanmuz
mi
sahip :
tedbirlerle

Sekil 2. “Yetki” kelimesine yonelik ag haritas:

Sekil 2’de “yetki” kelimesine yonelik ag haritasina bakildiginda yetkinin “sart oldugu”, “zamaninda
verilmesi gerektigi”, “tam olarak verilmesi gerektigi” gibi sonuglarin oldugu belirlenmistir. Diger bir
ifadeyle Ozal, yetkiye tam, zamaninda ve sart oldugunu mesajini vermistir. Sekil 3'te “millet” kelimesine
yonelik ag haritasina yer verilmektedir.

———
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Sekil 3. “Millet” kelimesine yonelik ag haritas:

Sekil 3’'te “millet” kelimesine yonelik ag haritasina bakildiginda milletin “idare

Sevgi’,, “

/T
7

vatandaglarim”

kelimeleri ile 6zdeslestigi goriilmektedir. Bu dogrultuda Ozal'in milletine sevgi atfettigi, vatandaglarim
seklinde ifade ederek onlara sevgiyle hitap ettigi belirlenmistir. Sekil 4'te “mesele” kelimesine yonelik ag

haritasina yer verilmektedir.
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Sekil 4. “Mesele” kelimesine yonelik ag haritas:

Sekil 4’te “mesele” kelimesi ag haritasinda meselenin

“idare”, “idare eksikligi”, “iyi ve tam idare”

kelimeleriyle iliskilendirmis olup Ozal'in belirledigi esas meselenin idarenin yeterince yapilamamasindan
oldugu seklinde yorum yapilabilir. Sekil 5'te “idare” kelimesine yonelik ag haritasina yer verilmektedir.
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Sekil 5. “Mesele” kelimesine yonelik ag haritas:

Sekil 5’e gore idare kelimesi “vatandaslar”, “iyi”, “bitirici”, “esas” ve “millet” ile iligkilendirildigi
goriilmektedir. Bu kapsamda iyi idarenin esas oldugu ve milletin idare edilmesinin esas konu oldugun
vurgulamasi agisindan 6nemli oldugu soylenebilir. Son olarak Sekil 6’da “is” kelimesine yonelik ag

haritasina yer verilmistir.

vetki nereden | yapacagimz
_ halkimiz
vetkinin sart ortak sevgili

stipheniz varken
kalan

idareyi

zamaranda
meselesidir

milletini

gekmigiz
" _‘--‘_“_

eksikligidir / vatafid :a; arim tektir bitirici

yoktur
vakin
idare 1
sever aneszlls olmasin

noktamaz

yiiriiyen

gekmissek temnin
sahip
tedbirlerle

Sekil 6. “Is” kelimesine y&nelik ag haritast

Sekil 6'da “is” kelimesinin “is basina”, vatandaslar”, bitirici” ve “tam” kelimeleri ile iliskilendirildigi
belirlenmistir. Ozal'in verdigi mesaja gore bir idarecinin is baginda, vatandaslarina hizmet eden, is bitirici
yani vatandaslarin sorununu hizlica ¢6zen ve bu isi layikiyla tam olarak yapan kisiler olarak belirttigi
analiz bulgularinda elde edilmistir. Sekil 7’de Ozal'm sdylemlerine ydnelik frekans diyagramima yer

verilmektedir.

———
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Sekil 7. Ozal'm sdylemlerine yonelik sdylem frekans diyagrami

Sekil 7'de frekans dagiliminda en yiiksek frekansa sahip bes kelimenin (vatandaslar, Tiirkiye, millet, is ve
idare) oldugu belirlenmistir. Frekans dagiliminda en yiiksek frekansa sahip olan kelimenin “idare” oldugu
goriilmektedir. Diger bir ifadeyle Ozal'in sdyleminde en temel etkenin “idare” etme oldugu belirlenmistir.
Bu cercevede soylemlerde; milleti idare etme, isi idare etme, vatandaslar1 idare etme ve nihayetinde
Tiirkiye'yi idare etmenin temel oldugu belirlenmistir. Bu dogrultuda Ozal'in sdylemlerinde idare, yénetim,
millete yardim ve is tiretme diger bir ifadeyle vatana, millete ve Tiirkiye’ye hizmet etmenin esas oldugu
goriilmektedir.

Turgut Ozal'in 1983 segimleri icin TRT'de yaptig1 halka seslenis konusmasinda sahip oldugu liderlik
anlayisina gore vizyoner lider, insanlar1 amaglarina ulastiracak ve davramislar biitiiniiyle motivasyon
saglayan kisi olarak ifade edilmektedir (Ersan, 2020: 59). Ersan (2020: 60) vizyonu, gliniimiiz ile gelecegi
iliskilendiren, yarinlarla ilintili ytireklendirici ve destekleyici olan ve bireylerin faaliyetlerine mana katan
unsur olarak ifade etmekle birlikte, vizyoner liderligin belirli asamalar dahilinde ileri goriis,
komiinikasyon, destekleme oldugunu ifade etmistir. Turgut Ozal'in konusmalarinda vizyoner liderlik
ozelliklerini gosteren kesitler ise soyledir:

Konusmasinda Turgut Ozal, yi§it olanin millet rizasi icin calismas: gerektigini ancak bunun ekip isiyle olacaginz,
birbirine inanan ve bir program etrafinda kenetlenen insanlarin isi oldugunu sdylemistir. Ortak dile, ortak goriise
sahip insanlarin sayesinde iktidar olunabilecegini belirtmis ve bu ekibin Anavatan Partisi oldugunu
vurgulamistir. Ayrica Turgut Ozal konusmasinda, Tiirkiye ile Avrupa iilkelerini yer alti, orman, tarim
zenginlikleri baglaminda kiyaslayarak, Tiirkiye'nin 11 Avrupa iilkesinden daha cok ekilebilir topraklara sahip
oldugunu, Avrupa’min en genis ormanlarmmn Tiirkiye'de oldugunu, Tiirkiye'deki akarsularin enerji iiretme
potansiyelinin Almanya, Fransa ve Ingiltere’dekilerden daha fazla oldugunu belirtmis ve Tiirkiye'deki insanlarin
kendilerine inangla giivenmeleri gerektigini sdylemistir. Bu dogrultuda Ozal'm liderlik anlayisi vizyoner
liderlik ve hizmetkar olarak belirlenmistir.

Hizmetkar liderlik; bireysel diisiincelerden siyrilarak, topluma odaklanmasin ve insanlarin ihtiyaglarin
onceliklendiren yaklasimdir (Findikgi, 2009: 378; Duyan ve Van Dierendonck, 2014: 5). Hizmetkar liderligin
karakteristigini soyle listelemektedir; karsisindakini etkin bigimde anlamaya c¢alisma, psikolojik
destekleme, ileri goriisliiliik, kendisini toplumun ilerlemesine vakfetme, biitiinlestirme.

Turgut Ozal'n hizmetkar liderlik anlayisi ozellikleri gosteren sdylemleri de bulunmaktadir.
Konusmasinda Turgut Ozal, {ilkedeki esas eksikligi iyi idare eksikligi olarak belirtir ve 30 seneye yakin bir
miiddet boyunca memlekete hizmet ettiini vurgulamistir. 12 Eyliil oncesinde devletin en yiiksek kademesinde
memur oldugunu, basbakanlik miistesar1, planlama miistesar: gorevlerini iistlendigini sdylemistir. 12 Eyliil sonrasi
gorevine devami istenen sahis kendisi oldugunu belirten Turgut Ozal, bakan olmakla bile iilkede is
bitirilemedigini belirterek, bagbakan olarak hizmet etmeye devam etmek istedigini sdylemistir. Ayrica Turgut
Ozal, 1979 yilinin sonlarinda Tiirkiye'de benzin, mazot, yag ve tiip gaz eksikligi bulundugunu ve bunlar icin uzun
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kuyruklarin olustugunu ancak 24 Ocak kararlarint hazirlayarak 1981 de Tiirkiye'yi bolluk iilkesi haline getirdiklerini
sOylemistir. Kararlar: birlikte uyguladiklar: ¢alisma ekibiyle sohret pesinde olmadiklarinin altimi ¢izmis ve hizmet
pesinde olduklarini belirterek, millet hizmetinde olduklarini dile getirmistir. Yaptiklar: hizmetlerle ihracatr % 62
arttirdiklarini, fiyat artis hizlarin ise % 35'e gerilettiklerini belirterek, Tiirkiye'ye sihirli degnek mi dokunmugtu
sorusunu sormus ve cevap olarak bagarili bir hizmet anlayigt yiiriittiiklerini sOylemistir. Anavatan Partisi'ni
neden kurduklarini da konusmasinda agiklayan Turgut Ozal, tam yetki edinme zaruretiyle, millete daha iyi
hizmet etmek icin partiyi kurduklarini vurgulamaktadir.

Ayrica Turgut Ozal'in liderlik tarzinin incelendigi akademik galismalarda Ozal'in liderlik 6zelliklerinin dig
politikada da belirleyici bir unsur oldugu ifade edilmektedir. Calisma igeriginde ele alman 1983
secimleriyle ilgili TRT halka seslenis konusmasindaki Turgut Ozal'm sOylemleriyle ilgili yapilan
incelemeler dogrultusunda vizyoner ve hizmetkdr liderlige ait 6zelliklere sahip olundugu tespit edilmektedir.

Sonug

Turgut Ozal'in Tiirkiye'ye ve Tiirk toplumuna yaptig1 kazanimlar ve katkilarin dnemli oldugu agiktir.
Ozal'm 6nciisii oldugu doniisiim ile Tiirkiye ciddi bir kalkinma ve doniisiim faaliyetleri gergeklestirmisg
olup Ozal'in verdigi kararlar Tiirkiye'nin daha giiclenmesine katk1 saglamustir.

Arastirma kapsaminsa Ozal'in segim konusmalari ele alinmaya calisiimigtir. TRT konugmalars, siyasi parti
liderlerinin genis kitlelere ayn1 anda erisme imkani sunmasiyla ve onlarla etkili iletisim kurulabilmesi
sebebiyle oldukga etkili bir hitap sekli olarak kabul edilmektedir. Tiirk siyasi tarihinde koklii bir gelenege
sahip olan TRT secim konusmalari, ilgi ve dikkatle takip edilmektedir. Calismanin iceriginde Turgut
Ozal'm 1983 segimleriyle ilgili TRT’de gergeklestirdigi halka seslenis konusmasinda ifade ettigi kelimeler
ve sdylemlerinde one ¢ikan konular incelenmis ve bu dogrultuda Turgut Ozal'm sahip oldugu liderlik
ozelligi ifade edilmeye calisilmistir.

Turgut Ozal'in liderlik tiirlerinin vizyoner ve hizmetkar liderlik oldugu belirlenmistir. Hizmetkar
liderlikte lider, elde ettigi yonetme gliciinii yalnizca hizmet etmek baglaminda kullanmaktadir. Diger
yandan vizyoner liderler, elde ettikleri giicii diger insanlara ilham kaynag1 olmak onlar1 gelistirmek icin
kullanir. Arastirmanin analizi bulgularina gére Ozal'in sdylemlerindeki en gok tekrarlanan kelimeler,
kelime bulutlari, ag haritalar1 ve sdylem frekans diyagramlar: olan Sekil 1, 2, 3, 4, 5, 6, ve 7’de “idare”,
“Tiirkiye”, “millet”, “anavatan” ve “is” olarak belirlenmis olup Ozal'm idare etmenin dneminden ve
millete hizmet etmenin dnemini vurguladigi belirlenmistir. Bu dogrultuda Ozal'in hizmetkar liderlik ve

vizyoner liderlik 6zelligi tasidig1 belirlenmistir.

Aragtirma kapsaminda Ozal'n sdylemlerinden yola gikilarak Turgut Ozal'in hizmetkar liderlik ve
vizyoner liderlik 6zellikleri tasidig1 belirlenmistir. Literatiirde Turgut Ozal'in siyasi goriisii ve politikalart
hakkinda bir¢ok arastirma (()nig, 2004; Estiirk, 2006; Laginer, 2009; Derin ve Demirel, 2010; Ulug, 2014;
Baykal, 2019; Keskin ve Akin, 2022; Atmaca, 2023; Kizilkaya, 2023) yapilmasina ragmen Ozal'in kisilik
ozellikleri (Diindar, 2016) ile liderlik (Keskin, 2002; [zmirli vd., 2015; Tiirkoglu ve Kahraman, 2016; Sener
Balikgioglu, 2018) yaklagimlar1 hakkinda yapilan arastirmalarin oldukga kisith oldugu goriilmektedir.
Liderlik ozellikleri hakkinda yapilan aragtirmalarda Ozal'in “déniisiimcii ve karizmatik liderlik” ozelligi
gosterdigi belirlenmis olup. Yapilan bu aragtirma kapsaminda ise Ozal'in “vizyoner ve hizmetkar liderlik”
ozelliklerinin de oldugu analiz bulgulari sonucunda belirlenmistir. Bu yéniiyle Ozal'in farkl liderlik
tarzlarina yonelik yapilan bu arastirma literatiire katki saglayacak nitelikte oldugu diistiniilmektedir.

Arastirmada tek bir siyasi liderlin (Turgut Ozal) sylemlerinin incelenmesi, bu incelemenin nitel arastirma
yontemi ile yapilmasi, Ozal’m bagka konusmalariin incelenmemesi gibi durumlar aragtirma kisitlari
arasinda gosterilebilir. Bu dogrultuda gelecekte arastirma yapacak arastirmacilarin bagka siyasi liderlerin
sOylemlerini analiz etmeleri, Voyantools disinda baska nitel analiz programlarini kullanmalari, Ozal ve
diger siyasi liderlerin bagska demeglerini analiz etmeleri 6neri niteliginde olmaktadr.
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