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Oz

Doga bilimlerinin karsismda sosyal bilimlerin hemen her donemde
elestirilmesi ve akademik camiada Qereken degeri gOrememesi, bu
dlanda cahisan arastrmacilan olumsuz etkileyen bir egilim olarak
goviilmektedir.  Sosyal  bilimler  alamnda  iilkemizde  faaliyet
Qosteren/gOstermis insan  kaynaGuuz her yonityle anlamak ve
taramak, bilimsel agidan Grnek alimabilecek yonlerini irdeleyerek geng
araghrmacilara - aktarmak  noktasmda  akademisyenlere  birtakim
Qorevler  diismektedir. Bu  diisiinceden hareketle  cahismanmn
korsur, 1980 yimda  Atatiirk  Universitesinde  akadernik
seriivenine baglayan ve bu seritveni uzun yillar boyunca Parmukkale
Universitesinde siirdiirdiikten sonra 2021 yilmda emekli olan Prof
Dr. Feyzullah Eroglu'nun ortaya koydugu eserler olusturmaktadir.
Calismarn amacy, disiplinler arast yaklagum merkeze alarak “yonetim
ve organizasyon’ alanmdaki bilgi birikimine dnemli katkilar sunan bu
bilim  isanmmz akademik  ¢ahsmalant  baglammda  geng
araghrmacilara tarmtmaktr. Soz konusu yazara ait eserlerin bir
profilini ckarmak amaciyla calismada, karma aragtirma yontem tercih
edilmistir. Bu noktada yazara ait eserler; cahisma tiirti, eser bagliklar,
anahtar kelimeler, ana korular, iliskili konular, yaymlarm yillara gore
dagilmm, cahgilan ortak yazarlar, cahisma alanlar, calismalarda tercih
edilen aragtirma yontemleri, casmalarda kullarulan veri toplama
yontemleri, basourulan  kaynak sayilan, cahsmalarda  ulasilan
sonuiglar ve dneriler tizerinden kapsamh bir sekilde incelenmistir. Elde
edilen verilerin degerlendirilmesi asamasmda bibliyometrik analiz ve
icertk analizi teknikleri wygulanmustir. Yapilan deSerlendirmelerin
sonucunda igili yazanw;  kiiresellesme,  kiiltiir, kitle  kiiltiirii,
kapitalizm, milli kimlik ve demokrasi konular: tizerinde yogunlashg,
calismalarnmda  daha cok godem, tarihsel analiz ve dokiiman
incelemeleri yontemleriyle veriler toplacdigy, bu veriler iizerinden
yorumlamact ve agiklayicr bir yaklasim igerisinde bilimsel eserler
ortaya koydugu tespit edilmistir.
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Abstract

The fact that the sciences are eliminated in almost every period
against the social encounters of the natural sciences and that they
are not seen according to the value they should be in the academic
community shows that the researchers working in this field have a
negative impression. Academicians have a number of duties to
understand and recoghize our human resources operating in the
field of social sciences in our country, in all aspects, and to transfer
them to young researchers by examining their scientifically
exemplary aspects. Based on this idea, the subject of the study is
Prof. Dr. Feyzullah Eroglu who started his academic adventure at
Atatiirk University in 1980 and retired in 2021 after continuing
this adventure at Pamukkale University for many years. The aim of
the study is to introduce this scientist, who makes important
contributions to the knowledge in the field of ‘management and
organization’ by focusing on the interdisciplinary approach, to
young tesearchers in the context of her academic studies. Mixed
research method was preferred in the study in order to make a profile
of the works of the author in question. At this point, the works of the
author has been scrutinized in terms of type of work, titles of work,
keywords, main topics, related topics, distribution of publications by
years, co-authors studied, fields of study, research methods preferred
in studies, data collection methods used in studies, number of
references  referenced,  results  reached i studies and
recommendations. Bibliometric analysis and content analysis
techniques were applied during the evaluation of the obtained data.
As a result of the evaluations made, the related author focuses on
globalization, culture, mass culture, capitalism, national identity
and democracy, collects data mostly through observation, historical
analysis and document analysis methods, and produces scientific
works in an interpretive and explanatory approach based on these
data.

Keywords: Feyzullah Eroglu, Social Scientist, Mass
Culture, Globalization, National Identity.

Jel Codes: M10, M14, N4.
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1. GIRIS

Bilim, insanlarin varolusundan bu yana merak duygusu ve dogay1 anlama ¢abasi sonucu
ortaya ¢ikmus birikimli bir disiplindir. Bilim; olay, olgu ve siireclerin sistemli bir sekilde
incelenmesi icin gozlem, veri toplama, deney ve analiz gibi belirli yontemlerin kullanildig;,
doga ile fiziki ve sosyal diinyanin cesitli alanlarindaki olay ve olgular iizerinde
arastirmalarin yiiriitiilmesiyle siirekli gelisen ve icinde barindirdig: farkli disiplinlerde bilgi
birikimi saglayan bir siire¢ ve disiplinler biitiintid{ir.

Bilim, yalnizca doga tizerindeki olgular1 degil, ayn1 zamanda insan davranislarini ve sosyal
olaylar1 da arastirmaktadir. Bilimsel metodolojinin doga ve fiziksel bilimlerde basarili
bigimde kullanilmas: sosyal bilimlerin de benzer bir metodolojiyle gelismesine neden
olmustur. Bu siirece yoneltilen elestiriler sosyal bilimler i¢in farkli yaklasimlarin ortaya
¢ikmasimin da oniinii agmistir. Bu baglamda pozitivist, yorumlayici ve elestirel yaklagimlarin
siireg icerisinde ortaya ¢iktigi ve yaygin bicimde benimsendigi goriilmektedir. Antropoloji,
psikoloji, sosyoloji, tarih, siyaset bilimi, ekonomi gibi sosyal bilim disiplinleri, insan
davraniglarini, toplumsal etkilesimleri, kiiltiirel normlar1 ve ekonomik yapilar1 arastirarak,
toplumun karsilastig1 sorunlar1 anlamak ve ¢oziim yollar {iretmek noktasinda insanhiga
ciddi bir bilgi birikimi saglamistir.

Bu noktada sosyal bilimcilerin metodolojiye bagl kalarak aragtirmalarinda benimsedikleri
temel arastirma yaklasimlari, merak, siiphecilik ve sabirlari, azimleri ve tarafsizliklarini
koruma c¢abalar1 sayesinde insan-insan, insan-toplum, insan-toplumsal kurum iliskilerini
yorumlayabilmek, toplumun Kkarsilastigi sorunlar1 anlamak ve ¢0zmek, toplumun
ihtiyaclarina uygun politikalar gelistirmek, toplumsal refahi artirmak ve toplumsal
degisimleri anlamak ve yonetmek miimkiin olabilmistir.

Sosyal bilimler, yoneltilen pek ¢ok elestirilere ragmen 6nemi giintimiizde giderek artmakta
olan bir bilim dalidir. Toplumsal yasamda karsilagilan zorluk ve sorunlarin, kiiresellesme,
goc¢ hareketleri, kiiltiirel deformasyon ve kitle kiiltiiriiniin etkileri nedeniyle giderek
karmasiklagsmasi sosyal bilimcilerin arastirmalarina ilham kaynag: teskil etmektedir. Sosyal
bilimler baglaminda bir nitelik ve metodoloji tartismasina ragmen kiiresel ve ulusal anlamda
sosyal bilimler alaninda kaydedilen olumlu gelismeler, nitelikli arastirmacilar ve onlarin
uirettikleri nitelikli eserlerle bilgi birikimine yaptiklar1 katkilarla miimkiin olabilmistir.

Doga ve fiziki bilimlerin karsisinda sosyal bilimlerin hemen her dénemde elestiriliyor olmasi
ve hatta tliniversitelerde dahi gereken degeri goremiyor olmasi bu alanda calisan sosyal
bilimcileri olumsuz etkileyen bir egilim olarak degerlendirilebilir. Ozellikle iilkemizde sosyal
bilim arastirmacilarinin bilimsel yaklasim, metodoloji, analiz ve yorum hatalarim1 goz
ontinde bulundurarak ifade etmek gerekir ki bir kisim iyi niyetli elestirilerin haklilik pay1
bulunmaktadir. Bu baglamda nitelikli bilim insanlarimiz ve sosyal bilimcilerimizin geng
arastirmacilara rehberlik etmeleri ve bir liderlik ortaya koymalariyla s6z konusu hatalarm
minimuma indirilmesi ve hatta tamamen ortadan kaldirilmasi miimkiin gériinmektedir. Bu
goriis ve diislincelerden hareketle {iilkemiz sosyal bilimler alaninda, yetismis insan
kaynaklarimiz1 her yoniiyle tanimak, anlamak, ¢alismalarina 1sik tutmak ve bilimsel agidan
ornek alinabilecek yonlerini geng arastirmacilara aktarmak zorunlulugu da vardir.
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Bu calisma, 1980 yilinda Atatiirk Universitesinde akademik seriivenine baslayan ve bu
seriiveni uzun yillar boyunca Pamukkale Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Isletme Boliimii Yonetim ve Organizasyon Anabilim Dali'nda siirdiirdiikten sonra 2021 yili
itibariyle emekli olan Prof. Dr. Feyzullah Eroglu adma c¢kartilan bir o6zel sayida
degerlendirilmek {izere gerceklestirilmistir. Calismanin amaci, disiplinler arasi yaklasimi
merkeze alarak ‘yonetim ve organizasyon’ alanindaki bilgi birikimine 6nemli katkilar sunan
bu bilim insanimiz1 akademik ¢alismalar1 baglaminda geng arastirmacilara tanitmaktir.

2. ARASTIRMANIN YONTEMI

S0z konusu yazara ait ¢alismalarin bir profilini ¢ikarmak amaciyla nicel ve nitel arastirma
yontemlerinin birlikte yer aldigi karma yontem tercih edilmistir. Elde edilen verilerin
degerlendirilmesi asamasinda nicel arastirma yontemlerinden bibliyometrik analiz ile nitel
arastirma yontemlerinden igerik analizi teknikleri kullanilmistir. Bu noktada Eroglu'nun
incelenen c¢alismalari;; caligma tiirti, calisma bashgl, calismalarda kullanilan anahtar
kelimeler, ana konular, iliskili konular, yaymn yili, ¢alisilan ortak yazarlar, ¢calisma alani,
tercih edilen arastirma yontemleri, kullanilan veri toplama teknikleri ve bagvurulan kaynak
sayist agisindan bibliyometrik analizle degerlendirilmistir. Yazarin s6z konusu
calismalarinda ulastig1 sonuglar ve bu sonuglara yonelik getirmis oldugu oneriler ise igerik
analiziyle kapsamli bir sekilde irdelenmistir. Bu calismanin amaci, Prof. Dr. Feyzullah
Eroglu'nu ortaya koydugu eserler tizerinden tahlil ederek ‘yonetim ve organizasyon’
alanindaki geng arastirmacilara tanitmaktir.

Bu arastirmada, Prof. Dr. Feyzullah Eroglu tarafindan ortaya konan eserlerden sadece
ulasilabilen makaleler ile ulusal ve uluslararasi kongre, sempozyum ve panel gibi bilimsel
toplantilarda sunulan ve bildiri kitaplarinda tam metin olarak yer alan ¢alismalar inceleme
konusu yapilmistir. Eroglu'nun eserlerinden birgok tiniversitede ders kitab1 olarak okutulan
“Davranig Bilimleri” kitabi ile nispeten yakin tarihlerde yaymlanan “Tiirk Yonetim Tarihi ve
Diisiincesi” kitab1 ve ayrica hem editorliigiinii yaptign hem de iki farkli boliimiin yazari
olarak yer aldig1 “Yonetim Diisiincesi ve Popiiler Kiiltiir Altinda Orgiitsel Davraniglar”
baslikli kitabi, bu ¢alismanin analiz birimi disindadir. Ciinkii bu ¢alismada, Eroglu'nun genis
bir zaman siireci boyunca farkli konularda birbirinden bagimsiz olarak yayinlanan makale
ve bildirilerinin biitiinciil bir sekilde degerlendirilmesi amaglanmuistur.

Buna gore bu arastirmada, amagli Ornekleme yoOntemlerinden Olgiit Ornekleme
uygulanmistir. Sonug itibariyla; Prof. Dr. Feyzullah Eroglu'nun 1990 ile 2022 tarihleri
arasinda yazar olarak yer aldig1 26 bildiri ile 58 makalenin oldugu tespit edilmistir. Fakat
tespit edilen 84 ¢alismadan 74 tanesinin tam metnine ulasilabilmistir. Bu sebeple ¢alismanin
orneklemi, 19'u bildiri ve 55’i makale olmak tizere toplamda 74 ¢alismadan olusmaktadir.
Tam metnine ulagilan ve analiz siirecine dahil edilen bilimsel yayinlar, yaymn yillarina gore
siralanarak Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1. Arastirma Siirecinde Incelenen Bilimsel Yayinlar

No Calisma Baslig: Yili
1 | Sistem Yaklasimi Agisindan Sosyal Coziilme 1990
2 | Kitle letisiminden Kitle Toplumuna-Televizyonun Etkileri 1990
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3 | Hizli Sehirlesmenin Yolu Kitle Toplumuna Cikar 1991
4 | Stratejik Yonetim Agisindan Tiirk Diinyas: 1993
5 | “Biirokrasinin Cikmazlar: ve Tiirk Biirokrasisi” 1993
Geleneksel Yonetim Anlayisindan Modern Yonetim Anlayisina Gegis Siirecinde Orgiit
6 Gelistirme 1994
7 Orgﬁt Faaliyetleri A¢isindan Zaman Yonetimi 1994
8 | Giineydogu’da “Siyasi Coziim” Arayislarinin Ideolojik Kékenleri 1994
9 | Kuzey Irak’ta Yeni Bir Devlet Kurulabilir mi? 1994
10 | Almanya’nin Ortadogu Politikasinin Yeni Boyutlar: 1994
11 | Iletisim Sosyolojisi A¢isindan Tiirk Kimligi 1994
12 | Demokrasi - Kiiltiir Baglaminda Tiirk Demokrasi Tecriibesinin Baz1 Cikmazlar 1994
Fert Devlet Iligkisinin Yeni Bir Boyutu Olarak Sivil Toplum Kavrami ve Sivillesme
13 Thtiyact 1996
14 | Agik ve Demokratik Toplum Olma Yolundaki Tiirkiye’de Siyasi Orgiitler ve Liderlik 1997
15 | YOonetemeyen Biirokrasi ve Yeniden Yapilanma 1997
16 | Milli Birligi Olusturma Agisindan Yeni Bir Se¢im Sistemi Onerisi 1998
17 | Hukuk Devletinin Ozii Yargi Denetimidir 1998
18 | Kiiresellesme Siireci ve Kimlik Krizi 1999
Tiirk Demokrasi Tecriibesinde Atanmuslar ile Secilmislerin Iligkisi ve ANAP'1n
19 Gerileyisi 1999
20 | KOBT'ler Yoluyla Kiiresel Diinyaya Katilma 2001
21 | Gecis Dénemlerinde Ozellestirme Siirecinde KOBI'lerin Rolii 2001
22 | Kitle Kiiltiiriiniin Golgesinde Siyaset: Siyasette Tutarsizlik Olay1 ve CHP Ornegi 2002
23 | Kitle Kiiltiirii Uzerinde Duran Orgiitlerde Tletisim Tutarsizlig1 ve Direnme Ahlaki 2002
Girisimcilerin Isletmelerin Gelismesinde Etkili ve Engelleyici Olarak Gérdiikleri
24 | Faktorler: Denizli Ornegi 2003
25 | Kiiresellesmenin Ug Temel Boyutu ve Direnme Stratejileri 2003
26 | Kitle Kiiltiirii Etkisi Altinda Yonetim ve Organizasyon Arastirmalari 2004
27 | Kuresellesme Siirecinde Yonetim Krizi ve C6ziim Yollar 2004

72




Eroglu, S. G. & Demirci, U. & Taslak, S.
PIAR’2023 /10(1)

Prof. Dr. Feyzullah EROGLU Armagan Sayis

Prof. Dr. Feyzullah Eroglu'nu Eserleri Uzerinden Izlemek:
Sorgulamaya Adanmus Bir Omiir

28 | “Turkiyelilik” Onerisi ve Tiirk Milleti ve Tarihi 2004
29 | Yonetim Krizlerine Kars: Yonetim Ahlakinin Yeniden Insasi 2004
30 | Isletme Fonksiyonlarinin Kiiresellesmesi ve Sebeke Organizasyonlar (Denizli C)rnegi) 2004
31 | Yonetim Bilimleri Acisindan YOK ve Temel Celiskileri 2005
Koklerinden Kopmus Olmanin Kiiltiirii Olarak Kentte Koyliiliik Olgusu ve Sivil
32 Ayaklanmalar 2005
33 | Sebeke Organizasyon Baglaminda Kurumsallasma ve Sorunlari 2005
34 | Pragmatik Bilgi Teorisine Gore Yonetim ve Organizasyon Arastirmalar: 2005
35 | Kiresellesmenin Yol Haritasi: Kiiresellesen Kiiltiirden Kiiresel Pazara 2006
Bat1 Medeniyetinin Diinya Kiiltiir Sistemleri Uzerindeki Coziicii Etkileri ve Sosyal
36 Biitiinlesmenin Yeniden insasi 2006
37 | Milletlesme Ulkiisiinde Eksen Kaymasi Olarak: 12 Eyliil 1980 2006
38 | Kiiresellesme ve Ulus Devletin Gelecegi 2006
39 Bilgi-iktidar Ekseninde Yonetim Bilimlerinin ideolojiye Alet Edilmesi 2006
40 | CHP'nin Kurumsal Siyaset Anlayis1 ve 2007 Secimleri 2007
41 | Kendi Kendini Somdirgelestiren Bir Ortamda Tiirk Olmak 2007
42 | Makyavelizm’den Modernlige Yonetim ve Orgiitlerde Stratejik Tutarsizlik 2007
43 | Kiiresel Kapitalizmin Golgesinde Millet ve Miisliiman Olmak 2008
44 | Batililarin ve Bizdeki Batialarin Tiirkliik Takintis 2009
45 | Mesruiyeti Batida Ararken Kendini Bagka Yerde Bulmak! 2009
46 | Tiirk Kimligini Sondiirmeye Yonelik Psikolojik Savas 2009
47 | Tiirkiye’deki Batic1 Yoneticilerin Tiirkge Paranoyast 2009
48 | Kart Agillimi ile ilgili Tartismalarin Temel Celigkileri ve Yontem Sorunu 2009
49 | Yonetici Siddeti: Yonetim Gliciiniin Kétiiye Kullanimi 2009
50 | Sivil Toplum ve lyilik Olgusunun Zihniyet Arka Plani 2010
51 | Kiiresel Korku Kiiltiirii ve Tiirkiye’deki Izdiisiimii 2010
52 | Cagdas Somiirgeciligin Isbirlik¢ilik Sarmali 2010
53 | Cagdas Liberalizmin Iki Yiizii ve Oz’e Doniis 2010
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54 | 12 Eyliil Donemecinde Tiirk Miilkiyet Iliskilerinde Eksen Kaymasi 2010
55 | Cagdas Demokrasinin Iki Yiizia 2010
56 | Cagdas Yonetimin ki Yiizii ve Yonetici Tkiyiizliiliigii 2011
57 | Tiirklerde Hakimiyet Bilinci 2011
58 | Tiirk Modernlesmesindeki Temel Celiskiler ve Tiirk Milliyetciligi 2012
59 | Egitim Yoluyla Girisimcilik Olgusunun Yiikseltilmesi ve Bir Arastirma 2013
60 | Kitlelerin Tiirk Kimligi Uzerindeki Aymazlig1 ve Batici Darbeler 2013
o1 Kitle Kiiltiirii (?rtammda Stra.tejik Tutarsizlik ve Orgiitsel Ikiyiizliiliik: Kredi ve Yurtlar 2014
Kurumuna Bagl Yurtlarda Bir Arastirma
62 | Tiirkiye’de Yonetici Yetersizligi ve Yenilmislik Psikolojisi 2014
Yénetilenler ve Yoneticiler Acisindan Orgiitsel Ozdeslesme ve Orgiitsel Tutarsizlik
63 | Hakkinda Bir Aragtirma 2015
64 | Toplumsal Kalkinma ve Kadin Girisimciligi Uzerine Bir Arastirma 2015
65 | Arap Yonetim Tarzi ve Tiirk Yonetim Tarzi Uzerindeki Etkisi 2015
66 | Toplumsal Cinsiyet Ayrimcilig1 ve Yonetim Kademelerindeki Yansimalar1 2016
67 | Gokturklerde Yonetim Diislincesi 2016
68 | Orgiitlerde Ofke Olgusu ve Ofke Yonetimi 2016
69 | Kur’andaki 1slamiyetin YoOnetim Diigtincesi 2016
70 Postmodefn Kultur Béglammda Kusaklararas1 Girisimcilik Olgusu ve Davranis 2016
Tutarsizlig1 Uzerine Bir Arastirma
Tercih Edilen Miizik Tiirii ile Girisimcilik Egilimi Arasindaki Iliski Hakkinda Bir
71 Arastirma 2017
72 | Yonetim Iligkilerinde Entelektiiellerin Rolii ve Sultan Galiyev Modeli 2018
73 | Mizah Tarzlar ile Girigimcilik Egilimi Arasindaki Iliski Uzerine Bir Arastirma 2019
74 | Degisimler Karsisinda Yonetici Yetersizligi ve Yonetim Paradoksu 2021

3. ARASTIRMANIN ANALIZi VE BULGULAR

Bu aragtirmada, Prof. Dr. Feyzullah Eroglu'nun eserlerini incelemek ve bu kapsamda
degerlendirme yapabilmek amaciyla hem bibliyometrik analiz hem de igerik analizi
tekniklerinden yararlanilmistir.
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3.1. Bibliyometrik Analiz

Arastirmada, Prof. Dr. Feyzullah Eroglu'nun bildiri ve makalelerden olusan 74 adet eseri, 11
temel baglik altinda bibliyometrik analizle degerlendirilmistir. Buna gore eserler;

a) Calisma tiri

b) Eser bagliklari

¢) Anahtar kelimeler

d) Ana konu

e) 1ligkili konu

f) Eserlerin yillara gore dagilimi
g) Ortak yazarlar

h) Calisma alanlari

i) Arastirma yontemleri

j) Veri toplama yontemleri

k) Basvurulan kaynak sayilar1 dikkate alimarak incelenmistir.

3.1.1. Calisma Tiirii

Yazarin tam metnine ulagilan 74 eseri; ulusal ve uluslararasi kongrelerde yer alan bildiri,
ulusal ve uluslararas1 hakemli dergilerde yaymlanan makale olmak tizere dort baghk altinda
gruplandirilmistir. Tablo 2, bildiri ve makalelerden olusan galisma tiirlerinin dagilimini

gostermektedir.
Tablo 2. Calisma Tiirleri
Calisma Tiirii Frekans %
Ulusal Kongrelerdeki Bildiri 8 10,8
Uluslararas: Kongrelerdeki Bildiri 11 14,9
Ulusal Hakemli Dergilerdeki Makale 48 64,9
Uluslararas: Hakemli Dergilerdeki Makale 7 9,4

Bu tablodan goriilecegi lizere, yapilan ¢alismalarin biiyiik bir cogunlugunun (%64,9) ulusal
hakemli dergilerde yayinlanan makalelerden meydana geldigi tespit edilmistir. Bununla
birlikte; 11 ¢alismanin uluslararasi kongrelerde sunulan bildiri, 8 ¢alismanin ulusal
kongrelerde sunulan bildiri ve 7 ¢alismanin da uluslararas: hakemli dergilerde yaymnlanan
makale tiirii oldugu belirlenmistir.

3.1.2. Eser Basliklar1

Arastirmanin bu asamasinda, arastirma kapsaminda yer alan makalelerin ve bildirilerin
basliklar1 hakkinda bir analiz gerceklestirilmistir. Bu analizi gorsellestirmek ve arastirmanin
gelisim stirecini agiklamak amaciyla MAXQDA 2022 adhi yazilim programindan
yararlanilmistir. Tablo 3’te bu kelimelerin frekans degerleri ve yiizdelik dilimleri
sunulmugtur. Bildiriler ve makalelerden olusan 74 bagshk altinda toplamda 259 kelime
analize tabi tutulmustur. Bu noktada, minimum siklik oran1 2 olarak se¢ilmis ve frekans1 en
az 2 olan kelimeler analize dahil edilmistir.
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Tablo 3. Eser Basliklarina {ligkin Kelime Analizinin Dagilimi

Kelime Frekans %
Tiirkiye 4 1,54
Kitle kaltiirii 3 1,16
YOnetim 3 1,16
Denizli 2 0,77
Girisimcilik egilimi 2 0,77
KOBI 2 0,77
Stratejik tutarsizlik 2 0,77
Tiirk kimligi 2 0,77
Yonetici yetersizligi 2 0,77
Yonetim ve organizasyon 2 0,77

Farkli kelimelerin toplam kelime sayisina boliinmesiyle elde edilen ve maksimum 1 olabilen
gesit orani (type-token ratio) ise 0,0386 olarak bulunmustur. Eser basliklarinda en fazla
‘Ttirkiye” kelimesine yer verilmistir. Ardindan ‘kitle kiiltiirii" kelimesi ¢alisma basliklarinda

en ¢ok kullanilan ikinci kelime olarak yer almistir. “Yonetim’, “Denizli’,

‘girisimcilik egilimi’,

‘KOBY', “stratejik tutarsizlik’, ‘Tiirk kimligi’, ‘yonetici yetersizligi’, ‘yonetim ve organizasyon’
gibi kelimeler de yazar tarafindan ¢alisma basliklarinda tercih edilmistir. Eser basliklarinda

en ¢ok tercih edilen kelimeler $ekil 1’de gorsel halinde verilmistir.

Sekil 1. Eser Basliklarma Iliskin Kelime Analizinin Gorsellestirilmesi
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Aragtirmanin tiglincli kisminda, c¢alismalarda kullanilan anahtar kelimelere iliskin analiz
gerceklestirilmistir. Toplamda 615 anahtar kelimenin yer aldig1 ¢alismada, minimum siklik
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orani 4 olarak secilmis ve frekansi en az 4 olan kelimeler analize tabi tutulmustur. Belirlenen
esik degerini gecen anahtar kelime sayis1 12 olurken, gesit orani (type-token ratio) 0,0195
bulunmustur (Tablo 4).

Tablo 4. Calismalarda En Sik Kullanilan Anahtar Kelimelerin Dagilimi

Kelime Frekans %
Kitle kaltiari 11 1,79
Kiiresellesme 11 1,79
Bat1 medeniyeti 6 0,98
Demokrasi 6 0,98
Kiltiir 6 0,98
Kapitalizm 5 0,81
Kimlik 5 0,81
Psikolojik savas 5 0,81
Siyasi partiler 5 0,81
Adalet 4 0,65
Milli kimlik 4 0,65
Otorite 4 0,65

Anahtar kelime olarak en fazla ‘kitle kiiltiirii’ ve ‘kiiresellesme’ kelimeleri yazar tarafindan
kullanilmistir. Bunun yaninda; ‘Batt medeniyeti’, ‘demokrasi’, ‘kiiltiir’, ‘kapitalizm’, ‘kimlik’,
‘“psikolojik savas’, ‘siyasi partiler’, ‘adalet’ frekansi en yiiksek olan ilk 10 anahtar kelime
arasinda yer almistir. Yine s0z konusu analizi gorsellestirmek ve arastirmanin gelisim
siirecini agiklamak adina MAXQDA 2022 yazilim programindan istifade edilmistir. Ilk
etapta, bir onceki analize benzer sekilde ¢alismalarda en sik kullanilan anahtar kelimeler
belirlenmis ve anahtar kelimeler bulutu olusturulmustur (Sekil 2).

Sekil 2. Calismalarda En Sik Kullanilan Anahtar Kelimelerin Gorsellestirilmesi
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3.1.4. Ana Konu

Arastirma stirecinde, ilgili yazarin ¢alismalarinda ana konu olarak ele aldig1 kavramlara da
bakilmistir. Bu asamada, tam metnine ulasilan biitiin yaymlar dikkatli bir sekilde incelenmis
ve bu yaymlarda tizerinde durulan ana konular belirlenmistir (Tablo 5).

Tablo 5. Calismalarda En Sik Kullanilan Ana Konu Kelimelerinin Dagilimi

Kelime Frekans %
Kiiresellesme 9 7,32
Kiltiir 8 6,50
Kitle kaltiuri 7 5,69
Demokrasi 4 3,25
Tiirkiye 4 3,25
Medeniyet 3 2,44
Medeniyet ve kiiltiir 3 2,44
Devlet orgiitlenmesi 2 1,63
Devlet yonetimi 2 1,63
Kamu orgiitleri 2 1,63
Milletlesme stireci 2 1,63
Milli kimlik 2 1,63
Otorite 2 1,63
Toplumsal kimlik 2 1,63
Tiketim kaltiira 2 1,63
Yonetim ve organizasyon arastirmalar: 2 1,63

Yayinlarda ana konu olarak en fazla ‘kiiresellesme’ kavrami iizerinde duruldugu tespit
edilmistir. ‘Kiltiir’, ‘kitle kiltiirii’, ‘demokrasi’, ‘Tiirkiye’, ‘medeniyet’, ‘medeniyet ve
kiltiir’, “‘devlet Orgiitlenmesi’, “devlet yonetimi’, ’kamu Orgiitleri’, ‘milletlesme siireci’, ‘milli
kimlik’, ‘otorite’, ‘toplumsal kimlik’, ‘tiiketim kiiltiiri’, ‘yOnetim ve organizasyon
aragtirmalar’’ gibi kelimeler ana konu olarak ele alman diger kavramlardir. Incelenen
calismalarda ana konu olarak ele alinan kavramlara ait kelimeler bulutunun gorseli Sekil 3'te
goriilmektedir. Yapilan analiz sonucunda 74 calismada 123 ana konu tespit edilmis,
minimum siklik orani 2 olarak secilmistir. Belirlenen esik degerini gegen ana konu kelime
sayist 16 olmustur. 16 farkli kelimenin cesit orami (type-token ratio) ise 0,1301 olarak
bulunmustur.

78



Eroglu, S. G. & Demirci, U. & Taslak, S. Prof. Dr. Feyzullah Eroglu'nu Eserleri Uzerinden Izlemek:
PIAR2023 /10(1) Sorgulamaya Adanmis Bir Omiir
Prof. Dr. Feyzullah EROGLU Armagan Sayis

Sekil 3. Calismalarda En Sik Kullanilan Ana Konu Kelimelerinin Gorsellestirilmesi
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3.1.5. iliskili Konu

Aragtirmanin besinci safhasinda, yazarin calismalarindaki ana konular ile iligkilendirilen
diger konularin MAXQDA 2022 yazilim programi kullanilarak analizi yapilmistir. Bildiriler
ve makaleler olmak iizere 74 calismada tespit edilen iliskili konulara dair toplamda 153
kelime analize tabi tutulmustu (Tablo 6).

Tablo 6. Calismalarda En Sik Kullanilan Tliskili Konu Kelimelerinin Dagilimi

Kelime Frekans %
Kitle kaltiira 5 3,27
Kiresellesme 5 3,27
Tuketim kiiltiiri 4 2,61
Kapitalizm 3 1,96
Orgiitsel ikiyiizliilitk 3 1,96
Stratejik tutarsizlik 3 1,96
Demokrasi 2 1,31
Egitim 2 1,31
Girisimcilik egilimi 2 1,31
KOBI 2 1,31
Medeniyet 2 1,31
Modernizm 2 1,31
Modernlesme 2 1,31
Postmodernizm 2 1,31
Tiirkiye 2 1,31
Tiirk yonetim diisiincesi 2 1,31
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S6z konusu analizde minimum siklik orani 2 olarak se¢ilmis, 16 farkli kelimenin gesit orani
(type-token ratio) 0,1046 olarak bulunmustur. Bu ¢alismalarda belirlenen esik degerini gegen
iligkili konu kelime sayis1 16’dir. Yazar tarafindan iligkili konu olarak en fazla “kitle kiiltiirii’
ile ‘kiiresellesme’ kavramlar1 tercih edilmistir. Ayrica ‘tiitketim kiiltiiri’, ‘kapitalizm’,
‘Orgiitsel ikiytizliiliik’, ‘stratejik tutarsizlik’, ‘demokrasi’, ‘egitim’, ‘girisimcilik egilimi’,
“KOBT, ‘medeniyet’, ‘modernizm’, ‘modernlesme’, ‘postmodernizm’, ‘Tiirkiye’, ‘Tiirk
yonetim diistincesi’ gibi kavramlarin da yazar tarafindan ana konu ile iliskilendirilerek ele
alindig: tespit edilmistir. Yayinlarda iligkili konu olarak ele alinan kavramlar Sekil 4’de
gorsellestirilerek 6zet halinde sunulmustur.

Sekil 4. Calismalarda En Sik Kullanilan Iligkili Konu Kelimelerinin Gorsellestirilmesi
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3.1.6. Eserlerin Yillara Gore Dagilimi

Prof. Dr. Feyzullah Eroglu'nun tam metnine ulasilan makale ve bildirilerinin bibliyometrik
bir analizinin yapildig1 bu arastirmada, eserlerin yayin yillarina gore seyri de belirlenmeye
calisilmigtir. (Sekil 5).

Sekil 5. Eserlerin Yayimladig: Yillara Gore Dagilimi
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Buna gore incelenen calismalardan ilkinin 1990 yilinda, son ¢alismanin ise 2021 yilinda
gerceklestirildigi goriilmektedir. En fazla 1994 yilinda 7 calismanin yapildig1 tespit
edilmistir. 1992, 1995, 2000 ve 2020 yillarinda ise bildiri veya makaleye rastlanilmamaistir.
Eroglu tarafindan yapilan makale ve bildirilerin sayisi agisindan genel bir degerlendirme
yapildiginda, 2009 ve 2010 yillar1 ile 2013-2016 yillar1 arasinda bir yiikselis trendinin soz
konusu oldugu soylenebilir.

3.1.7. Ortak Yazarlar

Arastirmada yedinci adim olarak, Prof. Dr. Feyzullah Eroglu ile yayin yapan yazarlarin
profiline bakilmistir. Tablo 7’de incelenen bildirilerde ve makalelerde ortak yazar olarak
katki veren kisilerin isimleri, frekans degerleri ve yiizdelik dilimleri gortilmektedir.

Tablo 7. Calisilan Ortak Yazarlar

Ortak Yazar Ad1 Frekans %
Ayse IRMIS 8 26,7
Seyma Giin EROGLU 6 20
Bilge AKCA 2 6,7
Seyda IRDEM 2 6,7
Mustafa KOC 2 6,7
Ibrahim AKSEL 1 3,3
Sabahat BAYRAK 1 3,3
Giilhan CAGDAS 1 3,3
Hatice COBAN 1 3,3
Pinar ENLI 1 3,3
Tuggce KESKIN 1 33
Esvet MERT 1 3,3
Mehtap SARIKAYA 1 3,3
Merve VURAL 1 3,3
Kutluhan YAZICI 1 3,3

Bu tabloya gore Prof. Dr. Feyzullah Eroglu, en fazla Ayse Irmis ile ortak yazarli yaym
yapmistir. Arastirmaya konu edilen yazarin, 1990-2021 yillar1 arasinda 15 farkli kisiyle
calisma gerceklestirdigi tespit edilmistir. Bu kisiler; Ayse Irmis, Seyma Giin Eroglu, Bilge
Akga, Seyda Irdem, Mustafa Kog, Ibrahim Aksel, Sabahat Bayrak, Giilhan Cagdas, Hatice
Coban, Pmar Enli, Tugce Keskin, Esvet Mert, Mehtap Sarikaya, Merve Vural ve Kutluhan
Yazici’dan olugsmaktadir.
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3.1.8. Calisma Alanlan

Bu calisma kapsaminda analize tabi tutulan bildiri ve makalelerin temel olarak hangi
alanlarda yapildig1 da tespit edilmistir. Tablo 8'de incelenen yayinlarin; ¢alisma alanlari,
frekans degerleri ve ylizdelik karsiliklar: verilmistir.

Tablo 8. Calismalarin Alanlara Gore Dagilimi

Calisma Alam Frekans %
Davrarug Bilimleri 38 35,6
Genel Isletmecilik 23 21,4
Sosyoloji 14 13,1
Orgﬁtsel Davranig 10 93
Siyaset Bilimi 8 7,5
Orgiit Teorisi 5 4,7
Kamu Yonetimi 5 4,7
Stratejik Yonetim 4 3,7

Bu tablodan agikca goriilecegi iizere, yapilan calismalarin yaridan fazlasinin ‘davranis
bilimleri” (%35,6) ve ‘genel isletmecilik’ (%21,4) alanlarindan gergeklestirildigi tespit
edilmistir. Bununla birlikte; 14 ¢alismanin ‘sosyoloji’, 10 ¢alismanin ‘Orgiitsel davranis’, 8
¢alismanin ‘siyaset bilimi’, 5 ¢alismanin ‘Orgiit teorisi’, 5 ¢alismanin ‘kamu yonetimi” ve 4
¢alismanin “stratejik yonetim” alanlarini kapsadig: belirlenmistir.

3.1.9. Arastirma Yontemleri

Asagidaki Tablo 9'da arastirma kapsaminda incelenen c¢alismalarimin arastirma
yontemlerinin dagilimina yer verilmistir. Bu noktada incelenen 74 ¢alismada; nitel, nicel ve
karma yontem olmak iizere {i¢ arastirma yontemine de rastlanilmstir.

Tablo 9. Calismalarin Arastirma Yontemlerinin Dagilim

Aragtirma Yontemi Frekans %
Nitel 69 93,2
Nicel 3 4,1
Karma 2 2,7

Burada dikkati ¢ceken husus, ¢alismalarin biiyiik bir cogunlugunun (%93,2) nitel arastirma
yontemi ile ytiriitiilmesidir. 74 ¢alisma igerisinden nicel arastirma yonteminin kullanildig: 3
calisma, karma yontemin kullanildig1 2 calismanin oldugu belirlenmistir.

3.1.10. Veri Toplama Yontemleri

Arastirma yoOntemlerinin yani sira bu arastirmalarda tercih edilen veri toplama
yontemlerinin de analizi yapilmistir (Tablo 10).
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Tablo 10. Calismalarin Veri Toplama Yontemlerinin Dagilimi

Veri Toplama Yontemi Frekans %
Gozlem 49 49
Tarihsel Analiz 31 31
Dokiiman Incelemesi 11 11
Anket 5 5
Miilakat 4 4

Buna gore; gozlem, tarihsel analiz, dokiiman incelemesi, anket ve miilakat olmak tizere 5
farkli veri toplama tekniginden yararlanilmistir. Veri toplama yontemleri igerisinde en fazla
gozlem teknigi tercih edilirken, en az miilakat teknigine bagvuruldugu belirlenmistir.

3.1.11. Bagvurulan Kaynaklarin Sayisal Dagilim

Aragtirmanin on birinci agamasinda, incelenen yayinlardaki kaynakgalar {izerinden
yararlanilan kaynak sayisina dair bir analizi yapilmigtir. Tablo 11, ele alinan calismalarin
kaynak sayilarinin dagilimlarini gdstermektedir. Incelenen bildiriler ve makalelerin biiyiik
bir kismi1 (%82,4) ‘0-20" kaynak ile gerceklestirilmistir. ‘21-40" araliginda kaynak sayis1 olan
12 calismanin, 41 ve daha fazla sayida kaynak sayisi olan 1 g¢alismanin oldugu tespit
edilmisgtir.

Tablo 11. Calismalarda Bagvurulan Kaynak Sayis1 Dagilimlari

Kaynak Sayis1 Frekans %
0-20 arasi 61 82,4
21-40 aras1 12 16,2
41 ve daha fazla 1 1,4

3.2. i¢erik Analizi

Igerik analizi, incelenen konu hakkinda toplanan verilerin derinlemesine analiz edilmesiyle
onceden belirgin olmayan Oriintiilerin ya da temalarin ortaya ¢ikarilmasina imkan veren
nitel bir analiz teknigidir (Yildirim ve Simsek, 2008: 259). Buradan hareketle, Prof. Dr.
Feyzullah Eroglu'nun arastirmaya dahil edilen ¢alismalarindaki sonuglar1 ve onerileri daha
derinlemesine inceleyebilmek amaciyla nitel arastirma yontemlerinden igerik analizi tercih
edilmistir.

Eroglu'nun arastirmaya dahil edilen 74 ¢alismasi, li¢ yazar tarafindan dikkatlice okunmus ve
bu calismalarin sonug ve Onerilerine dair {i¢ ayr1 kayit olusturulmustur. Her bir yazar,
kendisinin olusturmus oldugu kayitlar tizerinden kodlama islemi gergeklestirmistir. Yani, bu
kisimda tematik kodlama islemi yapilmistir. Buradaki kodlama islemi, Strauss ve Corbin
(1990) tarafindan oOnerilen kodlama tiirlerinden “verilerden c¢ikarilan kavramlara gore
yapilan kodlama” (akt. Yildirim ve Simsek, 2008) bi¢cimine uygun olarak gerceklestirilmistir.
Sonrasinda bu kodlar, goriis birligine ulasilana kadar tartisilmistir. Boylece {izerinde
mutabakata varilan kodlara dayanarak 9 farkli tema tespit edilmistir.
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Nitel arastirmalarda giivenirlige dikkat edilmesi 6nemlidir. Nitel bir arastirmada giivenirlik,
yorumun tekrarlanabilir olmas: ile ilgilidir. Bu sebeple nitel ¢alismalarda giivenirlik,
genellikle bir aragtirmanin benzer kisimlarinin benzer tiirde temalar1 ortaya ¢ikarma olasilig:
olarak yorumlanmaktadir (Green ve Thorogood, 2004). Dolayisiyla gilivenirlik, arastirmada
verileri kodlayan veya analiz eden birden fazla kisinin varli§i durumunda daha ¢ok énem
kazanir. Noble ve Smith’e (2015) gore, nitel bir aragtirmanin giivenirligini arttirma
noktasinda elde edilen verilerin tutarli ve seffaf bir sekilde yorumlanmasi i¢in dikkatlice
yapilmis bir kayit tutma islemi gergeklestirilmelidir. Bunun yaninda, arastirmanin yanlihgmi
azaltmak adma diger arastirmacilarin da goriislerine bagvurulmali ve mevcut kayitlar arasi
karsilagtirma yaparak benzerlikler ve farkliliklar incelenmelidir.

Bu bilgilerden hareketle diisiiniiriin incelenen eserleri, {i¢ yazar tarafindan ayr1 ayrn
okunmus ve ii¢ ayr1 kayit hazirlanmistir. Daha sonra ii¢ yazar tarafindan bu kayitlarin
benzer yonleri ve farkl: taraflari, tekrarlanabilirlik kriteri saglanana kadar tartisilmis ve ortak
bir goriis birligine ulasilmistir. Boylelikle nitel arastirmalarin giivenirligini artirmak igin
yukarida onerilen islemler gergeklestirilerek calismanin gilivenirligi artirilmaya ¢alisilmistir.

Yukarida bahsedilen dokuz tema iginde yer aldig1 kanaatine varilan bildiri ve makaleler
belirlendikten sonra ayni tema iginde yer alan ¢alismalarda ortaya ¢ikan sonuglar ile getirilen
oneriler biitiinctil bir sekilde degerlendirilmistir. Belirlenen dokuz tema dahilindeki
calismalarin sayist Tablo 12’de yer almaktadir. Analize dahil edilen ¢alismalardan bildiriler
“B” harfi ile makaleler ise “M” harfi ile sembollestirilmistir.

Tablo 12. Incelenen Calismalarin Belirlenen Temalara Gore Dagilimi

No Temalar Calismalar Frekans | %
1 | Millet ve Milli Kimlik M4, M8, M9, M10, M11, M24, M30, 8 10,8
M36
2 | Demokrasi Yonetim Sistemi M12, M14, M16, M17, M19, M31, M44 8 10,8
Kamu Kuruluslarinin Yapisi ve M5, M13, M15, M35, M38, M49, M23,
3 .. 8 10,8
YOnetim Tarzi B18
M29, M32, M33, M34, M37, M41, M42,
4 | Medeniyet ve Kiiltiir M43, M45, M46, M47, M50, M52, M54, 15 20,3
M55
5 | Kuresellesme M18, M21, M28, M40, B6, B9, B10 7 9,5
6 | Kitle Kiilturi M1, M2, M3, M20, M48, B1, B12 7 9,5
; Orgiitsel Davranig ve Orgiit M6, M7, M25, M26, M39, M51, M53, 1 162
Teorisi Kapsamindaki Kavramlar B4, B7, B§, B14, B3 ’
8 | Girisimcilik B2, B13, B15, B16, B17, B19 6 8,1
9 | Bilimsel Arastirma Yontemleri M22, B5, B11 3 4

Yazarin eserlerinde genel olarak, “Milli Kimlik, Demokrasi, Yonetim Sistemi ve Siyasi
Partiler, Kamu @rgﬁtlenmesi ve YOnetim Tarzi, Medeniyet ve Kiiltiir, Kiiresellesme ve Az
Gelismis Ulkeler Uzerindeki Etkileri, Kitle Kiiltiirii, Orgiit Arastirmalari, Bilimsel Arastirma
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Yontemleri ve Girisimcilik” konularmna yer verdigini goriilmiistiir. Bu basliklar dikkate
aliarak yapilmis analizlerin 1s181nda yazarin teori ve uygulamaya katkilar: {izerine ¢ikarilan
sonuglar asagidaki bi¢cimde 6zetlenmistir.

Yazar, sosyalizmin ¢Okiisii ile birlikte kapitalizmin kiiresel ekonomi tizerindeki
hakimiyetinin arttigini, bunun bir yansimasi olarak Orta Dogu ve Orta Asya cografyasinda
yer alan ulus devletlerin yeniden dizayn edilme ¢abalarina dikkat ¢ekmistir. Bu kapsamda,
tilkemizde son donemde yasanan siyasi sorunlarin temelinde de ulus devletin milli
biitiinliigii ve milli kimlik {izerinde ciddi tehditler olusturan ve manipiile edilerek kullanilan
bir “gok kiilttirliiliik” kavraminin yaratildig: belirtilmistir.

Buna paralel bigimde; “Tiirkiyelilik” ve “siyasi ¢0ziim” soOylemlerinin yaninda, illegal
orgiitlenme faaliyetlerine kars: yiiriitiilen giivenlik politikalarinin tilke kaynaklarmin énemli
bir kisminin kullanilmasma neden oldugu ileri stirtilmiistiir. Bu kapsamda tilkemiz adina
atilacak adimlarin, “mili kimlik” eksenine geri doniilmesi suretiyle {initer devlet yapisinin
pekistirilmesi, tarihi ve kiiltiirel baglar1 olan {ilkelerle iligkilerin kuvvetlendirmesi
kapsaminda ele alinmasi gerektigini onerisinde bulunulmustur.

Eroglunun bir kisim eserlerinde kamu kuruluslarinin biirokratik orgiit yapisi ve yonetim
tarzi iizerine yogunlastigi goriilmektedir. Bu kapsamda tilkemiz kamu kuruluglarinin stireg
icerisinde biiropatolojik bir yapiya doniistiigti ve bu yapmin 21. yiizyilin gerekliliklerini
kargilamaktan uzak oldugu, bunun sonucunda merkezi yonetimde yasanan krizlerin yerel
yonetimlere ve hatta oOzel isletmelerde de tikanikliga neden oldugu tespitlerinde
bulunmustur. Yazar, bu tespitleri biraz daha derinlestirerek Atatiirk sonrasi déonemden
glintimiize degin yonetimlerin mesruiyetini kendi toplumlarindan alma egiliminden giderek
uzaklastiklarini, yanlis uygulanan “modernlesme” ¢abalarmin toplumumuzu Bati
toplumlarinin etkisine daha agik ve savunmasiz hale getirdigini vurgulamistir.

Bundan bagka diisliniir, silire¢ igerisinde Tiirk milletine yabancilasmis bir yonetim
anlayisinin bati medeniyetinin temelinde yer alan bilim, entelektiiel diisiince ve elestiri
kiltiirtinti goz ardi ederek bati toplumlarina ait yasam tarzinin iilkemizde benimsetilmesi
yoluna gidildigi uyarisinda bulunmustur. Yazar eserlerinde bu sorunlarin, orgilitsel ve
toplumsal diizeyde birtakim tedbirlerle asilabilecegini ileri stirmiistiir. Yazara gore bu
baglamda demokratik ve katilimli bir yonetim anlayisinin benimsenmesi ve is goren
seciminde liyakate dikkat edilmesi hususlari, orgiitsel diizeyde ele alinmas: gereken 6ncelikli
konulardir. Yazar toplum diizeyinde ise, Tiirk toplumunun 6zgiivenini ve milli hakimiyet
bilincini yeniden tesis edecek bir milli egitim politikasinin; toplumsal kiiltiir, 6z degerler,
akil ve bilimin Onciliigiindeki bir yOnetim anlayisinin benimsenmesi gerektigini ileri
surmiistir.

Eroglu’nun bir kisim eserlerinin demokrasi, yonetim sistemi ve siyasi parti orgiitlenmelerine
yonelik oldugu anlasilmaktadir ve bu kapsamda ileri siirdiigii tespitlerin ti¢ temel goriis
etrafinda sekillendigi ifade edilebilir. Bunlardan ilki, siyasetin halktan uzaklagsan bir egilim
icerisine girmesidir ki, bu durum toplumun kendi kiiltiirel baglamina uygun diismeyen bir
demokrasi uygulamasidir ve yazara gore basariya ulasamayacaktir. Ikincisi, parti ici
demokrasi kanallarini tikayan merkezi ve otoriter anlayisin, iiye ve se¢men iradesinin yok
sayllmasma neden olacagi goriisiidiir. Uclinciisii ise hukukun {istiinliigii prensibi
cercevesinde yonetici smifin keyfi ve haksiz uygulamalarini 6nlemenin en asli yolunun,
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hukuk toplumu olabilme istek ve iradesinin ortaya konuldugu gercek bir hukuk devleti
olabilmekten gectigine yonelik goriisleridir. Yazarin bu temalarla ilgili calismalarinda adalet,
giiven ve liyakat ilkelerine vurgu yaptig1 goriilmektedir.

Incelenen ¢alismalarinin énemli bir kisminda, kiiltiir ve medeniyet konusu ile evren
tasavvuru kavramimin ele alindigr goriilmiistiir. Bu temalar icindeki ¢alismalarinda
Eroglunun ozellikle Bati ile Tiirk-Islam medeniyetlerinin, o6zellikle tarihsel siiregte
gecirdikleri asamalar ve bu medeniyetlerin 6ziinti olusturan evren tasavvurlariin
kiyaslamasi yaparak farkliliklarini ortaya koydugu goriilmektedir. Bu baglamda yazarin
eserlerinde, Bati medeniyetinin kendi tarihinden siiziilen pozitivist-modernist zihniyet
yapisi, asir1 bireysellik ve benmerkezcilik, emperyalizm, kapitalizm ve liberalizm ile
Makyavelizm gibi kiiltiir kodlarina karsilik, Tiirk-Islam medeniyetinin evren tasavvurunda
kut ve hikmet inanci, damisma ve katilimcilik, yonetimde adalet, liyakatsiz ve adaletsiz
yonetime direnme hakki ve birey-toplum dengesi seklinde ifade edilen kiiltiir kodlarinin
farkliliklarma vurgu yaptig: tespit edilmisgtir.

Yazar, soz konusu farkliliklara ragmen Batili yasam tarzinin Tiirkiye’de zorunlu kiiltiir
degisimleriyle ve yabanci dille egitim gibi diger uygulamalarla tepeden inmeci bir
yaklagimla benimsetilmeye ¢alisilmasina deginerek, bu ugragilarin Tiirk toplum yapisinda
ve kiiltiiriinde parcalayic etkilere, sosyal biitiinliigiin ¢oziilmesine ve toplumsal dengenin
bozulmasina neden oldugu tespitlerinde bulunmustur. Yazara gore zorunlu kiiltiir
degisimleri seklinde gergeklestirilen modernles(tiryme ¢abalari, amaglandig gibi Tiirkiye'de
bilim zihniyetinin kazanilmasmi ve ekonomik ve teknolojik ilerlemenin gerceklesmesini
saglayamamistir. Fakat zorunlu kiiltiir degisimleri sonucunda beklenmedik sekilde tiiredi
yeni bir postmodern kiiltiir olusmaya baslamistir. Buna bagli olarak da postmodern
Miisliimanlik anlayisi belirmis ve din, aile, egitim ve devlet gibi 6nemli sosyal kurumlarin
i¢inin bosalmasi ve islevsizlesmesi sonuglar1 orta ¢ikmastur.

Eroglu'nun bu konuda tespit ettigi sorunlarin ¢oziimiine yonelik olarak ileri siirdiigi
onerilerde Tiirk-lslam medeniyetinin temel degerlerinin yeniden canlandirilmasi, adalet
temeli tizerine kurulmus bir toplumsal yapi, nitelikli bilgi sistemi ve bilimsel arastirma
faaliyetlerinin 6n plana ¢iktig1 anlasilmaktadir. Yazara gore Batici-kapitalist ideolojiden
armmuis bilim zihniyeti ve Tiirk-Islam medeniyetinin degerlerini temel alan yeni bir yagam
biciminin gelistirilmesi, bilimin ideolojik 6gelerden arindirilarak, tarafsiz ve objektif bilimsel
arastirma yontemlerine odaklanilmas: ve egitim faaliyetleri ile bilimsel ¢alismalarin Tiirkge
ile yapilmasi konusunda 6zgiivenin yeniden insa edilmesi gerekmektedir.

Ayrica yazar, Tiirk toplum yapisindaki bilgi sisteminin bilimsel bilgi, felsefe bilgisi, sanat
bilgisi, ahlak bilgisi ve teknik bilgi gibi nitelikli bilgi bilesiminden olusmasi, tarihsel siireg
icinde onceki donemlerde bagsariyla uygulanmis olan ozel-kamu miilkiyet dengesinin
yeniden saglanmasi, adalet ve hakkaniyet degerleri temelinde somiiriisiiz bir toplumsal
diizenin kurulmasi Onerisinde bulunmustur. Bunlardan baska, Tiirk milletinin hikmet
inancina dayali hakimiyet bilincini yeniden kesfetmesi, Tiirk yOnetim diisiincesinin en
kadim ve temel unsurlari olan kut ve hikmet anlayisinin canlandirildigi, adalet, esitlik, ahlak
ve hukuk temel degerleri iizerine insa edilecek bir yOnetim anlayisinin kazanilmasi
paralelinde iilke yonetimlerinde, dini liderligin ve siyasi liderligin ayni kiside toplanmasinin
despotiklesmeye neden olmasi sebebiyle bu iki gii¢ kaynaginin tek kisinin yetkisinde
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olmamas1 gerektigi de yazar tarafindan Onemle {izerinde durulan konularin basinda
gelmektedir.

Eroglu'nun eserlerinde kiiresellesmeye dogrudan ve dolayli olarak genis yer verildigi
goriilmektedir. Yazarin dogrudan dogruya kiiresellesmeyi irdelendigi c¢alismalarinda,
kiiresellesmenin etkilerinin gelismis ve az gelismis {ilkeler acisindan analizlerinin ayr1 ayri
yapildig1 dikkat cekmektedir. Diisiiniir, kiiresellesme siirecinin genel olarak sadece gelismis
tilkelerin ¢ok uluslu sirketlerinin ekonomik g¢ikarlar1 dogrultusunda tek yonlii olarak
ilerledigini ifade etmis ve kiiresellesmenin gelismis iilkelerin az gelismis iilkeler {izerinde
ekonomik, siyasi ve kiiltiirel egemenlik kurma amaglarmin en onemli stratejisi haline
doniistiigii vurgulamustir. Diiglintire gore bunun siyasi alandaki en belirgin yansimalari,
kiiresellesme egilimleri arttikca ulus devletin ve milli kimligin zayiflamasina bagli olarak
farkli kiiltiirel 6zelliklere sahip uluslar1 daha kolay etkileyebilmek igin bir psikolojik savag
unsuru olarak korku kiiltiiriine dayal bir iklim yaratilmasidur.

Bunlardan ayri olarak kiiresellesmenin ekonomik boyutuyla ilgili olarak 6zellikle gelismekte
olan tilke isletmelerinin kiiresel pazarlarda varlik gosterebilmesinde, kiiresel kiiltiiriin
degerlerine teslim olmadan ve giiglii bir milli kimlik bilinciyle belirli bir dereceye kadar
mevcut ekonomik sisteme ayak uydurmasmin, yazar tarafindan daha dengeli ve gercekgi bir
yaklasim olarak goriildiigti sOylenebilir. Bu cercevede yazara gore siyasi alanda kiiresel
krizlere karsi ulus devletin yeniden yapilanmasi, ekonomik alanda ise yerli sermayenin
oniiniin agilmasi, sirketlesmenin artisinin saglanmasi, KOBI'lerin is yapma yeteneklerine
katk: saglayacak farkli kiiresel sebeke organizasyonlar i¢inde yer almasi ve kaliteli yerli {iriin
ve markalarin yaratilmasi, 6nem arz eden uygulamalardir.

Eroglu, eserlerinin bir kisminda oOrgiit arastirmalarina yer veristir. Bu kapsamda yazar,
orglitsel degisim, zaman yOnetimi, yOnetici-yonetilen iligkilerinde ahlak, yonetim tarzi,
orgiitsel ikiytzliiliik, stratejik tutarsizlik, yetki ve sorumluluk denkligi, kurumsallasma,
sebeke organizasyon yapilari, toplumsal cinsiyet ve orgiitlerde 6fke yonetimi konularinda
calismalar yiriitmiistiir. Yazar bu c¢alismalarinda, Bati literatiiriinden aktarilan bazi
kavramlarin Tiirk toplum yapisina uygun olmadigini One siirmiis, dolayisiyla Orgiit
arastirmalarinda toplum kiiltiiriiniin ve genel olarak baglamin dnemine vurgu yapmuistir.
Yazar orgiit arastirmalarinda, postmodern kiiltiiriin agirliginin artmasiyla birlikte toplumun
biiytik bir kisminin davraniglarinda goriilen tutarsizlik ve ikiytizliiliik sebebiyle, cogunlukla
anket teknigiyle toplanan verilerin analiz edildigi nicel yontemlerin yaniltici olabilecegine
dikkat cekmistir.

Yazar, Orglitsel davranis kapsaminda yaptig1 calismalarinda, yonetici ve yonetilen iligskisinde
ahlaki anlayisin ve degerler sisteminin eksikliginin, yoneticilerin astlarina karsi gereginden
fazla otoriterlik sergilemesinin oniinii acti$in ileri siirmektedir. Yazara gore orgiitlerde sik
rastlanan bir durum haline gelen yetki-sorumluluk denkliginin bozulmasi, yoneticilerin
sahip oldugu genis yetkiler karsihiginda sorumluluk boyutunun erimeye baslamasi da
benzer sekilde yoneticilerin astlar: iizerinde baski ve korku yaratmasina neden olmaktadir.
Ayrica farkli orgiit formlar1 {izerinde de calisan yazarin, kiiciik isletmelerin kiiresel
ekonomik sistemin en tipik Orglitlenme bi¢cimi olan sebeke organizasyonlar igerisinde
kurumsallagsmalarmin onemine dikkat ¢ektigi anlasilmaktadir. Bunlardan bagka yazarin
calisma hayatina dair yaptig1 arastirma ve gozlemlerinde toplumun, cinsiyet rollerine dair
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algilamalarmin orgiitsel isleyise yansimasi nedeniyle kadin ¢alisanlarin dezavantajli bir grup
haline doniistiiklerine yonelik tespitleri mevcuttur.

Eroglu'nun girisimcilik ve girisimcilik egilimi konularma agirhk verdigi ve girisimciligi
egitim, toplum kiltiirti ve kisilik 6zellikleri baglaminda ele aldig1 sylenebilir. Yazar, Tiirk
toplum yapisinda girisimciligi tesvik edecek kiiltiir unsurlarinin yeterince bulunmadig:
tespitinden hareketle girisimcilik faaliyetlerini artirmak icin girisimcilik egitimlerinin daha
sistematik ve uygulamaya doniik bir yapiya doniistiiriilmesine yonelik diizenlemelere
ihtiya¢ oldugunu vurgulamaktadir. Bu kapsamda yazara gore girisimcilik egitimlerinin
sadece yliksekogretimde degil, ortadgretim diizeyinde de yer almasi gerekmektedir. Hatta
yazar bu egitimlerin, egitim sistemindeki merkezi planlamaya ilaveten bolge ve kent
ekonomilerinin ihtiyaclar1 ve gelisim seyri dogrultusunda farkhilastirilabilecegine yonelik
oneriler de getirmistir.

Girigimcilik egitimlerinde temel teorik bilginin yaninda uygulamali girisimcilik egitimlerinin
de verilmesinin Onemine isaret eden yazar, girisimcilik konusunda psikolojik ve sosyal
motivasyonun artirilmasi, sanayi ve ticaret odalar1 gibi sivil toplum kuruluslarinin
girisimcilik egitimi ve kurslar1 gibi uygulamalarda hem yer almasi hem de bu tiir
uygulamalara mali destek saglamasi, girisimcilik enstitiilerinin kurulmasi ve kadin
girisimciliginin artirilmasina yonelik tesvik ve desteklerin artirilmasi ve gesitlendirilmesi
seklinde siralanabilecek goriis ve onerilerde bulunmustur.

Eroglu'nun bilimsel arastirma ve metodoloji konunda ortaya koydugu eserler de
bulunmaktadir. Bu baglamda yazar, tarafsizligin ve objektifligin 6nemine vurgu yaparak,
bilimsel arastirmalarin kapitalizmin ve yoOnetici sinifin denetiminde veya belirli bir grubun
amacin gergeklestirmesine hizmet edecek sekilde ilerlemesinin, “bilimin esasina ve 6ziine”
aykir1 diisecegini belirtmistir. Yazara gore bilimsel faaliyetlerin sonuglarmin “giiclii-zayf,
zengin-fakir ya da bagkaca bir ayrim olmaksizin biitiin insanlik icin yararlanilabilir ve
kullanilabilir olmas1” gerekmektedir. Bunun yaninda Eroglu, Tirk toplumunun kendi
pratiginden yoksun Bati menseili teorik yaklasimlarla ortaya konulan bilimsel arastirmalarin
tilkemizin ihtiyaci olan bilgiyi {iretemedigi, yapilanin sadece basit bir aktarimdan ibaret
oldugu tespitlerine de yer vermistir.

4. SONUC VE DEGERLENDIiRME

Stiphesiz ki bir sosyal bilimciden merakli, stipheci, sorgulayici, gozlemci, tarafsiz, kararl,
azimli, caligkan ve disiplinli olmas1 beklenir. Bu sayede tarihi, toplumsal ve kiiltiirel
boyutlariyla toplumsal gercekligin igerdigi olgu ve olaylar1 agiklamak, olaylar arasindaki
neden-sonug iligkilerini ortaya koymak, insan davranislarini insan-insan, insan-toplum ve
insan-toplumsal kurum iliskileri ekseninde nesnel bicimde agiklayabilmek miimkiin
olabilecektir.

Bu calisma Prof. Dr. Feyzullah Eroglu'nun emekliligi nedeniyle admna basilacak olan 6zel
say1 i¢in hazirlanmigtir. Amacimiz bir arastirmaci, bir bilim insani, bir sosyal bilimci olarak
ortaya koydugu eserler iizerinden kendisinin bilimsel kisiligi, temel arastirma yaklasimlari,
literatiire yaptig1 katkilari, akademide {iistlendigi misyonu acisindan degerlendirmelerde
bulunmaktir.
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Eserleri iizerinden yapilan ilk degerlendirmeler, Prof. Dr. Feyzullah Eroglu'nun bir bilim
insaninda olmas: gereken Ozellikleri fazlasiyla tasidig1 yoniindedir. Bir¢ok konu hakkinda
gozlem ve arastirma yaparak ulastigi fikir ve diisiincelerini ortaya koymus, caliskan;
disiplinli ve azimli, kelimelerini 6zenle segerek kullanan sabirli; sosyal olaylar1 ve insan
davraniglarin1 anlama ve agiklamada temel basvurusu oOncelikle akil ve bilim olan
arastirmaci, sorgulayici ve elestirel bir kisilige sahip oldugu izlenimi edinilmektedir.

Yazarin ulusal Olgekte makale ve bildiri calismalarma yer verdigi, biiyiik olgiide sosyal
bilimlerin normatif ve pozitif alanlarinda galisti$1 (davranis bilimleri, genel isletmecilik,
sosyoloji ve Orgiitsel davranis), agirhikli bicimde nitel arastirma yontemlerini benimsedigi,
goriilmektedir. Bu tespitler 15181nda, sosyal bilimlerin oldukga genis bir ¢alisma alanina sahip
olan ‘yOnetim ve organizasyon’ teori, disiplin ve uygulamasma yazarin degerli katkilar
sagladigi, Ozellikle nitel calisma alaninda literatiirde goriinen zayif goriiniimiin aksine
oldukga baskin bicimde nitel yontemlerle ¢alisarak geng arastirmacilara da bir motivasyon,
esin kaynag ve bir 6rnek rol-model tegkil ettigi sOylenebilir.

Eroglu'nun incelenen eserlerinde kiiresellesme, kiiltiir, kitle kiiltiirii, kapitalizm, milli kimlik
ve demokrasi konular1 iizerinde yogunlastigi, calismalarinda genel anlamda daha ¢ok
gozlem, tarihsel analiz ve dokiiman incelemeleri yontemleriyle veriler toplayarak bu veriler
tizerinden anlamaci-yorumlamaci bir yaklasim benimsedigi ve daha da ileri giderek
arastirmaya konu edindigi olay ve olgularin anlamlarin1 ve zihniyet arka planlarimi izah
etme cabasi igerisinde bilimsel eserler ortaya koydugu anlagilmaktadir.

Eroglu'nun, “yonetim ve organizasyon” alaninda calisan c¢ogu arastirmacmin cesaret
edemedigi konularda sorgulamalar ve degerlendirmelerde bulundugu; nitel c¢alismalara
agirlik vermesi nedeniyle daha gok gozlem, tarihsel analiz ve dokiimanlar iizerinden verileri
toplayarak olaylar ve olgular arasindaki neden-sonug iligkilerini nesnellik ve tarafsizlik ilkesi
baglaminda ele alarak degerlendirmelerde bulundugu soOylenebilir. Boylelikle yazarm
eserlerinde derinlemesine veri elde edemeyecegi, manipiilasyonlara oldukg¢a miisait nicel
verilerle calismaktan 6zenle kagindig: sOylenebilir. Yazara gore anket teknigi kullanilarak
toplanan verilerin analizi ile ulasilan bulgularin dis tutarlilik sorunu bulunmaktadir. Yazar
bunun temel nedeni olarak da insan davraniglarinda tutarsizhik ve ikiytizliligiin
yayginlasmasina neden olan kitle kiiltiiriinii isaret etmektedir.

Genel itibariyle tek yazarli eserlerin agir bastig1, cok yazarl eserlerde de Prof. Dr. Ayse Irmis
ve Dr. Ogr. Uyesi Seyma Giin Eroglu ile birlikte eserler {irettigi goriilmiistiir. Bu goriiniim
bizleri, Eroglu'nun tek basma calisma disiplini yaninda ekip anlayisiyla da ortak eserler
iiretme ve diger arastirmacilara bir Ogretici, bir rehber rolii oynama konusunda yiiksek
diizeyde motivasyona sahip oldugu sonucuna gotiirmektedir. Yazarin eserleri igerik
agisindan incelendiginde asagidaki hususlar1 6ne c¢ikardig ve literatiire bu yonde katkilar
sagladig goriilmektedir.

Eroglu'nun yonetim siiregleri tizerine yaptig1 calismalarda konuyu hem yonetici hem de
yonetilenler agisindan degerlendirdigi goriilmektedir. Bundan baska diistiniiriin inceledigi
konularda mikro sosyal yapilar ile makro sosyal sistemler arasindaki baglari analiz etme
tutumuna sahip oldugu anlasilmaktadir. Ayrica yazarin daha genis sosyal yapi ve sistemleri
ele alirken makro sosyolojik analiz tarzin1 benimsemesi, konular1 daha biitiinciil olarak ele
aldig1 seklinde degerlendirilebilir. Bunlarin yani sira, hemen hemen tiim ¢alismalarda ele
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alinan konular: tarihi ve kiiltiirel boyutlariyla analiz etmesi ve yorumlamasi, bir sosyal
bilimci olarak, tarihsel, sosyolojik ve kiiltiirel baglama gore degisen, farklilasan bilimsel bir
tutuma sahip oldugu sonucunu gostermektedir.

Gelismis Bat1 toplumlarinin kendi gergekliginden ortaya ¢ikan kavramlarin, Tiirk toplumsal
yapisinda bire bir ayn1 anlama karsilik gelmemesi sebebiyle, yazarin bati kiiltiiriiniin tirtinii
olan kavramlari ele alirken cogu zaman bati medeniyetinin temel kiiltiir kodlarinin ve evren
tasavvurunun goéz oniinde bulunduruldugu anlasilmaktadir. Benzer bir yaklasim, insan
davraniglarinin gerisindeki zihniyet arka planina dair yapilan degerlendirmelerde de
goriilmektedir. Bu durumun Eroglu'nun c¢alismalardaki analizlere daha da derinlik
kazandirdig1 soylenebilir. Yazarin sosyal olaylari neden-sonug iliskisi igerisinde ele alisi,
acgiklama ve yorumlamalarindaki temel yaklagimi, ¢cok sebepli metodolojiye dayanmaktadir.
Bu metodoloji, sosyal olaylarin tek bir nedeninin ve tek bir sonucunun olmadig diisiincesine
dayanan anlama yaklagiminin bir tirtintidiir.

Yukaridaki agiklamalar topluca degerlendirildiginde yazarin eserlerinde elestirel yaklagim
cercevesinde hareket ettigi sonucuna da ulasilabilir. Bilindigi {izere zaman igerisinde
toplumsal gerceklikte meydana gelen degisimler nedeniyle, goriinene bakarak karar
vermenin sosyal olaylar arasindaki neden-sonug iligkilerini ve insan davranislarmni
aciklamada yetersiz kalacag1 diisiincesinden hareket eden elegtirel yaklasim, daha ziyade
gozlenebilir olmayan mekanizmalarin etkisini arastirmaktadir. Bu yaklagima gore sosyal
bilimci, gortiniirdeki sosyal iligkilerin altinda yatan mekanizmalar1 ortaya koyarak degisim
ve gelismeye katki sunar. Bu degerlendirmeler 1s1§1nda yazarin ¢alismalarinda biiyiik ol¢lide
elestirel yaklasima sahip oldugu soylenebilir.
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