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Evrensel Etik Degerler Isiginda Anadolu'da Ahilik Anlayis1 ve Stratejik
Liderlik Yaklagimi

Goksel MARSAP !

Oz

Tarihte Ahi Evran tarafindan Anadolu'da kurulan, sosyal, iktisadi ve siyasi hayati etkileyen Ahi
teskilati, bilim ve sanat dallarii is hayatiyla uyumlastirarak halka sunulan hizmetlerin en
miikemmel halini ortaya ¢ikarmay1 gaye edinmistir. Bu calismada, Anadolu topraklarinda Tiirk
toplumunun bélgede barig ve huzur icinde yasamalarimi saglamak amaciyla ahlaki, mesleki,
ekonomik, ticari, siyasi ve idari alanlarda etkili olan Ahi Evran ve Ahilik Tegkilat1'nin vizyon, misyon
ve evrensel etik degerler ve stratejik liderlik sistemi iligkisi kapsaminda gelecek odakli yonetsel
Ogretiler ortaya konulmaya ¢alisilmistir. Tiirklerin Anadolu'ya yerlesmelerinden itibaren pozitif
bilimlerin giinliik yasamda basariyla kullanilmasi yolunda insanlarin sosyal yasamlarinda
miikemmel niteliklere sahip, saglikli organizasyonlar calismada gosterilmek istenmistir. Bu
kapsamda, toplumun oOncelikle ihtiya¢c duydugu giiven veren Kkaliteli {irtinlerin {iretilmesi igin
gerekli olan yontemlerin tespit edilerek gelistirilmesi, insanlarin artan ve degisen yasamsal
ihtiyaglarmi karsilayacak sekilde gelecege yonelik yeni vizyonlar igeren yaratici diisiincelerin
somutlastirilmasi i¢in ge¢mis donemdeki Ahi ilke ve degerlerinin deneyimleriyle birlikte derin bir
bakis agis1 sunmak amaglanmistir. Toplumun her kesimini kapsayici olan esnaf ve sanatkarlarin
olusturdugu orgiitlenme olarak Ahilik ahlakinda yer alan ana ilke ve prensipleri iceren “dogruluk,
haram ve helal simirlarina uymak, nefsine hakim olmak, bagkalarmi diisiinerek erdemli hizmet
tiretmek gibi” olgularin evrensel etik kurallariyla biitiinlegsen yanlar1 irdelenmistir. Calisma, Ahi
anlayisinin dogusu ve tarihsel gelisimi siirecinde toplumsal ticari yapilari olusturan kurumlara olan
etkilerini teorik bir acidan ele alarak, giiniimiiz yonetimlerinde karsilasilan kurumsal liderlik
anlayisinin koklerine inen bir bakis agis1 sunmay1 amaglamaktadir. Anadolu’da yasanan etkin sosyal
doniisiimlerin iktisadi ve idari agidan halk {izerinde olusturdugu sonuclar ve liderligin
kurumsallastig gliniimiiz diinyasina farkli bir perspektif sunmak amaciyla yazilan ¢alismada ahilik
degerlerinin zamanla toplumda yer etmeye baslamasi neticesinde sosyal yasami bicimlendiren
kurumlar ¢ergevesinde bugiiniin ¢agdas kiiclik ve orta Olgekli sirketleri olarak
degerlendirebilecegimiz yapilarin stratejik liderlik yoniinden Ahilik anlayisiyla ortak paydada
bulusan noktalar teorik cercevede analiz edilmistir.
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In the Light of Universal Ethical Values Akhism And Strategic Leadership
Approach in Anatolia Abstract

Goksel MARSAP 1
Abstract

The Akhi organization, which was founded in Anatolia by Ahi Evran in history and influenced social,
economic and political life, aimed to reveal the most perfect form of services offered to the public by
harmonizing science and art branches with business life. In this study, it is tried to reveal future-oriented
managerial teachings within the scope of the relationship between the vision, mission and universal ethical
values and strategic leadership system of Ahi Evran and Akhism Organization, which are effective in
moral, professional, economic, commercial, political and administrative fields in order to ensure that the
Turkish society lives in peace and tranquility in Anatolia. Since the settlement of Turks in Anatolia, it has
been aimed to show healthy organizations with excellent qualities in the social lives of people in the way
of using positive sciences successfully in daily life. In this context, it is aimed to present a deep perspective
together with the experiences of Akhi principles and values in the past period in order to identify and
develop the methods necessary for the production of quality products that give confidence that the society
primarily needs, and to embody creative thoughts with new visions for the future in order to meet the
increasing and changing vital needs of people. As an organization formed by tradesmen and craftsmen,
which is inclusive of all segments of the society, the aspects of the facts that integrate with universal ethical
rules, including the main principles and principles of Akhi ethics, such as "truthfulness, obeying the limits
of haram and halal, controlling one's ego, and producing virtuous service by thinking of others" have been
examined. The study aims to provide a perspective that goes to the roots of the corporate leadership
understanding encountered in today's administrations by addressing the effects of the Akhi understanding
on the institutions that constitute social commercial structures in the process of its emergence and historical
development from a theoretical perspective. In the study, which was written in order to present a different
perspective on the results of the effective social transformations experienced in Anatolia on the people in
terms of economic and administrative aspects and today's world where leadership is institutionalized, the
points that meet in common with the Akhi understanding in terms of strategic leadership of the structures
that we can consider as today's contemporary small and medium-sized companies within the framework
of institutions that shape social life as a result of the Akhi values that started to take place in society over
time were analyzed in a theoretical framework.

Keywords: Akhism Community, Vision and Mission, Universal Ethical Values, Strategic Leadership
System.
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Giris

21'inci yiizyilin basinda bilgi teknolojisindeki gelismeler, kiiresellesmenin etkisi, yogun
rekabet ortaminin varligi, toplumsal beklentiler ve yonetim anlayisindaki degisimlerle
birlikte ¢agdas kuruluslarin gogu stratejik yonetim tarzini benimseyerek bu siireci
belirleyecek olan ana mekanizmalardan olan vizyon, misyon gibi kavramlari igeren
motivasyonlar1 is diinyasi i¢in hayata gegirilmesine yonelmislerdir. Bugiiniin ¢alisma
hayatini tam manasiyla 6ziimseyebilmek icin ge¢gmisin degerlerine, sosyal ve kiiltiirel
eserlerine kisaca ilgili alanin tarihsel miraslarina bakmamiz gerekmektedir.

Ahi Evran, aslen dericilik meslegini ifa eden 1171 yilinda Azerbaycan’in Hoy sehrinde
dogmus, donemin Onemli alimleri tarafindan yetistirilmis ve Anadolu'ya gelmis
mutasavvif bir sahsiyettir. Genis bir vizyon ve misyon odagiyla Anadolu sehirlerini adim
adim dolasmis ve zamanla g¢evresindeki esnafi orgiitleyerek Anadolu topraklarinda
Islamiyet'in genisleyerek Tiirklesmesi yoniinde énemli katki saglamistir. Osmanlilarda
Beylikten Devlet’e gecis siirecine hayati katki saglayan Ahilik teskilatini kurarak tasavvuf
anlayisin1 esnaf teskilati ile birlestirerek bu alanda kalici temel kurallari igeren
siirdiiriilebilir bir formda tasarlayarak esnaf ve sanatkar odakli gelecek vizyonunu
basariyla olusturmustur. Ahi anlayisinin Anadolu'da kurulup gelismesine ve diinyaya
yayilmasina onciiliik eden esnaf ve sanatkarlarin orgiitlenmesine yonelik faaliyetleri,
oliimiinden sonra da ytizyillar boyunca Anadolu'da ve diinyada disiplin ve kararlilikla
stirdtrilmustiir.

Islamiyet icerisinde yer alan "fiitiivvet" anlayisi ile Orta Asya’dan gelen "aki" ruhunun
Anadolu topraklarmda harmanlayarak somutlasan Ahilik, bir¢ok alanda 6nemli katkilar
saglamis mitkemmel bir organizasyon olarak karsimiza gikmistir. Ahlaki, iktisadi, dini,
sosyal, ticari, smai, sosyal ve askeri degerleri barindiran "Ahi Tegkilat1" bu esaslarla her
agidan derin izler birakmistir. Ahi Evran-1 Velinin Fiitiivveti sistemlestirmesiyle
Anadolu'da viicut bulan Ahi tegkilaty, XIII. yiizyildan itibaren ahlaki, dini, iktisadi, sinai,
ticari ve sosyal hayata ortak bir vizyon, misyon ve evrensel etik degerler kazandiran
stratejik bir liderlik ve miikemmel bir yonetim sistemidir.

Oncelikle on iigiincii yiizyllda Anadolu'da baslayan Ahilik sisteminin etkisi ve rolii
neydi? Donemin is hayatina, ekonomisine, sosyal ve idari yonetim sistemine ne gibi
degerler katmistir? Ahi yonetimindeki esnaf teskilatinin stratejik yonetim agisindan
irdeledigimizde vizyon, misyon ve etik degerlerle nasil karsilastirilabilir? Sorulari
6zelinde Ahilik kavraminin, is hayatinin yan sira ekonomik, sosyal ve idari hayati da
olumlu yoénde derinden etkileyen hususlar bu gercevede irdelenecektir. Profesyonel
¢alisma hayatinda dogruluk, diiriistlitk ve yiiksek insanlik ilkelerine azami diizeyde
uymak, ahlakli ve erdemli olmak Ahiligin en temel reformist konular1 arasindadir. Bu
anlamda evrensel ahlak ilkelerine uyan tegkilat iiyeleri iyi, giizel ve insani vasiflariyla
gevrelerinde iyi insan olarak taninmislardir. Bu durum sosyal hayatin giindeminde daha
ahlakli ve erdemli insanlarin sayisinin ve toplumsal mutlulugun artmasina yol agmis, bu
siiregte insani yardim faaliyetleri olumlu 6rnek olusturmustur. Bunun sonucunda kamu
alaninda medrese, zaviye, han ve hamam gibi bircok kentsel yapilar vakif olarak insa
edilmistir.

Ahilik Anlayisinin Kavramsal Cercevesi, Tarihgesi ve Kurulus Felsefesi

Arapga'da "kardes" anlamina gelen "ahi" Tiirkge "ak1" (comert) kelimesinden gelmektedir
(Giinaydin, 2021: 6 ). Ahilik sistemi, 13. yiizyildan itibaren Anadolu'da faaliyet gosteren
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esnaf ve sanatkar birliklerine verilen genel bir isim olarak tarihte yerini alarak, islam
inanclari ile Tiirk 6rf ve adetlerinin sentezinde olusmus bir diisiince sistemidir. Insan-
insan, insan-nesne, insan-doga iligkilerinin ana eksenine insamin mutlulugunu gaye
edinen bu anlayis insanlar arasinda dayanisma ruhunu yerlestirme, birlik ve beraberlik
icinde hedeflere yonelmeyi arzulayan Ahilik, 13. yiizyildan 20. yiizyila kadar Anadolu
sehir ve kasabalarinda hatta koylerinde etkili olmustur (Deveci, 2021: 84).

Ahilik, bir esnaf orgiitii olmasinin yani sira, baslangigta askeri ve iskdn birimlerinin
yonetimiyle ilgili idari islevlere sahipti. Anadolu topraklarimin iskani, Osmanl
Devletinin askeri agidan giiclenmesi ve yonetimin belli ilkelere baglanmasindan sonra
ahiligin sosyal ve ekonomik islevleri (Giiglii, 2021: 13) olmasinin yaninda bir yandan da
esnaf teskilati olarak Anadolu'nun Tiirklesmesi ve Islamlasmasmnda askeri ve iskan
birimlerinin yOnetimiyle ilgili idari islevlere sahipti. Ahiligin islevlerinin temel
felsefesinde helalinden kazanmak, yoksullara ve yetimlere yardim etmek, yardimlasmak
gibi dini degerler de 6n plana ¢ikmistir (Giiglii, 2021: 13).

Yiizyillar boyunca basariyla varligini siirdiiren esnaf ve zanaatkarlara 6nderlik eden ve
onlar1 idari anlamda tek c¢ati altinda birlegtiren tarihsel bir model olarak da
degerlendirebilecegimiz Ahiligin koklerine iliskin {i¢ temel yaklasim bulunmaktadir.
Birincisi, bat1 tilkelerindeki ve Bizans hnparatorlugu'ndaki lonca tegkilatinin devami
oldugu, ikincisi Arap tilkelerinde gelisen fiitiivvet teskilatinin Anadolu'daki bir kolu
oldugu, tigiinciisii ise Tiirklerin kendi ekonomik ve sosyal &zellikleri ile bu zihniyeti
yansitan (Aydemir, 2019: 4) Ahilik sistemi, lonca esasmna dayali Bizans dénemindeki
esnaf ve zanaatkarlardan etkilenmistir (Aydemir, 2019: 4). Tiirkler Anadolu sehirlerine
yerlestikleri donemlerde, bu bolgedeki el sanatlar1 ve ticaret Bizans Devletinin
loncalarina bagli Rum ve Ermenilerin kontroliinde oldugundan, Tiirk esnaf ve tiiccarinin
karsilastig1 rekabet ortaminda ayakta kalabilmesi ilk yillarda zordu. Ancak giiclii bir
dayanisma sistemi, kaliteli ve dayarikli iiretimin yapilarak satilmasinda Ahi Birlikleri
dayanisma gosterip ayni zamanda vatandaslar ile esnaf arasinda koprii gorevi de gorerek
¢ozlimstizliiklerde birlestirici unsur seklinde ortaya ¢iktiklar1 goriilmektedir. Anadolu'da
Ahi tegkilatmin 6nciiliigiinti yapan Ahi Evran, Selguklu Sultani I.Giyaseddin Keyhiisrev
déneminde Anadolu'ya gelen dericiler ve diger esnaf icin bugiin hala "Bedesten" olarak
adlandirilan biiyiik sanayi sitelerinin kurulmasina da onciiliik etmistir. Fetihlerin batiya
tasinacagr noktalarda smir boylarindaki halki koordine eden Ahiler, Anadolu
Selguklular1 dénemi ve sonrasinda Ankara’min da dahil Anadolu sehirlerinin siyasi,
sosyal ve kiiltiirel hayatini olumlu yonde etkilemislerdir.

Anadolu'da Ahiligin kurucusu olarak bilinen Ahi Evran bir debbagdi ve kendi meslegi
olan debbaglik basta olmak iizere bir¢ok meslek kurulusunu Kayseri, Kirgehir bolgesinde
dénemin toplumunda giyim, gida, ticaret, giinliik arag ve gereg, saglik, beslenme,
temizlik, eglence vb. temel ihtiyaglarini karsilayan esnaflarin (debbag, nalbant, demirci,
bakkal, ebe, hamamci, bakirci, ¢dmlekgi, soganci, ¢ift¢i vb.) bir araya getirilmesine
onciiliik ederek (Deveci, 2021: 84) aymi zamanda Anadolu'nun baslica sehirleri olan
Ankara, Sivas, Bursa, Erzurum gibi yerlerde sehirlerin korunmasi gibi yonlerden de
destekleyici olmustur. 15. yiizyilda Bektasi tarikati ile birlesen Ahilik anlayis1 yasamaya
ve Tiirk esnaf ve sanatkarinin hayatindaki yerini korumaya devam ederlerken (Esbosin,
2017: 180) donemin sehir hayatinda gesitli sanat ve mesleklerle ugrasan demirciler,
dericiler, dokumacilar, tiiccarlar ve alimler bulunmaktaydi ve toplum ihtiyaglarinin
giderilmesinde faaliyet gosteren, ekonomik hayatin ilerleyerek biiyiimesini saglayan
esnaf, zanaatkar ile tiiccarlar (Deveci, 2021: 55) kanaliyla yaygin egitim kurumlar olarak
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bilinen ilk ciddi meslek kuruluslariydi. Ahilik ve Bektasilik hem adap ve erkan hem de
sosyal diizen iizerindeki etkileri yonlerinden ortak paydalari olan gerek Osmanli'nin
kurulus oncesinde gerekse kurulus doneminde ve sonraki donemlerde, toplumsal
dokunun iki giizel rengi, iki zenginligi olmus, devletle iliskilerde makul ve “birlik”
diisiincesine goniilden bagh kalarak kurulus felsefesiyle varliklarint muazzam ve dengeli
bir sekilde devleti kuran iradenin toplumsal dinamiklerini olusturmuslardir. Selguklu ve
Osmanli donemi Anadolu’sunda XIII-XVI. yiizyil arasinda siyasi tarihin sekillenmesinde
ozellikle Ahilik, Bektasilik ve Mevlevilik diger olusumlardan da &nce, etkin gorevler
(idari, askeri, iktisadi alanlarda) almiglardir (Koksal, 2010: 69).

Ahilik Anlayisinin Ortaya Cikardigi Ahlaki Diisiinceler ile Biitiinlesen Giiniimiiz Etik
Degerleri

Ahilik, "Ak1" (comertlik) felsefesinin Islami fiitiivvet gelenegi ile kaynasmasi sonucu
ortaya ¢ikmis, insanin her yoniiyle yetismesini saglayan (mesleki) bir "Ahlak Okulu "dur.
Ahilik, bilim alanma y6nelmek ve bilim yapmak, meslek hayatina yonelmek ve sanat
ogrenmektir. Biitiin ilkelerini dinin asil kaynagmdan alan Ahiligin yonetmeliklerine
"Fiitlivvetname" ad1 verilmistir. Teskilata giren herkes 6ncelikle bu kitaplarda belirtilen
dini ve ahlaki normlara uymak zorundaydi. Fiitiivvetnamelere gore teskilat
mensuplarinda bulunmasi gereken hususlar olarak, dogruluk, giiven, comertlik, tevazu,
dostlarma nasihat etmek, onlar1 dogru yola yonlendirmek, bagislayicilik, bencil olmama,
gercekgilik (uyaniklik) (Oztiirk, 2002: 4) gibi 6zellikleri barindirirken; bireysel agidan
once insani ve ahlaki degerlerin 6gretildigi akabinde mesleki egitime yonlendirilerek
teoriden ziyade "yaparak ve yasayarak 6grenme" nin 6n plana almarak akilci, bilingli ve
sosyal sorumluluk sahibi insanlar yetistirilmesine 6zel 6nem veren, "¢alismak, 6grenmek
ve olgun bir insan olmak" i¢in 6zel ¢aba sarf edilen ve "biri olmadan digeri olmaz" anlayis:
benimseyen diisiince temeline dayanir. Insanlarin birbirlerini sevmeleri, deger vermeleri
ve yardimlasmalari, fakir ve muhtaglar1 gozetmeleri, is hayatinda ve aligveriste ahlaki
kurallarmi azami 6l¢iitii kabul eden Ahilik, ytlizyillar boyunca sanat ve meslekleri icra
edenlerin ihtiyaglarmi, davranislarini, temel ¢alisma sartlarini ve ilkelerini diizenleyen,
mesleki, ahlaki ve sosyal olgunlasmay1 saglayan olumlu ve yapia etkileri halen
goriilmekte (Deveci, 2021: 55) ve kurumsal manada sosyo-ekonomik yasamda etkili olan
giniimiiz sivil toplum kuruluglarina benzer sosyo-ekonomik yasamda kollektif huzur
ile barig ortamini saglayici rolii (Soysal ve Tan, 2013: 189) olmasi yaninda dogruluk,
yardimseverlik ve giizel ahlak birlestirici unsur olarak, egitim 6gretim esasiyla kalite
standartlari ile iiretici-tiiketici iligkilerini diizenlemistir (Marsap, 2005: 76).

Osmanlilarda XV. ylizyilin ortalarina kadar Ahi anlayisi, askeri, siyasi ve idari
fonksiyonlarin yani sira sanatsal, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik fonksiyonlar ¢ercevesinde
kurumsallasarak belli bir paradigma degisimi sonucu ortaya ¢ikan, zaman zaman
kethiida ve yigitbasi gibi devlet gorevlilerinin 6nciiliigiinde yapilan toplantilarda halk ve
devlet yonetimiyle ilgili sorunlara miizakereler yoluyla ¢oziimler saglayan bir vizyon ile
misyonda ve ayni zamanda evrensel etik degerler 6gretisi kapsaminda gorev ve islevlerin
yerine getirildigi bir anlayistir. Dogru, giivenilir ve emin insan olma baglaminda yasam
mutlulugu igin dengeli bir hayat siirdiiriilmesi, bireylerin dayanismaci ve giiglii bir ruha
sahip olmasi gerektigine inanan Ahilik anlayisi, iiretmeden tiiketmeye, ihtiyag fazlas
tiiketime, israfa, glicliiniin zayifi somiirmesine, haksiz kazanca, insanlar1 kandirmaya
kars1 olan bir sistemi esas alir. Emek, doga oncelikli adalet ilkeleri 1s181nda bireysel ve
toplumsal barisa yonelik durusun 6n plana cikti1 ve esasen 750-1258 arasinda Abbasiler
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déneminde Orta Asya ile iran’da filizlenerek orgiitsel anlamda somutlasan ve sehir
hayatinda kendilerine 6zgii kurallarla bigimlenen yapiya biiriinen Ahilik, aidiyet bilinci
olusturarak insanlarin beklentilerini, istek ve taleplerini temelden baslayarak bugiinden
itibaren gelecek donemleri de kapsayacak bi¢cimde insan odakli, mesleki kalite ve
standartlar1 gozeten, galisanin yaptig1 ise deger veren toplumun genel ¢ikarlarim
koruyan ve biiyiik sayg: duyan, esnaf ve sanatkarlarin olusturdugu gelecek nesillere
uzanan 6nemli bir degerler sistemidir.

Ahiligin felsefesi iki 6nemli unsuru olan maddi yonii ve manevi yonlerinin uyumunda
sekillenmistir. Ahilik temelde Islam'daki Fiitiivvet inancina dayanir. Her Ahi, fiitiivvet
ehli olmak zorundadir ama her fiitiivvet ehli Ahi olamaz. Ahi olmanin en temel sart1 bir
isle, bir sanatla mesgul olmakken, ahlak ve sanatin uyumlasmasi (Deveci, 2021: 84)
sonucu olarak degerlendirebilecegimiz faaliyetler giiniimiizdeki etik ilkelerin ilk
onctilleridir. Etik kelimesi kokeni itibariyle Yunanca "karakter" anlamina gelen "ethos"
kelimesinden tiiretilen, ideal ve soyut olani ifade ederek, ahlaki kural ve degerlerin
incelenmesi sonucunda olusan, dogru-yanlis ya da iyi-kotii gibi insanlarin kurduklar:
bireysel ve toplumsal iliskilerin altinda yatan anlamlarla ortaya ¢ikan degerleri, normlar1
ve kurallar1 arastiran bir felsefi disiplinken, toplumun her kesimini kapsayici esnaf ve
sanatkarlarin olusturdugu orgiitlenme olarak (Soysal, 2013: 8) Ahilik ahlakinda yer bulan
temel prensiplerden olan dogruluk ve diiriistlitkten ayrilmamak, nefsine hakim olmak,
¢alismak, mitkemmel is yapmak, haram ve helal simirlarina riayet etmek, eline, beline ve
diline sahip olmak, bagkalarmi diisiinmek, paylasmak, hizmet etmek, empati ve
erdemlilik gibi kapsayici degerler (Sancakli, 2020: 15-22) giliniimiiz etik ilkelerinin o
dénemdeki yansimalari olarak ele alinabilir. Etik, her seyden 6nce arzu edilen bir yasam
kalitesinin arayist ve anlayisidir. Daha genis bir perspektiften bakildiginda, tim
faaliyetlerin ve hedeflerin yerli yerine oturtulmasidir; neyin yapilip neyin
yapilmayacaginin fark edilmesidir. Temel ve evrensel etik degerler veya ahlak felsefesi
baglaminda, dogru insan olmak, dogru davranmak ve insani degerleri uygulamakla ilgili
bir diisiince ve uygulama sistemidir. Tip tarihindeki "6nce zarar verme ilkesi" gibi, tip
etigi agisindan da tibbin babas1 sayilan Hipokrat'in yemini gibidir. Etik, geleneksel olarak
bir diisiinme bi¢imi, bir ahlaki ilkeler teorisi veya insanin deger verme deneyimi de dahil
olmak iizere yasama anlam veren ve katkida bulunan her seyi iceren degerle ilgilenen bir
felsefe disiplini olarak agik¢a tanimlanabilir.

Is yasaminda zamanla ortaya cikabilen hallerden olan sahsilik, yalan sdyleme, etik ve
ahlak digihk gibi tutumlarin toplumda yolsuzluk ile baslayan bu siireci zamanla
yoksulluk ve acliga kadar varan bir hale gelmesine yol acabilmektedir. Ahilik ilkelerinin
izleri olarak nitelendirilebilecek “etik ilke ve ydntemlere” bagli kalarak faaliyet
gosterilmesini (Soysal, 2013: 17) saglayan kidem tazminati, isverenin sorumlulugu, yeni
is arama izni, ¢alisma belgesi, isverenin 6deme yiikiimliiliigii, asgari ticret, fazla mesai
{icreti, sigorta primi (Oztiirk, 2022: 5) gibi giiniimiizde iiretici ile tiiketicinin, devlet ile
halkin, emek ile sermayenin saglkli isleyisi agilarindan olusturulan hukuksal
diizenlemeler 6ziinde, Ahi tegkilatinin var oldugu donemdeki Anadolu'da saglanan
huzur ortaminin giiniimiiz kosullarinda tesis edilmesi amacini tasir. Is hayatma iliskin,
Ahi tegkilatinda ytizyillardir gegerli is ahlakinin degerlendirilmesi ile toplumsal yasam
i¢in bugiin gerekli olabilecek ve tarihte ytiizlerce yillik giiglii bir sistem olan Ahilik ilkeleri
igerisinde isleyen sosyal yapisinin incelenerek topluma faydali sonuglarini gagdas
kosullara uyarlayarak ortaya konulmasi bu agidan énemlidir (Oztiirk, 2002: 11).

Ahi anlayisinda toplumun milli ve manevi degerleri esas oldugu igin bayram gibi 6zel
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giin ve donemlerde kendilerine 6zgii kiyafet, musiki alet ve silahlari ile katildig1 ve
Sel¢uklu Devletinin son zamanlarindan Osmanlilarin ilk donemlerine kadar olan siirecte
ise sosyal, toplumsal ve siyasi hayat icerisinde énemli roller oynamalar1 (Esbosin, 2017:
180) belli bir misyonu barindirdiklarinin somutlasmis gosterimi  agisindan
organizasyonlarin temel amacini ve felsefesini 6zetleyerek ne is yapildig1 (Ferrell, Hirt
ve Ferrell, 2013: 199) ve iist amaca varmak igin iktisadi kurumlarin nicin var oldugunu
gordiigiimiiz Ahiligin sistemsel agilardan donemin misyon ¢izgisini de gostermektedir.
fktisadi hayatta hangi iiriin ya da hizmet sektoriiniin belirleyici oldugu ve tiim
faaliyetlerin nihai hedefini ifade ederek kurumlarin uzun siirecte yaratacagr degerin
agiga cikarilmasi ile is diinyasinda sunulan hizmetlerin {iretim alanlarindaki farklilasan
belli beklentilerinin nasil karsilanacag: (Barutgugil, 2013: 38) hususlari ile esnaflarin
giiclerini bir araya toplamasi, motivasyon saglamasi, akilct kaynaklar bulmasina
yardimci olmast ile yoneticilerin is sorumlulugu alirken amag ve strateji belirlemesini
kolaylastirict  (Eren, 2013: 21) unsurlar tasiyan misyon kavrami Ahilik sisteminde
donemin sartlar1 igerisinde farkli yansimalarla karsimiza ¢ikmaktadir. Toplumlarda
hizmet ile organizasyon kiiltiiriinii olusturan degerlerden olan etik ise esas olarak deger
odakli liderlik vasitastyla gelistirilir ve giiclendirilir. Lider, bu degerlerin savunucusu ve
takipgisidir. Yoneticinin her hareketinin ve beyaninin, kiiltiir ve degerler {izerinde bir
etkisi vardir. Eylemin sesi, soylemden daha yiiksek oldugundan, deger odakli liderler,
sOylemini eyleme doniistiirmelidir (Daft, 2015: 355).

Ekonomik agidan kisiligin gelismesi mesleki hayatin bulunmasi ile miimkiin olduguna
inanan Ahiligin kurucusu olan Ahi Evran, esnaf ve sanatkarlar1 da bu anlamda etkilemis
olup, ekonominin sosyal durumlar1 bigimlenmesine yon vererek, iktisadi standartlarin
artist sonucunda halkin refahmin ayni olgiide artacagini savunmustur. Kendisi bir
debbag olan Ahi Evran farkl tiirlerden 32 meslegin orgiitlenmesine onciiliik ederek
kentlerde ilk sanayi Ornekleri olabilecek esnaf olusumlarini sekillendirmistir (Deveci,
2021: 54). Ahilik esasen ekonomik farkliliklar toplumsal {iiretim iligkileri yonlerinden
aglar oren; adalet temelli fikirlerin 6ziimsendigi goriisleri koklestiren bir egitim sistemi
de olmus (Oztiirk, 2002: 1) tarihi acidan Osmanli devletinin kurulusunda oldukca énemli
bir rol oynamistir. Merkez teskilati Osmanli dénemi i¢in devlet kadrolarinda adalet ve
hakka uygun olarak bigimlenmis ve ayni1 zamanda ekonomik, sosyal ve kiiltiirel yasamin
sekillenmesinde 6nemli gorevler {istlenerek ilk Osmanli ordusunun kurulus asamasinda
da Ahi birliklerinin katkisi olmustur. Sosyal hayatin hemen her alaninda var olan Ahilik
gelenegi gelecege dogru evrilerek yaklasik sekiz yiiz yil boyunca varligini siirdtirmiistiir.

Ahilik esasen birbirini seven, sayan, is hayatinda ahlaki kurallarini iceren bir esnaf
tegkilatlanma modeli olarak toplumsal huzurun yiikselmesi ile sehirlerde mesleki
faaliyetler ve genel ahlakla birlikte esnaf ve sanatkarlarmn 6ziimsedigi ayn1 zamanda
ahlaki degerler manzumesi iken (Deveci, 2021: 54) etik kavrami da bu gercevede
diisiintildiigiinde, bir grubun ya da bir bireyin davramislarimi yonlendiren, bu
davraniglarin dogruluguna/yanlishigina dair ahlaki degerler ile uygulanmasi sonucu
karar vermede neyin iyi neyin kotii olduguna iliskin davranigsal isleyis saglamaktadir.
Toplumda etik davranisin ne oldugu konusunda fikir birligine varilmis birgok alan vardir
ama buna ragmen etik, bireye veya gruba 6zgiidiir (Daft, 2015: 351). Is etigi, is hayatinda
kabul edilebilir icraati belirleyen ilkeler ve standartlardir. Etik kurallar 6ziinde
kurumlarin ¢alisanlarindan bekledigi davranis standartlaridir. Sosyal sorumluluk,
isletmelerin toplum tizerindeki olumlu etkisini azamiye ¢ikarip olumsuz etkisini en aza
indirme yiikiimliliigiidiir. Kurumsal vatandaslik, paydaslarin isletmelerden bekledigi
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ekonomik, etik, yasal ve goniilliilitk iceren sorumluluklarini yerine getirme 6lgtistidiir
(Ferrell, Hirt ve Ferrell, 2013: 52).

Ahi anlayisinda, topluma kaliteli mal ve hizmetlerin daha ucuza satilmasi gaye
edinilirken, kalitesiz {iriinlerin ise daha yiiksek fiyata satilmasi su¢ sayiliyordu. Ahi
birliklerinde hem {iretilecek iiriinler hem de ustalarin yanlarina alacaklar: ¢irak sayist
belli bir standarda tabiydi. Usta ancak ahi tegkilatinin 6ngordiigii kadar ¢irak alabilirdi.
Ciinkii ¢irak sayisi ¢ok fazla olursa isyerindeki egitim, {iretim, kalite ve standart istenilen
diizeyde olmaz ve denetim zorlasirdi. Eger bir usta kalitesiz mal tiretmis, tiretim
standartlarina uymamis, kalfalarin iicretlerini 6dememis, ¢iraklarma bildiklerini
O0gretmemis ve kendisinden beklenen gorevleri yerine getirmemisse isyeri kapatilir ve
usta cezalandirilirdi. Ahiler, somut ve temel protokollerle, ilkeli ve yapic tiirden
prensiplere dayanmaktadir. Bu baglamda donemin iletisim strateji belgesi kapsaminda
karsilikli sevgi, sayg1 ve hosgorti, adalet, diiriistliik, ahlak ve idealizm, kalite, standartlar,
uretici ve tiiketici haklarinin azami korunmasi ¢ok énemlidir. Ahilik, daha diiriist, sade,
sakin, 6zgiin bir hareketlilik iginde, isbirliine dayali mutlu bir is ve yasam anlayisi ile
evrensel etik ilke ve kurallara dayali bir meslek orgiitlenmesini esas alan giiglii bir ahlak
Ogretisine sahiptir. Ahilikte ana diisiince, diiriist ve insanca ¢alismak ve bu ortak vizyon
yoluyla bolluk ve bereketin her kesime gelmesidir. Ahilik kiiltiiriinde insan, iiretim,
ticaret, ekonomi ve sanatin yani sira insani iligkiler ve ahlaki degerler, is diinyasinin
bir¢ok sorununa ¢oziim {ireten kurumsal bir yaklasimi temsil eder. Ahilerin "elini, dilini,
belini bagli; kapini, keseni, sofrani agik tut" diisturuyla yetistirilmeleri, kendi aralarinda
gliclii bir dayanisma ve yardimlasma yarattig1 gibi, yerli ve yabanci tiiccar ve esnafla
giicli bir rekabeti de saglamistir. Ahiler is hayatinda ve ticarette genel ahlaki temel ilke
olarak benimsemis, meslek ahlaki her seyin iistiinde tutulmus ve otokontrol sistemi bir
sekilde islemistir. Bu anlayis ve vizyon gergevesinde miisteriye veya halka dogruyu
soylemek, hile yapmamak, dogru olglip tartmak ve miisteriyi hos tutmak ¢ok 6nemli
ahlaki ilkelerdi. Ahilik, esnaf arasinda dayanismay1 esas almasinin yaninda tiiketiciyi de
korur ve kollardi. Sonug olarak bir esnaf teskilati hem kendi haklarmi hem de
calisanlarin, tiiketicilerin ve genel olarak toplumun haklarini korumakla sorumlu olmast
da ekonomik-sosyal-siyasi ve idari bir tegkilat olarak Ahiligin, toplumun her kesimindeki
vatandaslarin huzurlu ve saglikli yasamast igin ahlaki temellerle kdklesmis olan evrensel
etik ilkelerle bu agilardan benzesmektedir.

Ahi Anlayisinda Liderligin Tarihgesi ve Onemi

XIII. yiizy1lda Anadolu Selcuklu Devletinde Ahi Evran'in 6nderliginde ortaya ¢ikan bir
tegkilatlanma olarak Ahilik, Tiirk ve Osmanli imparatorlugu'nun ekonomik ve sosyal
hayatinda ayricalikli bir yere sahip ve kendine 6zgii nitelikleri olan bir érgiitsel yapidir.
Ortaya ¢iktigi donemde hem dogudaki hem de batidaki benzer orgiitlerle etkilesim
icinde, dénemin ekonomik ve siyasi kosullar1 Ahiligi fiitiivvet ve loncalara benzeterek,
Ahiligin Tiirklerin ve Osmanli Imparatorlugu'nun var oldugu cografyalarda ortaya gikan
ve faaliyet gosteren drgiitlenme yapisina sahiptir. Tarihsel siirecte Ahilik, isletme grubu
perspektifinden incelendiginde dénemin Tiirk isletme grubu oldugu goriilmektedir.
Ahiligin orgiitsel yapr Ozellikleri, {iretim yapisi ve sektorel cesitliligi, Osmanl
ekonomisinin temel iiretim ve pazarlama sistemi olmasi ve finansal 6zellikleri giincel
isletme grubu 6zellikleri ile benzerlik gosterir (Aydemir, 2019: 14).

Tiirk toplumu iginde ¢atisan goriisleri uzlastirarak, zayiflayan ortak baglari giiclendiren
ve yerlesik hayata uygun olarak yeniden diizenleyen diisiince anlayisi ile toplumun
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refahint saglamak amaciyla Ahi birlikleri olusturulmustur. Ahi birlikleri, tilke
kaynaklarini hikmetli ve bilgece bir yaklasimla ¢ok daha dogal, etkin ve insani sekilde
yonlendiren, hak ve adalete dayali hak¢a adaletin ve gelirin esit paylasildigi, milli birligin
ekonomik temellerini olusturan ortak anlayisi kabul edildigi, "Biz ruhu" sistemin
cekirdegi kabul edilerek insani kaynaga koyan ve yetistiren isletme yoneticilerinin ayni
zamanda gevreye duyarli evrensel ahlak ilkelerinden taviz vermeden siirdiiriilebilir
miisteri memnuniyetleri 6n plana ¢ikmaktadir (Soysal ve Tan, 2013: 200).

Ahiler, Ahi-Baba onderliginde sehirdeki sosyal hayati yasarken, Ahi Baba, esnaf
orgiitlerinin secimiyle belirlenmektedir. Calisma hayatinda bulunan esnaflarin denetimi
de yine Ahi Baba oOnderliginde belirlenen atolye baskan yardimcilari yapmaktadir
(Esbosin,2017:180). Bugiiniin ¢agdas yonetim ve temel organizasyon modellerinde de,
yonetim ve liderlik birbiriyle yakindan iligkilidir. Kuruluslar yaptiklar1 isi, stratejik
yonetimin 6nemli araglar1 olan vizyon ve misyon ile piyasaya uyumlu olarak goriirken,
kar odaklilik giiniimiizde sektorlerin asil hedefleri iken, aslen miisteri beklentileri ve
memnuniyeti biiylik 6énem arz etmektedir. Degisken karmasik yapi icinde stratejiler
belirlenirken, amag, politika ve siiregler ile yapi, teknoloji, otorite siireci yonetim
kademelerinin yer aldig1 goriilmeyen boliimde, informal etkilesimler saglayarak
kisileraras1 ve gruplar arasi ¢atismalarin (Robbins ve Coulter, 2016) stratejik yonetim ile
biitiinlestigi analitik, rasyonel yaklagimlar (Ulgen ve Mirze, 2014:49) dogrultusunda
miisteri memnuniyetini artirmak i¢in yoOneticilerin miisterilerle de etkilesime girerek
iletisim kurmasi gerektigi hususlar1 ile karsilikli etkilesim sirasinda miisterilerin
ihtiyaclarini daha iyi anlayarak onlar1 memnun edici iiretkenligin 6n plana alinmasini
belirleyen politikalar Ahi anlayisinda o dénemin liderligi ile giiniimiiz modelleri ile
benzesmektedir.

Ahiler tarafindan Fiitiivvet verilen yaklasik 85 esnaf, Fiitlivvetnamelerde adi gecen
yaklasik 85 esnaf, Secerenamelerde ad1 gecen yaklasik 116 esnaf ve genel olarak yaklagik
200 esnaf ziimresi varligi oldugu tespit edilmistir. Bu esnaf gruplarinin mesleklerini
dayandirdiklar1 profesyonel pirleri vardi ve Ahi anlayisinda her meslek tegkilatinin
temeli fiitiivvet inancima dayandig1 icin fiitiivvet ehlinde bulunmamas: gereken
ozelliklere sahip meslekler (Muhtekir, Ameldar gibi) makbul sayilmamuis olup, Fiitiivvet
verilmeyen ve fiitiivvetnamelerde isimleri gecen on iki esnaf ziimresi (Deveci, 2021: 84)
dogrulugu, diristligi, kaliteyi, iiretimi, ahlaki, sanati, akli ve bilimi esas alarak,
Selcuklu ve Osmanli cografyasinda sanatlarini icra etmislerdir. Ahilik, biiyiik bir agilim
siireci ile halk ile siyasi iktidar arasinda temel bir iletisim kopriisii gorevi gormiis,
kisilerin kisisel hak ve 6zgiirliiklerinin azami 6l¢iide korunmasini esas almistir. Diger
taraftan adalet ekseninde ahlak kurallarma uygun etik anlayis1 esas alinmigtir. Osmanl
Devletinde Ahi teskilat sistemi, sosyal ve idari yap1 igerisinde ekonomik, sosyal ve
siyasal iligkileri miitkemmel bir sekilde diizenleyerek devlet organlar1 ve kurumlar:
karsisinda tiim vatandaslarin sorunlarina agik, anlasilir ve akilcl ¢oztimler bulunmasinda
¢ok yonlii ve kolektif bir etkiye sahip olmustur. Bu baglamda Ahi tegkilati, tim
vatandaglarin toplumsal ve idari diizene iligkin gesitli sorunlarina akilci, kolektif ve
yaratict ¢oziimler arayan bir tiir toplumsal destekli degerlendirme kurumu olarak da
calismistir. Bu baglamda diisiiniildiigiinde Ahi tegkilatinin liderlik perspektifi, stratejik
liderlik vizyonu kapsaminda hareket ettigini ve belirlenen hedeflere ulasma kararlilig:
gostermektedir.

Abhiler, dénemin iiretim teknigi olan el sanatlarini tiretim tarzi olarak kullanmislardir.
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Usta ve ciraklarin sayist ve terfileri 6nceden belirlenmis genel kurallara gore agikc¢a
tanimlanan Anadolu'da uzun siiredir faaliyet gosteren bir kurum olarak Ahilik, ¢ok
yonlii bir orgiitlenme icinde gesitli sehirlerde uygun bir girisim baslatarak ortak islevleri
basariyla yerine getirmistir. Bu iglevler arasinda is hayati, ahlak, egitim ve dayanisma,
sosyal giivenlik ve arabuluculuk, genglik, siyasi ve askeri konular yer almaktadir. Bu
ilkeler dogrultusunda Ahilik, {iretim birlikleri, ahlak ve sanat okulu, sivil toplum
kurulusu, esnaf ve sanatkarlar ile is adamlar1 dernegi, sosyo-ekonomik kurum, genglik
kuliibii gibi bir¢ok farkli islevle donatildi. Bir bakima ¢alisma hayatinin diizenlenmesi,
kamudaki mesleki gelisim siireglerinin net ve dogru bir sekilde belirlenmesi, isttihdam
yaratilmast ve Kkisilerin is tatmini ve is kalitesi agisindan stratejik bir hamle
baglatmiglardir.

Cagdas orgiitlerde bir grup insanin veya bir faaliyetin basinda bulunan kisiye yonetici
denirken, yonetici yonettigi Orgiitte islerin diizenli bir sekilde yiiriitiilmesinden
sorumludur. Liderlik, bir grup insani, orgiitii, kurumu yonetme, yonlendirme, denetleme
ve kogluk yapma faaliyetlerini kapsar. Ahi Evran-1 Veli, yaklasik sekiz yiiz yil 6nce
Anadolu'da Ahi Tegkilatinin kurucu lideri ve piri olarak, diinyada ilk defa esnaf ve
sanatkar sistemini planlayan, Orgiitleyen, yoneten ve denetleyen kurumsal olarak
yasayan ve siirdiiriilebilir bir sistem kurmustur. Bu baglamda Ahi Tegkilati, gelecege
doniik esnaf ve sanatkarlarin amag ve hedeflerine ulasmasi igin temel stratejik yonetim
fonksiyonlarini dénemin sartlari i¢cinde basarili bir sekilde yerine getirmistir.

Stratejik Liderlik A¢isindan Ahi Birlikleri ve Bunlarin Cagdas Dénem Yansimalar1

Strateji, uzak gelecege nasil ve ne sekilde giivenle ulasilacagini gosteren genel bir plandir.
Stratejik yonetim, 6zel sektor, kamu sektorii ve {igiincii sektorde (kar amaci giitmeyen
goniillii sektor) faaliyet gosteren tiim kuruluslarin gelecege yonelik amag ve hedeflerini
belirleyerek temel hedeflere ulasmak icin yapilmasi gerekli sistemli eylemleri acik ve
anlasilir bir bigimde tespit etmelerini saglayarak vizyon, misyon, strateji ve eylem
siireclerini igcermektedir. Gelecekle ilgili ilham verici hayaller, idealler ve o6nsezileri
kapsayan vizyon, kuruluslarin ulagsmak istedigi gelecegin resmidir. Misyon, gelecekte
ulasilacak hedefe (vizyon) yonelik bir gorev ve kararlilik ifadesi olarak, gelecege yonelik
kurulus potansiyeli agisindan "neden variz?" sorusunun cevabidir. Kurumlarin yoénetici
basarisi agisindan karar alma, kadrolama, koordinasyon, uygulama ve yiiriitme gorev
taniminin bir unsurudur. Yoénetim fonksiyonlar1 planlama, organizasyon, liderlik ve
kontrolden olusur. Planlama, ulasilacak hedeflerin tanimlanmasin ve belirtilen Srgiitsel
hedeflere ulasmak igin en iyi yollarin secilmesini gerektirir. Bir kurulusun is vizyonunu
gerceklestirmesine, gorevleri yerine getirmesine, zamanlama, maliyetli hatalardan
kaginmasina ve gorevleri basariyla tamamlamak igin gereken kaynaklar1 olusturmasina
yardimct olur. Ahilik kimi zaman halk arasindaki anlasmazliklarin ¢oziimiinde
arabuluculuk rolii iistlenmistir. Ahilik bilimsel ve objektif bigimde lider secimi
demokratik teamiillere ve usullere gore yapilmis, goreve getirilen kiside "diiriistliik,
liyakat, tarafsizlik" gibi 6zellikler aranmuistir. Sekiz yiiz yil 6nce kendi déoneminde énemli
bir girisim olan Ahilik sistemsel agidan uzak gelecegi dikkate almas1 yonlerinden stratejik
liderlik anlayisla benzesmektedir. Zaman icinde sosyal hayattaki gelismelere paralel
olarak Ahiligin dini temellere dayali felsefesine orta sandiklari gibi sosyal giivenlik
tedbirleri, dirtinlerin standardizasyonunu temelinde toplam kalite yd&netimi,
kooperatifcilik gibi modern ekonomik yaklagimlar1 ¢agristiran bazi diizenlemeler de
eklenmistir (Giiglii, 2021: 13).

Stratejik liderlik kalitesi orgiitsel basarida ¢ok énemli bir rol oynar ve kurulusun basari
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ve ilerlemesi icin esas etkiye sahiptir. Liderler, ¢alisanlarla paylasilan bir vizyon ve
misyon araciligiyla kurum capinda degisimi baslatma ve siirdiirme becerisini gosterirler.
Stratejik liderler dikkatlerini ve enerjilerini isin Otesine gegen ve biiyiik resme odaklanan
¢oziimlere ve uygulamalara odaklarlar.  Stratejik rekabet, mdiisterileri yerlesik
konumlarindan cekip ¢ikaran ya da yeni miisterilerin pazara cekilmesine rol oynayan
atilimlar olarak diisiiniilebilir. Prensipte yerlesik firmalar ve yeni gelenler yeni stratejik
pozisyonlar bulma konusunda ayni zorluklari yasarlar. Pratikte distiinlitk yeni
girisimcilerdedir (Porter, 2011: 20). Artan kiiresellik olgusu, elektronik ticaret ve internet
kullaniminin yayginlagsmas: stratejik yonetim iizerinde oldukca énemli etkiler yapmustir
(Eren, 2013:9). Strateji bilimi aslinda insanlik tarihinin baslangicina degin gider.
Yenicagin strateji bilim ¢ag1 olacagini sezinleyen, strateji biliminin gelisimini hizlandiran
yontemi (tiimevarim/tiimdengelim) ve ayni sekilde strateji bilimini yapilan
arastirmalarla yeniden temellendirerek kurulusun yapisini belirleyen ve hedeflerine
odaklanmasini saglayan bir yonetim siirecidir (Marsap, 2015: 62).

Modern ¢agin kuruluslary, kurumsal hedefleri basariyla tamamlamak igin ekiplerini
desteklemeyi taahhiit eden pratik liderlere ihtiya¢ duymaktadir. Bu sekilde rekabet
ortaminda ayakta kalabilmeleri i¢in mal ve hizmet {iretiminde standardizasyonu
saglayacak yonetim stirekliligine ihtiya¢ vardir. Bir kurulusun vizyonu, misyonu ve
hedefleri acik ve net olmasi bunlarinda tiim ekip tiyeleri tarafindan takibi saglanirsa,
basarili olma ve pazar rekabetini kazanma sans1 daha yiiksek olur ve kurulusa yon
vererek problem ¢dzmeye yardimci olur. Istenilen sonuglara ulagilmasi ancak iyi bir
yOnetim (organizasyon yapisi, fonksiyonel yonetim diizeyi ve etkin emir komuta zinciri)
ile kolaylastirilir. Becerikli, yetenekli ve deneyimli bir lider, ekibini etkileyerek
organizasyona daha fazla deger katacaktir.

Gelecege dair bir vizyon olarak ileriye bakis, sinir ve 6ncelikleri belirlerken bugiinii de
diistinmektir. s diinyasinin paydaslari arasinda kilit aktér konumdaki miisteri
gereksinimini karsilayabilmek igin ileriye bakacak becerilerle bunlari eslestirmek icin
bugiinii diisiinmektir. Piyasanin rakip davranislarini anlayabilmek igin ileriye bakarak
kendini koruyacak bariyerler olusturup, miisterileri kendisine baglamaya gayret eder.
Sektoriin kirilma noktalarini anlayabilmek igin ileriye bakmak, siirekli degisime bagh
kalmak ve belirlenen yolda ilerlemek i¢in bugiinii diisiinmektir (Gates, Grove ve Jobs,
2015: 40). Edmund Burke'nin {inlii deyisinde belirttigi {izere; “Tarihi bilmeyenler onu
tekrarlamaya mahkumdur.” Kurumlar 6nemli kararlar alirken 6ncelikle, tarihe bakarak
bugiin insan1 saran zorluklara kars1 6nceki tarihi derslerden yararlanmalidir. Strateji ise
dogas1 geregi ileriye bakmay1 gerektirir ve gelecegin plan ile ilgili oldugundan gegmisin
deneyimlerini igsellestirmek elbette 6nemlidir. Ancak oyun planimi gelecegin ge¢mise
benzeyecegini varsayarak olusturmak her zaman istenen sonuglar1 vermeyebilir. Andy
Grove'nin dillendirdigi Einstein’in deyisindeki gibi, “Vizyoner diisiince ge¢misten
Ogrenirken onun sinirlamalarindan kendini 6zgiirlestirmeyi gerektirir” (Gates, Glove ve
Jobs, 2015: 17) bakis agis1 bize sunu da gostermektedir ki, gelecek sadece ge¢misi dikkate
almak degil 6zgiin bakis agilarinin katkilarryla yapilmis olanlarin {istiine yeni adimlarla
ilerlemektir.

Esnaf odakli hizmet ve {iretim sektoriinde stratejik yonetim sistemi, degisen gevresel
jeopolitik ve iklimsel kosullara rasyonel bir sekilde uyum saglamasidir. Calisanlarin
mesleki alanlarinda insan kaynaklar1 yonetimi kapsaminda temel kariyer basamaklarini,
egitim ve gelisim siireclerini net olarak belirleyen, gozlemleyen, degerlendiren ve
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smiflandiran rasyonel ve bilimsel bir formasyonda gelecege dogru yol almalarini
ongormektedir. "Birlikten kuvvet dogar, bir elin nesi var, iki elin sesi var" gibi
atasozlerine uygun olacak sekilde, bugiiniin isini yarma birakmadan, son derece dinamik
ve sistematik bir sekilde strateji vizyonu’ nu kararlilikla gelecege tasima sanatidir.
Boylece basta miisteriler, piyasalar ve iligskiler olmak {izere tiim paydaslardan gelen
beklenti ve talepler dogrultusunda Ahi teskilat1 i¢in yiizyillar1 kapsayan uzun vadeli
deger yaratilmasi miimkiin olmus, kariyer gelisim ve stratejik liderlik ve y&netim
agisindan ¢ok 6nemli bir gelisim siireci baslatilmistir. Yenilik, yeni iirtinlerin arastirilmasi
ve ticarilestirilmesinin kurumun ve hatta sektdriin sinirlarinin 6tesine genisletilmesi
anlamina gelirken (Daft, 2015: 382) strateji ise “ileriye bakarak” bugiinii diisiinmektir
(Gates, Grove ve Jobs, 2015: 40). Stratejik yonetim de idari kadrolarin hepsi icin birer
stratejist gibi katilim sorumlulugu hissetmeleri, takim ruhu anlayisi icinde hareket ederek
ortak vizyon, misyon, amaclar ve stratejiler dogrultusunda uygulamalarin ytiriitiilmesini
ve topyek(n isletmenin gelecegine sahip ¢ikilmasidir (Eren, 2013: 9). Stratejik
konumlanmanin {i¢ kilit ilkesi olarak, stratejinin benzersizligi, farkli faaliyete yonelim,
strateji rekabette degisim, nelerin yapilip/yapilamayacagi secimi, strateji, isletme
faaliyetlerine uymalidir (Porter, 2011: 10). Stratejinin {i¢ temel brans1 vardir; bunlar;
Konteks (i¢ ve dis); endiistri analizi, kiiltiirel analiz ve kaynak temelli bakis, igerik
(stratejik opsiyonlar); se¢im ve performansi, siire¢ (formasyon ve uygulama); stratejik
plan, secim, degisim ve strateji pratikligidir (Johnson, Whittington ve Scholes, 2011: 11).
Stratejik liderlik, stratejik yonetim siirecinin 6nemli bir bilesenidir. Stratejik liderlik,
gelecegi gorme, vizyon yaratma, esneklik saglama, stratejik diisiinme ve Orgiit i¢in
gerceklestirilebilir bir gelecek yaratacak degisimleri agiga ¢ikartarak baskalariyla birlikte
¢alisma yetenegi olarak tanimlanmaktadir (Ugurluoglu ve Celik, 2009: 121).

Stratejik yonetim sisteminde, tiim organizasyonel paydaslar (sanat calisanlari, miisteriler,
sosyal ve politik aktif gruplar, rekabettekiler, ticaret ve endiistri birlikleri, hiikiimet,
medya, tedarikgiler, toplum, paydaglar ve sendikalar bir biitiin halinde isletme
organizasyonu ile acik, etkin ve paylasan yakin bir is birligi i¢cindedir (Robbins, 2016).
Bazen bir film seti, bazen bir tiyatro sahnesinde, beklenmeyen durumlar, krizler ya da
problemler olabilir. Her kosulda, sanatsal ve kiiltiirel stratejik siireglere, pro-aktif ve
reaktif olasi ¢oziimlere hazirlikli olunmalidir. Osmanli Devletinde Ahiler her sart ve
kosulda halka seve seve hizmet etmis ve halkin sorunlarinin ¢éziimiinde séz sahibi
olmusglardir. Is hayatinin dinamiklerindeki dalgalanmalar ve degiskenlikler, is
siireglerinin degisen ihtiyaglarin etkin bir sekilde karsilamis ve belirsizligi giderebilen
stratejik liderlik tarzini benimsemislerdir. Degisen is ortaminda basarili bir sekilde
stratejiler gelistirmis ve stratejik yonetim araglarini organizasyonel siireglere basariyla
uygulayarak tiim takipgilerini etkilemistir. Calisanlarin katilimini ve belirlenen hedeflere
baghligmni artiran performanslarmi gelistirmis, donemin belirsizligini gidermis ve
kurumun gelecegini 6ngdrebilme becerisine sahip olmuslardir.

Gegmisin iktisadi sartlar1 diisiiniildiigiinde ¢agimizin isletme gruplarinin 6zelliklerini
tastyan Ahiligi, 6rgiitsel olarak "Mikro Isletme Gruplar" "Kiigiik Isletme Gruplar1" olarak
adlandirilabilirken; esnaf ve sanatkarlari da Ahilikle 6zdes kabul etmistir (Aydemir, 2019:
14). Ahilik stratejik yonetisim sisteminde giiclenen organizasyon yapisiyla, enformasyon
baglar1 ve yatay iliskilerle harmanlanan, tedarikgi-iiretici ve miisteri arasindaki uyumlu
entegrasyon ve orgiit i¢i esglidiimiin etkili bir bicimde senkronizasyonu ile miitkemmel
gelisim dinamizmi iginde var olmustur. Bugiiniin organizasyonlarinda kurumlarin
esglidiim mekanizmasi agisindan; karsilikli uyum, dogrudan denetim, is siireglerinin
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standardizasyonu, triinlerin ve c¢alisanlarin becerilerinin standartlastig1 birlestirici
(Mintzberg, 2014: 3) olmalar1 ve bir¢ok organizasyonun, cesur bir inovasyon kiiltiirii
yerine kopyalama ve ¢ogaltmaya yonelmeleri sonucunda yalnizca belli biiytik sirketlerin
nitelikli calisanlar kanaliyla stratejik liderlerin finansal giic, teknoloji ve bilisim teknoloji,
sanayi bilgisi ve pazarlama tekniklerini kullanarak yiiksek inovasyon potansiyeline sahip
nitelikli personellerle basar1 saglayabildigi (Kramer, 2020: 98) goriilmektedir.

Tarihsel siirecten gelen Ahilik ilke ve geleneklerinin sosyal ve Kkisisel yasam ile is
diinyasinin davraniglarina yon vermede belli hallerde c¢alisma hayatinda etkili
olabilmektedir. Bu baglamda kiigiik esnaf yoneticilerinin sosyal dayamisma, miisteri
memnuniyeti, ¢alisanlarina adil davranma, dini anlayis ve yasayislarinmi is ve sosyal
hayata yansitmaya ¢alisma, geleneksel degerleri yasatma cabasi icinde olduklar
sOylenebilir (Soysal ve Tan, 2013: 200). Giiniim{iiz insani1 is ve ¢alisma hayatinda, kalite
yonetim sistemlerinde, {iretim-tiiketim ve pazarlama iliskilerinde, kadin-erkek hayatin
her asamasinda; psikolojik, biyolojik ve fizyolojik yapilarina uygun fonksiyonlari yerine
getirmede, bireysel ve toplumsal huzur, refah, birlik ve beraberlik agisindan ahilik
sisteminin olumlu o6zelliklerinden faydalanabilir. Bu tarihsel pratikten yola gikarak
glinlimiiz insaninin ihtiyaglarina cevap verebilecek is ve sosyal yasam projeleri
gelistirmek, teoriyi pratige aktarabilen mesleki ve ahlaki nitelikleri yiiksek insanlar
yetistiren bilim insanlarina da bu alanda ayrica ihtiyag vardir (Aslan, 2015: 269).

Giintimiiz kiiresel diinyasinda kuruluslar kendilerini farklt amag ve hedeflerle ortaya
koyarken elde etmeyi umduklar1 basarilara ise ulasamama riskiyle karsi karsiya
kalabilmektedirler. Kuruluslarin belirgin ve ulasilabilir bir vizyon ve misyonun
olmasinin yani sira bunlar destekleyecek giiclii degerler gelistirmeleri gerektiginden tam
da bu noktada Ahilik anlayisinin benimsemis oldugu sistem ile desteklenmesi énem
tasimaktadir. Ahilik vizyonu, kurumsal sosyal sorumluluk ve siirdiiriilebilirlik a¢isindan
gelecek yonetimini kapsayan bir vizyonda tasarlanmustir. Ahilik sisteminde strateji
planlamanin yonetim araglart misyon, vizyon ve prensiplerdir. C)rgiitsel yapilar, Ahi
teskilatin1 arzu edilen hedeflerine ulasmanin bir yolu olarak gérmiislerdir. Liderlik en
insan odakl1 yonetim fonksiyonudur. Tegkilatin misyon beyani, bu liderlik roliinii yerine
getirmek icin bir temel saglar. Yonetici lider, giiglii kisiler aras1 becerilere sahip oldugu
Olclide basarili olacaktir. Liderlik Ozellikleri arasinda yon vermek, takipgilere ilham
vermek, ekip olusturmak, drnek olmak ve sevilmek yer alir. 1yi bir yonetici isleri dogru
yapan kisidir, lider ise dogru olan1 yapan kisidir. Stratejik yonetim agisindan stiregleri
baglatma, uygulama, performans ve gelistirme asamalarini iceren yaklasim, Ahi
teskilatinda katilimci1 vizyoner liderlik ve yonetim tarzi olarak benimsenmistir. Ahi
Evran, orgiitsel bagliigin giiclendirilmesinde &zellikle duygusal iklimin gelistirilmesine
stratejik liderlik niteliklerini tamamladig 6l¢lide azami deger vermistir.

Cagdas orgiitlerde bir grup insanin veya bir faaliyetin basinda bulunan kisiye denilen
yonetici, yonettigi orgiitte islerin diizenli bir sekilde yiiriitiilmesinden de sorumludur.
Liderlik, bir grup insani, orgiitii, kurumu yonetme, yonlendirme, denetleme ve kogluk
yapma faaliyetlerini kapsar. Ahi Evran, yaklasik sekiz yiiz yil énce Anadolu'da Ahi
Tegkilatinin kurucu lideri ve piri olarak, diinyada ilk defa esnaf ve sanatkar sistemini
planlayan, orgiitleyen, yoneten ve denetleyen kurumsal olarak yasayan ve siirdiiriilebilir
bir sistem kurmustur. Bu baglamda Ahi Tegskilat1, gelecege doniik esnaf ve sanatkarlarin
amac¢ ve hedeflerine ulasmasi icin temel stratejik yonetim fonksiyonlarini dénemin
sartlar1 iginde basarili bir sekilde yerine getirmistir. 1982’de Tom Peters ve Robert
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Waterman'in, giiniimiiz piyasalarinda iiretim yapan isletmelerin ortak miikemmellik
anahtarlarini tanimlarken; Eylem icin énceden verilmis kararliliga sahip olarak miisteri
odaklilik ve miisteriyi taniy1p ona yakin olmak, girisimcilik ile insanlara inisiyatif alim1
i¢in yetki verim konusunda istekli ve cesur olmak, insanlar1 verimlilige 6zendirecek
bigimde insanlara saygili davranarak verimliligi saglamak, degerlere dayali liderlik;
kurum kiiltiirtinii tim organizasyona benimsetecek aktif olarak ilham verecek liderlik,
iyi bildigi ise sarilmak; en iyi bildigi ise odaklanmak, isleri basit ve yalin tutumlu olarak
israft ve kafa karisikligini besleyen karmasikliktan kag¢inim ve bir taraftan siki bir
merkezcil kontrol uygularken, diger taraftan da bireysel otonomiye olabildigince izin
verilmesi (Barutgugil, 2013: 71) glinlimiiz piyasa ekonomik siireglerin isleyisinin
Anadolu’da tarihi koklerine bakildiginda Ahi birlikleri karsimiza ¢ikmaktadir. Uzun bir
dénemde bir¢ok insanin hayatina etki eden Ahilik, giiniimiiz esnaf ve sanatkarlarin
gecmisteki kokleri olarak kabul edilen yonetim bilimi perspektifi ile hentiiz yeterince
degerlendirilmemis olup (Aydemir, 2019: 14) Ahilik gelenegine yaratici bakis ile aslen
glinlimiiz esnaf isletmelerindeki uygulanmalarma gec¢misten gelen iz birakic
calismalarla biitiinlestirecek seklinde isletme icinde ve disinda goniillii olarak
¢alisanlarin anlayis ve davraniglarmin da bu sisteme entegre edilmesi de faydali olacaktir.
Yine ilgili kurum ve kuruluslarin hem ulusal hem de yerel kuruluslarin i¢inde bulundugu
kosullari iyilestirecek sonug¢ odakli destek politikalar1 hayata gecirilmelidir (Soysal ve
Tan, 2013: 200). Ahiligin kurucusu Ahi Evran, her seyden 6nce esnafa genel bir birlik,
beraberlik ve uyum saglayarak donemin stratejik liderlik vizyonu olarak
diisiinebilecegimiz insan kaynaklarinda objektif bir kariyer gelisimini olusturan esnaf
egitimi, secimi, gelisimi ve denetimine 6zel 6nem vererek, siirdiiriilebilir 6gretileri
benimsemistir. Boylece esnafin diizgiin isleyisini, aktif c¢alismasin1i ve miisteri
davraniglarini denetleyerek iiretim ve hizmetlerin belirli bir kalite ve standartta olmasini
saglamistir.

Sonug¢

Baslangigta, Ahi Evran’in gayretleriyle Anadolu'da kok salan Ahilik, sadece ge¢mis ve
bugiin i¢in degil bu topraklarin insanlarini ayni zamanda biinyesinde barmndirdig:
degerler biitiinii ile gelecege yonelik sosyal yasamlarina katki yapabilecek atilimlari
barindiran derin bir vizyon ve misyona sahiptir. Ahilik, bin yillik zarif tecriibe ile tarih,
sosyoloji, ilahiyat, iktisat, felsefe, dil ve edebiyat gibi sosyal bilim alanlarini1 kapsayan
girisimcilik 6rnegi, oncii niteliklere sahip tarihi bir yapidir. Insan, toplum ve meslek
bilimlerinin hemen her alanindaki arastirmacilar tarafindan her donemde dikkatle
incelendikge, bu ¢ok boyutlu yapmnn diiniin insanina ve toplumuna kattig1 degerlerin
yanu sira bugiiniin insanina verecegi onemli tecriibeler ve mesajlarla birlikte daha da
anlam ve deger kazanacaktir. Bir meslek 6rgiitii olarak Ahilik vizyon, misyon ve evrensel
etik degerleri kapsaminda derinlemesine ve ileriye doniik olarak tiim Anadolu insaninin
hayatin1 bir biitiin halinde sekillendirmistir. Temelde bir is ve meslek etigi 6rgiitii olarak
gelisen Ahilik, ekonomik ve sosyal hayatin bu alanlarinda biiyiik bir anlayis, deger ve
farkindalik yaratarak, ge¢misten bugiine ve yarina siirdiiriilebilir bir yasam rehberi
olarak insanliga yol gostermeye halen devam etmektedir. Ahlak ve sanati Tiirk-fslam
potasinda eriterek Anadolu insanmin toplumsal ruhunu sekillendiren bu anlayis,
giiniimiizde insanlarin kazanmas: gereken yiiksek insani ve ahlaki degerleri saglayan bir
tlr sifa sistemidir.

Anadolu'nun Tiirklesmesi ve Islamlagsmas siirecinde Ahiler, dini ve tasavvufi degerlere
dayal1 giiglii bir ahlak sisteminin kurumsallasmasinda ve Anadolu insanmin sosyal
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yasaminin egitilip gelistirilmesinde basarili olmuslardir. Bu ahlak ve gelenekler Tiirk
toplumunun sosyal hayatinda kok salmis ve sonraki yiizyillarda sehir, kasaba ve kdylerin
otokontroliintin saglanmasi, kamu diizeni ve genel ahlakin korunmasi, belediye
hizmetlerinin siirdiiriilmesi gibi alanlarda belirleyici ve yonlendirici bir unsur haline
gelmistir. Ahilik, uzun bir zaman dilimine yayilmis ve siki bir hayat egitimine tabi
tutulmus bir insan ve toplum tipine onciilitk ederek 6ncelikli hedefi esnaf, 6zellikle de
genglerdi. Osmanli devletindeki esnaf teskilatlari, ozellikle diisiince bakimindan
Anadolu'da kurulan Ahi tegkilatinin bir uzantisi niteligindeydi. Bu bakimdan Osmanl
esnafinin sanat ve iiretim diizenine yon veren degerler, Ahi teskilatinin etkisiyle esitlik,
dayanisma, Olgiiliiliik ve gelenekgilik gibi belirli ahlaki ilkeler tarafindan belirlenmisti.

Cagimizin modern kuruluslar i¢in en énemli gérev akilcy, bilimsel ve stratejik yonetim
sistemi ile isleyen anlayislardir. Insan kaynaklari, finans, iiretim, bakim, finans ve
digerleri dahil olmak iizere bir kurulusun tiim alanlar1 veya béliimleri biiyiik dlgiide
yoneticilere baglidir. Yonetim, yoneticilerin sistematik, esgiidiimlii ve isbirligine dayali
insan ¢abasi yoluyla amaca yonelik organizasyonlar yaratma, yonlendirme, siirdiirme ve
isletme siirecidir. Planlama, orgiitleme, yoneltme, koordine etme ve kontrol etme
islevlerinden olusur. Her kurulusun bilgi ve deneyim sahibi yetismis yoneticilere ihtiyact
vardir. Yonetim, yonetim bilimi oldugu bilinciyle, belirlenen amaglara ulasmak igin
koordinasyon saglayan, etkin ve verimli bir sekilde yoneten, kararlar alan ve problemleri
¢ozen bir meslek, bilim ve sanat olarak da goriilebilir. Ahilik, 6ncelikle bir sivil toplum
kurulusu olarak, iiyelerinin bir meslek orgiitii ¢atis1 altinda karsilikli hosgorii, isbirligi ve
sadakatle gorev ve faaliyetlerini yerine getirdikleri giiglii bir kiiltiire dayanmaktadir. Bu
anlayisa bagl ahilerin herhangi bir uyumsuzluk ya da kétii yonetim uygulamasina sahit
olduklarinda konuyu kurulusun yonetim kademesine bildirerek ivedilikle ¢6ziim
bulunarak meslek etigi ve genel ahlaka dayali temel kurallarin isletilmesini saglamaya
yonelik sosyal adalet ile gelir dagiliminda esitlige yonelik sistemin isleyisine énem
vermiglerdir. Bu baglamda Ahi iradesi ve yaklasimi bugiiniin ombudsmanligina benzer
temel Ozellikler gostermis ve halkin sorunlariyla yakindan ilgilenerek, halk ile devlet
arasinda islevsel sekilde isleyen miikemmel bir halkla iligskiler kanali olarak gorev
yapmuslardir.
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