Ormancilik Dergisi

Diizce Orman Uriinleri Sanayisi’nin Sorunlar1 ve Coziim Onerileri
Ayhan AYTIN' Derya SEVIM KORKUT?

Ozet

Bu calismayla Diizce orman iiriinleri sanayisi’nin, iki biiyiikk deprem ve 1l
statiisiine gegcildikten sonraki durumu incelenmistir. Arastirma verileri Diizce’deki
orman iiriinleri sanayisinin iirctiminin 6nemli bir kisminin kereste, parke, aga¢ kaplama
ve mobilya-dogramadan olustugunu gostermektedir. Arastirmanin sonuglarina gore
Diizce’deki orman iiriinleri sanayi isletmelerinin AR-GE caligmalarina yeterli 6zeni
gostermedikleri, mesleki teknik eleman islendirmesi ve kapasite kullanim oraninin
diisiik oldugu, eski teknolojinin hala yaygin olarak kullanilmaya devam ettigi
belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Diizce, orman iriinleri, sanayisi

The Problems of Forest Products Industry and Their Solutions: A Case
Study in Duzce Province

Abstract

The development of wood products industry after earthquakes were surveyed in
Duzce province. The data revealed that the wood products industry mainly comprise
lumber manufacturing, flooring (parquett), wood veneer, furniture and door and window
production. The results indicate that the wood products industry in Duzce has limitation
of investment, trained employee, and technological renovation. Enterprises also utilize
limited amount of their capacity.
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1. Giris

Diizce Ticaret ve Sanayi Odast (DTSO) nin igyeri siniflandirmasina gore
kayitl orman {iiriinleri igletme sayis1 503 olarak goriilmekte ise de isletmecilik
faaliyetlerine sektorde devam eden isletme sayis1 bu rakamin ¢ok altindadir.
Ciinkii cesitli nedenlerden dolay:r isletmeler kapanmis, baska bir sektore
yonelmis yada gecici bir siire faaliyetlerine ara vermislerdir. DTSO’nin yapmis
oldugu isyeri sayimina gore, orman iiriinleri sanayi grubunda faaliyet gosteren
300’iin iizerinde isletme bulunmaktadir. Isletmelerin % 22’si orman koyii ve
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tarim kalkinma kooperatiflerinden olusmaktadir. Geri kalan kismun % 19°u
kereste iiretimi ve ticareti, % 12’si orman iiriinleri ticareti, % 9’u parke iiretimi,
% 6’s1 mobilya iiretimi ve % 5’i ise kaplama iiretimi yapmaktadirlar (DTSO,
2005). Faaliyet konularn igerisinde orman isletmeciligi yaninda tarim ve
hayvancilik ta olan orman kdyii ve tarim kalkinma kooperatifleri dnemli bir
grubu olusturmaktadir. Gerek orman kdyii ve tarim kalkinma kooperatiflerinin
degisik alanlarda daha afir basan faaliyet durumlar gerek ise faaliyetlerine
gecici siire ara veren isletmeler ¢ikarildiginda orman sanayi alaninda faaliyette
bulunan sirket sayisi yaklagik 180 olarak belirlenmigtir. Bu igletmeler icerisinde
de aym fabrikada iiretim faaliyetinde bulundugu anlagilan birden ¢ok sirketin
varligr goz Oniine alindiginda, 2004 yili itibar1 ile orman sanayi alaninda
faaliyette bulunan iiretim tesisi sayisimin 180’in altinda oldugu anlagilmaktadir
(Aytin, 2006).

Bugiin DTSO’na kayith 3700’den fazla igletme bulunmaktadir (Diizce
Ticaret ve Sanayi Odasi, 2006). 2004 yil1 sonu itibari ile toplam ihracat tutarlar
365369924 YTL (272 milyon Amerikan dolar) olarak ger¢ceklesmistir. Orman
tirtinleri sanayi isletmeleri ayni1 y1l 31 milyon YTL ile Diizce toplam ihracatinin
% 9unu gergeklestirmislerdir. Thracat yapan isletmeler arasina her yil yeni
isletmeler eklenmekte, ihracat miktar1 da gittikce artmaktadir. 1996 yilinda 7
isletme toplam yaklagik 450 bin YTL ihracat yaparken, 2000 yilinda igletme
sayis1t 12’ye, ihracat tutar1 ise 6 milyon YTL’nin iizerine ¢cikmistir. Thracat
yapan isletme sayis1 2004 yilinda 19’a, ihracat tutant ise 31 milyon YTL’ye
yiikselmigtir (DTSO, 2005). Tirkiye'nin toplam orman iriinleri ihracatina
bakildiginda, toplam ihracatin yaklasik % 10’luk bdliimiiniin Diizce tarafindan
yapildigt goriilmektedir (1999-2004 yillart alti yillik ortalama % 11) (Aytin,
2006) .

Gerek yurt i¢i talebin karsilanmasinda, gerek ise Tiirkiye orman iiriinleri
ve orman sanayi liriinleri ihracatinda gérmiis oldugu gorev bakimindan nemli
biiyiikliikler ifade eden Diizce orman iirtinleri sanayisi ne yazik ki cesitli
sorunlar ile kars1 karsiya bulunmaktadir. Son yillarda ¢esitli nedenlerden dolay1
kereste imalati ve ticareti yapan isletmelerin 31’i (% 56), kereste ve parke
iireticilerinin 15’1 (% 88) ile orman iiriinleri ticareti yapan isletmelerin 13’1 (%
34) faaliyetlerini gecici olarak durdurmugtur (DTSO, 2005).

Sorunlarin bir kismi bodlgenin sanayi bakimindan gelismislik diizeyi, bir
kismi  da igletmelerin isletmecilik anlayislarindan  kaynaklanmaktadir.
Sanayilesmenin kentsel yerlesim alanlart icerisinde kalmasi, yedek parca ve
servis sikintisi, kalifiye teknik eleman azhigi, bolge ile ilgili sorunlar arasinda
soylenebilir. Isletmelerin Arastirma ve Gelistirme (AR-GE) calismalarina 6nem
vermemeleri, mesleki alanda yetismis teknik eleman kullanimindaki isteksizlik
ve azligi, marka tescil ve kalite kontrol caligmalarina yeterince Onem



verilmemesi, reklam ve tanitim eksikliginin giderilememesi, yetersiz sermaye,
aile isletmeciligi isletmelerden kaynaklanan sorunlar arasinda belirtilebilir.

2. Materyal ve Yontem

Bu cercevede DTSO verileri esas alinmak ve diger aragtirma sonuclari
incelenmek suretiyle orman iiriinleri sanayisi iizerine faaliyet gosteren toplam
306 igletme belirlenmisgtir. 306 isletme ¢alisma sekillerine gore siniflandirilarak,
dogrudan orman diiriinleri iiretimi yapan yaklasik 180 isletme belirlenmistir.
Calisma oncelikle yiiz yiize anket ve yerinde gozlem yontemine gore
planlanmugtir. Orman iriinleri Giretimi yapan 179 isletmeye anket uygulanmus,
ancak 47 isletmeden yanit almabilmistir. Baz1 isletmelerin goriisme sonrasi
anketi daha sonra gonderme istekleri olumlu bulunmus, ancak isletmelerden
geri doniis olmamistir. Bu nedenle ankete kattlm oram % 25 olarak
gerceklesmistir. Ankete konu teskil edecek isletmecilik faaliyetleri icin 2000—
2004 arasi veriler ele almmigtir. Sistematik bir yapida hazirlanan 45 soru
isletme sahiplerine sorulmustur.

Veriler SPSS programi yardimiyla cronbach alfa katsayist yontemi
kullamilarak degerlendirilmis, anketin giivenilirligi belirlenmistir. Verilerin
degerlendirilmesi sonucu anketin giivenilir oldugu (0=0.86) bulunmustur.
Ayrica frekans ve ylizde dagilimlar ile belirlenen degiskenler arasinda iligki
analizleri yapilmigtir.

3. Bulgular
3.1. Mesleki Teknik Eleman Kullanomindaki Y etersizlik

Calisan sayist bakimindan isletme bityiikliigiiniin artmasi ile mesleki ve
genel teknik eleman bulundurma-calistirma egiliminin de arttii goriilmekle
birlikte isletmelerde mesleki teknik egitim gormiis calisan orami c¢ok diisiik
bulunmaktadir. Anket sonrasi elde edilen verilerin degerlendirilmesi yapilmig
ve isletmelerde mesleki egitim gormiis teknik elemanlarin; Orman Endiistri
Miihendisi (OEM), Agac Isleri Endiistri Miihendisi (AIEM), Orman Miihendisi
(OM), Meslek Yiksek Okul (MYO) mezunu dagilimi Cizelge 1’de
Ozetlenmistir.

Arastirmaya katilan isletmelerde OEM sayisimn 19, AIEM sayisimn 7,
OM sayisimin 6, MYO mezunu sayisinin 29, Meslek Lisesi mezunu sayisinin
136 oldugu belirlenmistir. isletmelerin biiyiik bir cogunlugunda OEM, AIEM
olarak caliganlarin yeterli sayida olmadig: belirlenmistir.



3.2. Kapasite Kullanim ve Kapasite Kullamim Oram

Isletmeler kurulu kapasitelerini tam olarak kullanamamaktadirlar
(Cizelge 2). Ancak ek mesailerle birlikte kurulu kapasite iizerinde iiretim
gerceklestiren iki isletme bulunmaktadir. Kapasite kullanim oraninin
gerceklesmesi % 40-59 aralifi arasinda daha fazla olmaktadir. Bu oran, gerek
deprem Oncesi Diizce, gerekse mevcut durumda iilke imalat sanayi kapasite
kullanim oranlarinin oldukca altinda kalmaktadir.

Cizelge 1. Mesleki Calisan Durumu

Calsan sayis1 | OEM - AIEM - oM - MYo
Calisan yok 40 85 42 89 41 87 39 83
1 kisi 3 7 3 7 6 13 2 4
2 kisi - - 2 4 - - 3 7
3 kisi 1 2 - - - - 2
4 kisi 2 4 - - - - - -
?a;isi ve daha 1 2 ) ) ) ) 2 4
TOPLAM 47 100 47 100 47 100 47 100

Buna karsilik, igyeri biyiikligii faktoriine bakildiginda, kurulu
kapasitenin kullammmi  biiyiik 0Olcekli isyerlerinde daha yiiksek oranda
gerceklesmektedir.

Cizelge 2. Kapasite Kullanim Durumu

Ana Faktorler Secenekler isletme Sikhig1 %
Tam kapasite ile calisgamiyoruz 47 100

Kapasite kullanim durumu Tam kapasite ile caligtyoruz - -
TOPLAM 47 100
1-19 1 2
20-39 10 21
40-59 15 32

Kapasite kullanim orani (%)
60-79 12 26
80-99 9 19
TOPLAM 47 100




Tam kapasite ile ¢aligamama nedenleri olarak; hammadde yetersizligi,
finansman yetersizligi, enerji sorunlari, talep yetersizligi, personel sorunlari ve
teknoloji yetersizligi belirlenmistir.

I¢ piyasaya yonelik talep yetersizligi nedeni olarak, ahsapla ilgili bilgi
eksikligi ya da yanlhis bilgiler ve tamitim eksikligi olarak goriilmektedir. Ahsap
iriinlere yonelik bilgilendirme ve tanitim calismalan yok denecek kadar azdir.
Oysa ahgap iiriinlerin kullanmldigi alanlara alternatif iiriinler icin tamitim
caligmalart ve reklam oldukca yaygindir. Gerek iiretimde ve gerekse
uygulamada ahsabin yapisinin gerektigi kadar dikkate alinmamast tiiketicilerin
cesitli sorunlarla karsilasmasina neden olmaktadir. Sonugta ahsap iiriinlere olan
talep azalmaktadir. Piyasa sartlarinin iireticileri kisa vadeli satisa yoneltmesi de
talep yetersizliginin bir diger nedenidir.

Ekonomik nedenlerden dolayr alim giiciiniin diismesi sonucu, tiiketici
kaliteye degil fiyata 6nem vermektedir. Piyasa durgunlugu ve istikrarsizhif: ile
teknik yetersizlikler de talep yetersizligine neden olmaktadir.

Avrupa Birligi Ulkelerinin isletmeleri hammaddeyi az gelismis
tilkelerden daha uygun kosullarda ve kalitede alma olanagina sahiptir. Avrupa
Birligi ile yapilan Giimriik Birligi Anlasmasi’ndan kaynaklanan sorunlar 6nemli
boyutlarda sikinti yaratmamakla birlikte yurt dist pazarlardan gelen diigiik
maliyetli iiriinler nedeni ile iilkemizin rekabet giicii azalmaktadir. Oniimiizdeki
yillarda iiretimde uygulanmasi gerekli olan standartlar i¢in yapilacak yatirrm
maliyetlerinin yiiksekligi ile Cin mallarinin piyasaya daha fazla girme ihtimali
isletmecileri diisiindiirmektedir (Aytin, 2006).

3.3. Teknoloji Kullanimi

Isletmelerin kullanmakta olduklan teknoloji yapisimin oldukg¢a karmasik
oldugu goriilmektedir. Eski veya yeni teknoloji kullanan isletmeler bulundugu
gibi, hem eski hem de yeni teknolojiyi bir arada kullanan isletme sayist oldukga
fazladir. Aym sekilde yerli ya da ithal teknoloji veya her ikisini de bir arada
kullanan isletme sayisi da oldukga fazladir (Cizelge 3).

Ancak, ithal makinelerde yedek par¢a maliyetinin yiliksek ve her an parca
bulunamamasi 6nemli bir agmaz olarak goriilmektedir. Eski makinelerden
kaynaklanan maliyet yiiksekligi, randiman diisiikliigii ve sik arizalanma diger
olumsuzluklar olarak goze carpmaktadir. Servis yetersizligi ve servis
firmalarimin ~ uzakta olmast tamiratta maliyetleri gereginden fazla
yiikseltmektedir. Makine kullanacak ve bakim yapacak teknik eleman eksikligi
duyulmakta, teknik hizmet yeterli olamamaktadir. Benzer sekilde, 6zel makine
parcalarinin temininde sikint1 yasanmasi, ¢esitli sarf malzemelerinin rahatlikla
bulunamamasi dikkat cekmektedir.



Cizelge 3. Teknoloji Kullanma Durumu

Teknoloji Durumu isletme Sikhig1 %

Eski 32 30

Yeni 23 21

Yerli 33 30

ithal 21 19

TOPLAM 109 100
3.4. Hammadde

Endiistriyel odunda, ©zellikle yerli hammadde arzinda sikinti
yasanmaktadir. Ulkemizde endiistriyel odun talebinin karsilanmasinda % 60
Orman Genel Miidiirligii (OGM), % 25 tiiccar ve % 15 ithalat yolu tercih
edilmektedir (Orman Genel Miidiirliigii, 2006). Endiistriyel odun talebinin
karsilanmasinda tercih edilen yollarin oranlart bakimindan, Diizce iilke
genelinden farkli 6zellikler gostermektedir. Isletmelerin % 32’si ithalat, % 32’si
OGM ve % 26’s1 tiiccar araciligi ile % 10’u ise diger yollarla hammadde temin
ettiklerini belirtmislerdir (Cizelge 4). Talebin karsilanmasinda iilke genelinde
OGM arz durumu hala daha 6n plana cikmakta ise de, Diizce’de durum
farkhdir. Yiiksek kaliteli endiistriyel odun kullanan isletmeler, hammadde
temininde yurt disina yonelmektedir. Ormanlarimizin niteligine bagh olarak,
OGM yiiksek kaliteli tomruk iiretimi (6zellikle kaplamalik) yapamamakta veya
diinya piyasalarinda talep edilen {iriinlerin hammaddesi ormanlarimizda
bulunmamaktadir. Agac¢ kaplama iireticisi isletmeler Afrika iilkeleri basta olmak
iizere ithalat yolunu (% 23) tercih etmektedirler (Ormancilik Ozel i.K. Raporu,
2000).

Cizelge 4. Hammadde Temin Kaynaklari

g:;r::]i](;?-f Temin isletme Sikligx %
OGM tahsis 3 3
OGM piyasa satislar 29 32
Tiiccar 23 26
Koyli 6 7
Yurtdist 29 32
TOPLAM 90 100




ithal hammadde arzinda sikinti yasanmamakla birlikte, gesitli
nedenlerden dolay1 ortaya c¢ikan gecikmeler ile anlagilan oOzelliklerdeki
hammaddenin gelmemesi kismen de olsa sorun tegkil edebilmektedir.
Hammadde pazarlarinda Avrupa Birligi tyesi {lke firmalarimin boy
gostermeleri, daha yiiksek bedelle ve 3. iilkelerden iilkemiz firmalarindan
oncelikli olarak hammadde temin etmeleri dezavantaj teskil etmektedir. Yiikli
miktarlardaki hammadde temin zorunlulugu kiiciik sermayeli isletmeleri
olumsuz yonde etkilemektedir.

Endiistriyel odun talebinin karsilanmasindaki cesitlilik, talebe karsilik
arzda sorun yasanmasini Onemli Ol¢iide azaltmaktadir. Ancak, hammadde
temininde daha ¢cok OGM’yi tercih etmekte olan igletmeler i¢in mevsimsel
bazda ki aylarinda arz sikintis1 oldugu goriilmektedir. Bu nedenle endiistriyel
odun depolama masraflan yiikselmektedir. OGM endiistriyel odun fiyatlarinin
diizeyi, igletmelerin hammadde maliyetleri bakimindan yurt disindaki isletmeler
ile rekabetlerini olumsuz yonde etkilemektedir.

3.5. Uretim Sekli

2001 yihinda yapilan Diizce imalat sanayi isyerleri anket c¢aligmasi’nda
imalat sanayi grubunda fason iiretim yapan isletme oranm % 36 iken, bu oran
orman sanayi grubunda % 46 olarak belirlenmistir (Diizce il Gelisme Plan,
2004). 2006 yilinda yapilan yiiksek lisans caligsmasinda fason iiretim yapan
isletme oram % 20 olarak bulunmustur (Aytin, 2006).

[sletmelerin biiyiik ¢ogunlugu fabrika tipi (% 70) iiretim yapisina
sahiptir. Uretim sekilleri olarak ise seri (% 37), siparis (% 25) ve fason (% 20)
iretim On plana ¢ikmaktadir (Aytin, 2006). Goriildiigii iizere siparis ve fason
iiretim yapma durumlart 6nemli oranlardadir. Bu durum isletme sermayesi
yetersizliginin dnemli bir gostergesidir.

Cizelge 5. Diizce Orman Uriinleri Endiistrisi Uretim Konusu

Uretim Konusu isletme Sikhig1 %
Kereste 25 29
Parke 14 16
Kaplama 11 13
Mobilya, Dograma 8 10
Yongalevha 1 1
Lif levha, MDF 1 1
Kontrplak 2 2
Palet 3 3
Kurutma ve buharlama firm1 3 3

Diger 19 22
TOPLAM 87 100




Isletmelerin baghca iiretim konularm kereste (% 29), parke (% 16), agac
kaplama (% 13) ve mobilya-dograma (% 10) olusturmaktadir (Cizelge 5).

3.6. Uretimde Kalite Kontrol ve Standardizasyon Cahsmalari ile
Kalite Giivence Sistemi Belgesine Sahip Olma Durumu

Isletmelerin biiyiik bir ¢ogunlugunda (% 60) kalite kontrol uygulamasi
yapilmamaktadir. Kalite glivence sistemi belgesine sahip isletme oram da ¢ok
diisiiktiir (% 11). Bu durumun ozellikle standartlara uygun iiretilmis {iriin
isteyen eden pazarlara, amaglanan miktarda iirlin sunulmasinin 6niinde énemli
bir engeldir (Cizelge 6).

Cizelge 6. Uretimde Kalite Kontrol Uygulamast Durumu

Kalite Kontrol Uygulamasi | isletme Sikhig %
Var 19 40
Kalite kontrol yapan isletme sayisi
Yok 28 60
TOPLAM 47 100
TSE var 14 70
DIN var 1 5
Kalite kontrol standardi
ISO var 5 25
TOPLAM 20 100
Var 5 11
Kalite giivence sistemi belgesi Yok 42 89
TOPLAM 47 100

3.7. AR-GE Cahismalarmm Yetersizligi

Isletmelerde AR-GE faaliyetleri icin kurulu diizenlerin bulunmadig
belirlenmistir. Isletmelerin % 43’ti AR-GE boliimii kurulmasi yoniinde istekli
ancak maliyetlerin yiiksekligi dolayisi ile beklemede olduklarim, % 57’si ise
yakin bir gelecekte AR-GE bolimii kurma calismalarinin  olmayacagim
belirtmislerdir (Cizelge 7).




Cizelge 7. AR-GE Béliimii Kuran Isletme Sayisi

Secenekler isletme sikligt %
Evet 20 43
Hayir 27 57
TOPLAM 47 100

3.8. Hukuki Yap1 ve Kurulus Durumlarinda Aile Varhgimn Etkisi

Isletmelerin hukuki yapilari ile kurulus durumlari ayr bashklar altinda
incelenmis, hukuki yapida daha cok anonim ve limitet gsirket yapisina
rastlanmigtir. Hukuki yap1 ve kurulus durumu bashklar1 altinda dikkat ¢eken
diger onemli Ozellik, hukuki yapidaki sahis isletmesi orami ile kurulus
durumunda kisisel tesebbiis oraninin yiiksekligidir (Cizelge 8).

Anonim ve limitet sirket statiisiinde olan sirketlerde de aile ici ortaklik
yapist yaygin olup, sahis igletmesi sayisinin yiiksek olmasi geleneksel aile
isletmeciliginin hala gecerli oldugunu gostermektedir. Geleneksel aile
isletmeciligi, profesyonel yonetim diizenlerinin olusturulmasinin 6niindeki en
onemli engel olarak goriilmektedir.

Cizelge 8. Hukuki Yap: ve Kurulug Durumu

Hukuki Yapi Iss:le;::gle % Kurulus Durumu isletme  Sikhg %
Anonim girket 18 38 Satin alma 4 9
Limited sirket 17 36 Miras yolu 2 4
Sahis isletmesi 10 21 Kendi tesebbiisii 28 60
Kollektif sirket 2 5 Ortaklik 13 27
TOPLAM 47 100 | TOPLAM 47 100

Diizce’de diger meslek gruplarindaki isletmelerin de igerisinde oldugu
251 igletmeye sorulan aile igletmesi gelenegi olup olmadigr sorusuna, % 61’1
aile isletmesi gelenegini siirdiirdiiklerini belirtmislerdir (Diizce i1 Gelisme Plam,
2004).

3.9. Pazarlama

Bilindigi gibi lriin pazarlamada degisik yontemler kullamlmaktadir.
Dogrudan fabrikadan pazarlama, satig subeleri ve araci pazarlama kuruluslarn en
fazla tercih edilen pazarlama yontemleridir. Uriin pazarlama sekli isletme
biiyiikliigii ile yakindan iligkili bulunmaktadir. Daha ¢ok dogrudan fabrikadan
pazarlama yolu tercih edilmekte ise de isletme biiyiikliigii arttikca satis subeleri
yolu ile pazarlamanin agir bastig1 gdzlenmektedir (Cizelge 9).
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Cizelge 9. Pazarlama Yontemleri

Pazarlama Yontemleri isletme Siklig1 %

Dogrudan fabrikadan 39 55

Satis subeleri 17 24

Arac1 pazarlama kuruluglar 13 18

Diger 2 3

TOPLAM 71 100
3.10. Yerlesim Alani

Calismaya katilan isletmelerin % 40’mn acik alani 10000 m’ ve
iizerindedir. Toplam 800 bin m*den fazla acik alan vardir. En kiiciik acik alan
200 m’, en biiyiik acik alan ise 170000 m* dir. Isletmelerin sahip olduklari acik
alan ise ortalama 17000 m* dir.

Isletmelerin % 21°i 1000 m”den az, % 13’ii ise 10000 m* nin iizerinde
kapali alanda iiretimini siirdiirmektedir. 6000-9999 m*lik kapali alana sahip
isletmelerin orani ise % 15°dir. Toplam 255158 m” kapali iiretim alanina sahip
isletmelerin en kiigiik kapali iiretim alan1 200 m®, en biiyiik kapal iiretim alani
ise 30686 m”dir. isletmelerin ortalama 5400 m”lik kapali alanda iiretimlerini
gerceklestirdigi belirlenmistir.

[sletmelerinin ~ biiyik  ¢ogunlugu yerlesim alanlari icerisinde
bulunmaktadir. Isletmelerin yerlesim alanlari icerisinde girisimcilerin kendi
arazisine kurulmasi ile bu durum agiklanmaktadir. Uretim sekline uygun
planlanmamig fabrika kurulug alami, iiretim tesisinin gerektirdigi biiyiikliikte
olmasina engel olmaktadir.

3.11. Sanayicilerin, Diizce’de Orman Uriinleri Sanayisinin
Gelisimine Bakislari

Isletme sahiplerinin Diizce’de orman fiiriinleri sanayisinin gelisimine

iligkin diigiincelerini asagidaki gibi 6zetlemek miimkiindiir:

1) Orman iiriinleri sanayisinin gelisimine yonelik 6ngoriiler olumsuzdur.
Piyasa istikrarsizlig1 ve diizensizligi nedeni ile isletmeler kapanmakta
veya bagka bir sektorde faaliyetlerine devam etmektedirler.

2) 2001 yilinda yasanan ekonomik krizin etkisi hala goriilmekte, mevcut
isletmeler diisiik kapasitede calismaktadir.

3) Yerli hammadde kullanan isletmelerde hammadde, {iiretim
maliyetlerini olumsuz yonde etkilemektedir.

4) Ithal hammaddenin geldigi liman sehirlerine yakin ¢evrelerde bulunan
orman sanayi isletmeleri daha diisiik tasima maliyetleri odeyerek
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avantajli duruma gelmektedir. Bu tiir isletmelerin diger bir avantaji da
hammaddeye daha kisa zamanda ulagma olanaklarinin bulunmasidir.

5) Isletmeler arasi diyalog ve biitiinlesmede zayiflik vardir. Kalite
standardi  ile fiyatlandirma politikalarinda ortak bir yol
bulunamamaktadir. Isletmeler daha ziyade kisa siireli hedeflere
oncelik tantmaktadirlar.

6) Teknoloji yatinmi, AR-GE, reklam ve tamitim caligmalarina yeterli
onem verilmemektedir.

7) Diizce’nin sosyal etkenler nedeniyle cazibe merkezi olamamasi,
kalifiye ve normal personel sorununa yol agmaktadir.

8) Almm giiciiniin diismesi ve pazar paymin siirekli azalmasi, alternatif
iiriinlere olan talebin artmasi ile talep azlig1 firmalarin gelisimle ilgili
diistincelerini olumsuz yonde etkilemektedir.

4. Tartisma ve Sonuc¢
4.1. Biitiinlesme Cahsmalarina Oncelik Tanmmah

Isletmeler toplam iiretim kapasiteleri ve iiriin cesitliligi bakimindan
biitiinlesme i¢in olumlu 6zellikler gostermektedir. Uretim faaliyetleri sonucu,
bir bagka isletmenin hammaddesi olabilecek ¢ok sayida iirlin ve artik ortaya
¢ikmaktadir. Hammadde konusunda yaratilacak biitiinlesmeden dogacak sinerji
bagka biitiinlesmelerin de yolunu acgacaktir.

Ancak isletmelerin dagmik halde bulunmalan biitlinlesmeyi 6nemli
olciide engellemektedir. Cok sayida isletmeye sahip sektoriin mutlaka diizgiin
bir altyapi tesis edilmis bir alanda toplanmasi gerekmektedir. Ozellikle kereste
ve kaplama fabrikalar1 artik hammaddeyi enerji tiretiminde kullanmaktadir.
Enerji gereksiniminin dogal gaz kullanilarak giderilmesi, ortaya ¢ikan artiklarin
iiretimde kullamlarak daha ekonomik degerlendirilmesi bakimindan biiyiik
Oonem arz etmektedir.

Aragtirmadan elde edilen bulgulara goére yapilan iligki analizlerinde
isletme biiyiikliigiin artttkga  kapasite kullanim  oranlarmin  yiikseldigi
goriilmektedir. Diisiik sermayeli isletmeler piyasa kosullarinin ortaya ¢ikardigi
darbogazlar1 agsmak ve var olmak i¢in gii¢ birligi yapmalhdirlar.

4.2. AR-GE Calismalar1 Desteklenerek Teknoloji Yenileme
Calismalarma Hiz Verilmeli

Farkli 6zelliklerdeki teknolojilerin kullanimindan kaynaklanan sorunlarin
giderilmesi i¢in c¢oziimler idretilmelidir. Sektdorde kullanilan teknolojilerin
gereksinim duydugu yedek parca, tamir, bakim ve benzeri islevleri yerine
getirecek yan sanayinin gelismesi i¢in tesvik tedbirleri alinmalidir. Boylece
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ariza, bakim gibi durumlarda ortaya cikacak iiretim kayiplart en aza indirilebilir.
Giinlimiizde iiretici bir isletmenin pazarda rekabet edebilmesi ve siirekliligini
devam ettirebilmesi i¢in, makine, personel gibi iiretim elemanlarinin en verimli
sekilde kullanilabilecegi maliyet disiiriici bir sisteme zorunlu olarak
gereksinimi  bulunmaktadir. Bu gereksinimi karsilayacak sistem, yapilan
bilimsel calismalarla uygulanabilirligi kanmitlanmis ve mobilya sektoriindeki
biiyiik 6lcekli firmalarin yaklasik % 40’1min kullandig toplam verimli bakimdir
(Sevim Korkut, 2005).

Isletme faaliyetlerinde aile isletmeciliginin etkisi oldukca fazla
goriilmektedir. Islerin 6nemli kism1 mesleki alanda egitim almamis isveren ve
yakinlart arasinda paylagilmaktadir. Bu durum, giiniin gereksinimine uygun
yapilanmalar ile gelecekle ilgili stratejik kararlarin alinmasinda objektiflikten
ote siibjektif kararlarin 6n plana ¢ikmasina neden olmaktadir. Isletmecilerle
yapilan goriismelerde yeni lriin belirleme stratejisinde c¢ok ilgin¢ bir durumla
karsilagilmistir. isletmeler gerekli piyasa arastirmasini bilimsel esaslara uygun
olarak yapmamaktadirlar. Cevre isletmelerde o an en ¢ok iiretilen ve satilan
iirin ne ise onun iretimi yapilmaktadir. Piyasa arastirmalar diizenli olarak
yapilmadigindan {iriin taleplerinde meydana gelen degisimlere karsi isletmeler
hazirhiksiz yakalanmakta ve zor duruma diisiilmektedir. Bu nedenle AR-GE
calismalarinin 6nem kazandig1 goriilmektedir.

Isletme biiyiikliikleri, ihracat miktarlari ve kurulu kapasiteleri dikkate
alindiginda ¢ok sayida isletmenin AR-GE bdliimiine gereksinim duydugu
goriilecektir. Teknolojik gelismelerin izlenmesi, yeni {iriin stratejilerinin
olusturulmasi, maliyetlerin diisiiriilmesi ve yeni pazarlara uyumluluk v.b.
calismalarin gergeklestirilmesi ancak AR-GE boliimii olusturulmasi ile miimkiin
olabilecektir.

AR-GE faaliyetleri ve iiretimlerde kullanilan teknolojiler ile ilgili,
asagidaki sonuglara varilmis ve ¢6ziim 6nerileri sunulmustur;

1) Bilindigi gibi AR-GE yatinm masraflart ¢ogu zaman isletmelerin
karsilayabilecekleri miktarlarin iizerinde olabilmektedir. Benzer isi
yapan kiiciik isletmeler bir araya gelerek ortak bir AR-GE boliimii
kurma yoniinde caligmalar yapabilirler.

2) Elde edilen karin bir boliimii AR-GE faaliyetlerine kaynak yaratmak ve
AR-GE calismalarinda kullanilmak iizere tasarruf edilmelidir.
Biitiinlesmeyi temin etmeye yonelik 6nemli acilimlardan biri de AR-GE
caligmalarinda saglanacak olan birlikte hareket etme geleneginin
olusturulmasidir. Gerekirse bu alanda devlet tarafindan cesitli kurum ve
kuruluglar aracih@ ile yapilan AR-GE calismalarma destek
programlarindan faydalanma yoluna da gidilmelidir.

3) Diizce Ticaret ve Sanayi Odasi biinyesinde ileride ortak AR-GE
boliimlerinin kurulmasi i¢in kaynak yaratilmasi amaci ile isletme



13

gelirlerinden belli bir kismunin toplanacagi bir fon olusturulabilir.
Fonda toplanan kaynaklar periyodik olarak alinacak kararlar ile en
uygun faaliyet alanlarindaki AR-GE boliimlerinin  desteklenmesi
yaninda teknoloji iiretimi i¢in tesis planlamasinda da kullanilabilir.

4) Calisan sayisina gore isletme biiyiikliigli arttikga ithal teknoloji
kullanimi artmaktadir. Her yi1l onemli miktarda kaynak teknoloji
transferi ad1 altinda yeni makine ile yedek parca alimlan i¢in iilke
disina ¢ikmaktadir. Teknoloji tiretimi igin tesis planlamasi ile Tiirkiye
orman Uriinleri sanayinin gereksinim duydugu teknoloji iiretimi i¢in
Diizce bir merkez durumuna getirilebilir. Bu ayn1 zamanda eskimis olan
teknolojilerin  yenilenmesi icin ek bir sinerji yaratir. Uretim
maliyetlerini ylikselten, sik ariza yaparak kapasite kayiplarina yol agan
eski teknolojilerin tasfiyesi kolaylasir.

4.3. Pazarlama

Mevcut iretim kapasiteleri iizerinden yapilan pazarlama faaliyetleri
dikkate alindiginda, isletmelerin biiyiik ¢ogunlugu pazar bulmada sorunlarimin
olmadigim belirtmislerdir (Aytin, 2006). Ancak kapasite kullanim oranlart %
50-60 diizeylerinde yogunlasmaktadir. Daha yiiksek kapasite kullanilmasi
durumunda pazarlama, karsilagilmasi muhtemel ve coziimlenmesi gereken
onemli bir sorun olarak ortaya c¢ikabilecek bir faktordiir (Cizelge 2).

Uretici firmalarin 6zellikle ihracat kolayligia sahip komsu iilkelerde ve
yurt disinda ¢ogalarak mevcut pazara ortak olmalan ile ithalat yolu ile gelen
driinlerin artmasi pazarin daralmasina yol agcmaktadir.

Kurulus yeri Oncelikli faktorii olarak hammaddeyi secerek ithal
hammaddenin iilkemize giris yaptig1 bolgelerde yeni kurulan isletmeler ile diger
kurulus yeri faktorlerinin uygunluguna paralel olarak iilkemizde yeni orman
iriinleri sanayi bolgeleri olusmustur. Yeni kurulan bu isletmelerin, bolgesel
konumlarinin verdigi avantaj ile kendilerine yakin pazarlarda daha etkin
olabilme kolayliklarina sahip olabilmeleri dogal bir sonuctur. Bu durum {ilke
igerisindeki pazar rekabetini artirir, ayrica pazarlama faaliyetlerine ¢ok daha
fazla dnem verilmesini gerektirir.

4.4. Standartlarda Belirtilen Teknik Ozelliklere Uygun Uriin Hedefi

Oncelikle masif aga¢c malzeme kullamm yeri rutubet yiizdesine kadar
kurutulmus olmalidir. Bilindigi gibi kullanmlacak oldugu yere gore agag
malzemede bulunmasi gereken rutubet degismektedir. Ornegin kaloriferle
devamli 1sitilan yerler icin mobilya iiretiminde rutubet miktart % 6-10 olmasi
gerekirken, dig pencere dogramalart ve kapilar i¢in % 12-16 olmasi
gerekmektedir (Kantay, 1993).
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Kullanim yerine uygun rutubete kadar kurutulmus aga¢c malzemeler,
rutubetlerini muhafaza edecek sekilde korunmali ve depolama esnasinda
yeniden rutubet almalari dnlenmelidir. Ozellikle bir kurutma firinindan ¢rkan
kereste ve kalaslar rutubet degisiminin yiiksek oldugu korumasiz hangar veya
benzeri alanlarda kesinlikle depo edilmemelidir.

Ureticiler ahsap malzemeyi kullamm amacina uygun rutubete kadar
kurutmanin yaninda, Avrupa Kurutma Grubu tarafindan 1992 yilinda hazirlanan
“Kerestede Kurutma Kalitesinin Tayinine Ait Oneriler” adli taslakta belirtilen
kalite faktorlerine uymaya dikkat etmelidirler (EDG, 1992).

4.5. Mesleki Teknik Eleman Yetistirilmesi

Modern iiretim teknikleri takim ruhunu ©6n plana ¢ikarmakta, isletme
icerisinde {lretim boliimlerinin 6zelliklerine uygun mesleki alanda yetismis
elemanlara gereksinimi her gecen giin artirmaktadir. Oysa sektorde mesleki
teknik eleman istihdami c¢ok diisiikk seviyededir. Bunun c¢esitli nedenleri
bulunmaktadir. Orman sanayi iiriinleri tiretimindeki cesitlilik ve birbirinden ¢ok
farkli tretim teknikleri, iiretimde konusunda uzmanlasmis teknik kadrolara
ihtiya¢ gostermektedir. Bu amacla;

1) Sektorle ilgili egitim almis teknik elemanlarin istihdam sayisi artirilmali
ve bu tiir elemanlara daha fazla ig imkani yaratilmalidir.

2) Sanayici kullanmay1 diisiindiigii makineye yatirim yaptigi gibi mesleki
alanda yetisecek teknik elemanlara da gerekli yatirimi yapmalidir.
Sanayicinin istedigi bilgi ve donanima sahip mesleki egitim almig
elemanlarin  yetersizliklerinin  giderilmesi ic¢in 1ilgili kurumlar,
sanayicilerin taleplerine uygun olarak bir araya gelerek mesleki eleman
yetistirilmesine ~ ¢aligmalidir.  DTSO, sanayi  kuruluglart  ile
iiniversitelerin ilgili boliimleri ile {ist diizey bir plan uygulamaya
sokulabilir.

3) Mesleki alanda 6gretim goren Ogrencilerin uygulama kabiliyetlerini
yeterli diizeye c¢ikarabilmek igin, yaz donemlerinde staj ve is imkani
yaratilarak c¢esitli kademelere ileriki yillar igin gerekli kadrolar
olusturulabilir.

4) Ozellikle sanayi-iiniversite isbirligi ¢ergevesinde bir proje uygulamaya
konulabilir. ~ Kalifiye ara eleman yetistirmek icin, meslek
yiiksekokullarinda 0grenim gormekte olan 6grencilerin (2. sinif
Ogrencileri i¢in), 0grenim siireleri boyunca sanayi isletmeleri tarafindan
haftanin en az ii¢ giinii istihdam edilerek, sanayi-iiniversite arasi bir
koprii olusturulmast anlamli olacaktir. Bu amaca uygun olarak DTSO,
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sanayiciler ve {iniversitenin ilgili birimleri arasinda olusturulacak bir
organ veya komisyon c¢aligmalarina vakit gecirmeden baglanmalidir.
Kalifiye elemanlarin mesleki alanda yetismis olmalarinin iizerinde
durulmasi, bu alandaki gereksinimi karsilamak i¢in calismalarin bir an
once yapilmaya baglanmasi 6nemli bir gelisme olarak algilanmalidir.

4.6. OGM’ce Endiistriyel Odun Uretimi ile ilgili Yasa ve

Yonetmelikler Yeniden Diizenlenmeli

1)

2)

3)

4)

5)

OGM, iiretimi yapilan endiistriyel odunu zaman kaybetmeden ihaleye
¢ikararak tiiketicinin kullanimina sunmalidir. Bunun i¢in, OGM daha
aktif olmali, iiretimi yapilan endiistriyel odunun bir an 6nce tiiketicinin
kullanimmna sunulabilmesi igin gerekirse ihale zamanlar1 yeniden
diizenlenmeli, {iiretim zamanina gore ihale tarihleri ayarlanarak deger
kayiplarina firsat verilmeden iireticilere pazarlanmali, biirokrasi
azaltlarak kisa silire igerisinde de orman depolarindan nakli
saglanmalidir.

Yapilan endiistriyel odun iiretimi igletmelerin goriisleri de alinarak yeni
esaslara baglanmahdir. Uzun boy tomruk dretimi igin gerekli
diizenlemeler yapilmalidir. Boylece isletmelere, liretim amacina uygun
tomruk boylama olanag yaratilarak verimin artirilmasi saglanmalidir.
Daha kaliteli tomruk iiretimine ¢alisilmali, gerekirse, tomruk kalite sinif
deger oOlciileri yeniden diizenlenerek uygulanmalidir.

Ozellikle kaym agaci basta olmak iizere kis kesimleri artirilmahidir. Kis
kesiminden sonra hammaddenin ormandan c¢ikarilmas: i¢in alt yapinin
iyilestirilmesi gerekmektedir.

Uretim maliyetleri icerisinde en yiiksek paya sahip odun hammaddesi
satig  fiyatlar1 isletmelerin rekabet giiciinii olumsuz yodnde
etkilemektedir. Isletmelerin iizerindeki hammadde maliyeti yiikiinii
diisirmek icin gerekli diizenlemeler (satislarda mektup faizlerinin
diigtiriilmesi veya kaldirilmasi, vadeli satiglarda vade sayisinin
artirilmasi, igletmecilik maliyetleri ile dogrudan ilgisi olmayan har¢ ve
benzeri fiyat eklemelerinde kisintiya gidilmesi) yapilmalidir

4.7. Yerli Orman Sanayi Uriinlerinin ithal Orman Sanayi Uriinleri

ile Rekabet Edebilmesi icin Tedbirler Ahlnmah

1y

Masif kaplama ve kereste gibi ithal gelen mallarin i¢ pazan
daraltmasina imkan vermemek icin tam serbestlik verilmemeli, kalite
standardinin konmast igin yasal diizenleme yapilmalidir. Ithal gelen
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iiriinlere karsi yerli iirlinler icin rekabet sartlar iyilestirilmelidir. Bu
nedenle, giimriik vergilerinin karsilikli olarak esit seviyelere cekilmesi
icin gerekli ¢caligmalar yapilmalidir.

2) Yurtdisindan hammadde getirilmesi birtakim sorunlar1 da getirmekle
birlikte, ithal hammadde, hammadde kalite seviyesini yukari1 cekmekte,
piyasadaki kalite anlayisimt degistirmekte, aym1 zamanda yurt igi
kaynaklarin hammadde arzindaki yetersizliklerden kaynaklanan
olumsuzluklarnt da gidermekte Onemli gelisme olarak goriilmesi
bakimindan biiyiik 6nem gostermektedir. Bu yiizden ithal yolu ile gelen
hammaddenin yiiksek kaliteli olmasi icin gerekli tedbirler alinarak
kontrol altinda tutulmasi igin devletin ilgili birimleri harekete
gecirilmelidir.

3) Yerli sanayici ve tiiccar dis pazarlarda korunarak desteklenmelidir.

4) Devlet tarafindan ihracata tesvik ve kolaylik saglamak iizere gerekli
yasal diizenlemeler yapilmalidir.

4.8. D1s Ticaret ile ilgili Kuruluslar Kurulmah

Diizce orman sanayi iriinleri ihracatinin, iilkemizden yapilmakta olan
ormancilik ve orman sanayi {iiriinleri ihracatina oram1 1999-2004 yillarini
kapsayan alt1 yillik donemde ortalama % 11 olarak gergeklesmistir.

Ulkemizde, endiistriyel odun kullanan isletmelerin en énemli hammadde
kaynagi OGM goriilmekle birlikte Diizce’deki durum farklihik gostermektedir.
Ulke genelinde endiistriyel odun talebinin % 15°i ithalat yolu ile karsilanmakta
iken (Orman Genel Miidiirliigii, 2006), Diizce’de % 30’lara kadar yiikselen
ithalat durumlart s6z konusudur. Ozellikle, kaplamalik tomruk basta olmak
iizere, tomruk hammaddesinin 6nemli boliimii ithalat yolu ile gelmektedir.

Gerek endiistriyel odun ithalati, gerekse orman sanayi iiriinleri ihracat
rakamlar1 Diizce’de ormancilik ve orman sanayi iiriinleri dis ticaretinin dnemini
ortaya koymasi1 bakimindan 6nemli goriilmektedir. Thra¢ edilen orman sanayi
iirtinleri miktarinda her yil artis gorillmekte, her yil daha c¢ok firma ihracat
yapmaya yonelmektedir. Orman sanayi iirtinleri ihracati siirekli artmaktadir.

Onemli miktarda ithalat ve ihracat yapilmasi, dis ticaret ile ilgili islerin
daha kisa zamanda halledilebilmesi, 6n iglemlerin yapilabilecek oldugu dig
ticaret ile ilgili biirolarin Diizce’de kurulmasini gerektirmektedir.

4.9. Kalite ve Standardizasyon

Isletmelerin biiyiik bir cogunlugunda kalite uygulamasi yapilmamaktadir.
Uretici firmalar standartlarda belirtilen kalite 6zelliklerinde iiretim yapmay1 en
onemli is ahlaki olarak kabul etmelidirler. Sektor, standart uygulamasi
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konusunda kesinlikle oto kontrol mekanizmasi gelistirmelidir. Standartlarda
belirtilen dlciilerde iretim yapilmasina 6zen gosterilmelidir.

4.10. Tanitim ve Reklam

Bilindigi gibi ¢esitli medya organlarinda, ahsap ve ahsap kokenli diger
malzemelerin alternatifi iriinlerin reklam ve tanitim caligmalarma sikga
rastlanmaktadir. Ahsap ve ahsap kokenli diger malzemelerde ise reklam
yetersizdir.

Diizce i¢in orman iiriinleri sanayinin dnemini aciklayic1 ¢calismalar yerel
ve ulusal bazda yapilmahidir. Bu amagcla sektorle ilgili bir dergi ¢ikartilmahdr.
Tiiketicilerin ahsapla ilgili bilgi eksikliklerini gidermek veya yanls
bilgilenmelerin 6niine gegmek i¢in genis ¢apl reklam ve tanitim ¢alismalarina
baglanmalidir.
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