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Oz

Her gecen giin daha karmasik hale gelen yapilarin, her anlamda verimli bir sekilde inga edilebilmeleri, teknolojiden
faydalanma derecesiyle yakindan ilgilidir. Her tiirlii 6n ¢alisma ve analizlerin yapilabilmesine olanak saglamak
suretiyle bina tasarimlarini siirdiiriilebilir, saglikli ve diisiik maliyetlerle projelendirebilen Yap1 Bilgi Modelleme
(YBM) sisteminin kullanimi bu anlamda dnemlidir. Bu anket ¢alismasi ile YBM'nin sektor ¢alisanlart tarafindan
bilinirligi, saglayabilecegi avantajlarin farkindaligi, daha yaygin kullaniminin saglanmasinda engel olarak goriilen
hususlar1 ve bu hususlarin giderilmesi noktasindaki diisiincelerinin belirlenmesi amaglanmigtir. Caligmadan elde
edilen verilere gére YBM sistemi, {ilkemizde heniiz yeterince bilinmemekte (%50) ve kullanilmamaktadir (% 67).
Calismaya katilanlarin % 70’1 ise YBM sisteminin nasil kullanildigini bilmemektedir. YBM sisteminin
farkindaligi ve kullanimi heniiz emekleme safhasindadir. Diger yandan YBM sisteminin sektore katki
saglayabilecegi fikrinin katilimcilarca biiyiik oranda kabul gérmesi, ilerleyen zamanlarda sistemin daha fazla
kullanilacagi seklinde yorumlanabilir. Ankete katilanlarin % 41’1 YBM’nin proje maliyetlerini kesinlikle
azaltacagl ve %31°1 de azaltacag: fikrindedir. YBM ile ingaat asamasindan once olasi problemlerin tespitinin
yapilabilecegi fikri, katilimeilar tarafindan % 58 oraninda destek bulmustur. YBM sisteminin kullaniminin
yayginlastirilmasinda en biiyilk katkinin devlet tarafindan verilebilecegi goriisii % 61, sektordeki rekabet
baskisinin kullanimi yayginlastiracag fikri ise % 41 oranla kabul gérmiistiir. Biiytik 6l¢iide kabul gordiigii tizere,
sistem hakkinda egitim imkanlarinin gelistirilmesi faydal olabilecektir. Akademik ¢aligmalar ve tecriibeli olan
kisi veya kurumlardan YBM’e ge¢is konusunda destek alinabilir. YBM kullanimina gegisin gecikmesindeki en
onemli sebeplerden biri olarak goriilen yasal diizenlemelerin yapilmast da bu anlamda faydali olacaktir.

Anahtar Kelimeler- Bilgisayar Destekli Tasarim, Insaat Verimlilik indeksi, Proje Yénetimi, 3 Boyutlu
Modelleme, Yapi Sektorii

ABSTRACT

The efficient construction of buildings, which are becoming more complex day by day, is closely related to the
degree of benefiting from technology. For this reason, it is important to use the Building Information Modeling
(BIM) system, which can project building designs in a sustainable, healthy, and low cost by allowing all kinds of
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preliminary studies and analyses to be made. With the study, it was aimed to determine the awareness of BIM by
the sector employees, the advantages it can provide in construction works, the issues that are seen as obstacles in
ensuring its more widespread use, and their thoughts on eliminating these issues. According to the data obtained
from the study, the BIM system is not known enough (50%) and is not used (67%) in our country yet. 70% of the
respondents do not know how to use the BIM system. The awareness and use of the BIM system is still in its
beginner level. On the other hand, the fact that the idea that the BIM system can contribute to the sector is widely
accepted by the participants can be interpreted as the system will be used more in the future. 41% of the respondents
stated that BIM will definitely reduce their project costs and will reduce it by 31%. The idea that the problem could
be determined before the construction phase with BIM was supported by 58% of the participants. The opinion that
the biggest contribution to the dissemination of the use of the BIM system can be made by the state was approved
by 61%, while the idea that the competitive pressure in the sector would expand the use was approved by 41%. As
it is widely accepted, it would be beneficial to improve educational opportunities about the system. Support can
be obtained from academic studies and experienced people or institutions in transitioning to YBM. It will also be
beneficial to make legal arrangements, which is seen as one of the most important reasons for the delay in the
transition to the use of BIM.

Keywords- Computer Aided Design, Construction Efficiency Index, Project Management, 3D Modelling,
Construction Industry

|.GIRIS

Glinlimiiz insanlarmin yapilardan beklentilerinin giderek artmasi ve buna bagli olarak gittikce daha
karmasik hale gelen yapilarin her anlamda verimli bir sekilde insa edilmeleri, geleneksel ingaat projeleri ile her
gecen giin daha da zorlagsmaktadir [1,2]. Halihazirda hazirlanan insaat projelerine; enerji analizleri, yalitim,
otopark, ¢cevre diizenlemeleri gibi unsurlarin da dahil edilmeleri gerekmektedir. Cok kapsamli bir ¢aligmaya ihtiyag
duyulan bu noktada, ihtiyaglari tam olarak karsilayamayan CAD (Computer Aided Drawing) yazilimlarinin yerine,
her tiirli 6n calisma ve analizlerin yapilabilmesine olanak saglamak suretiyle yiiksek performansli bina
tasarimlarim siirdiiriilebilir, saglikli ve diisiik maliyetler ile projelendirebilen Yapr Bilgi Modelleme (YBM)
sistemi one ¢ikmaktadir.

Yapilacak yapinin oncelikle bilgisayar ortaminda insa edilip en ekonomik ve islevsel yapi tasariminin
belirlenmesine imkan saglayan YBM, gorsellestirme, koordinasyon, prefabrikasyon, planlama, diisiik hata
toleransi ve igbirligi saglama gibi pek ¢ok avantajlara sahiptir. Biitiin bunlara ek olarak iklimsel ve meteorolojik
veriler, bina enerji sarfiyati, 1siklanma, termal 1s1mim, riizgar ve hava akimi gibi faktorlerin analizine imkan
saglayarak projenin tasarim asamasinda en dogru kararlarin alinmasini saglayabilmektedir [3-5].

YBM, tiim proje paydaslarinin bir arada ¢alisabilmesine de imkan saglayip, ¢cok boyutlu tasarim ile gorsel
sunum gercgeklestirmeye imkén saglayabilmesi, hazirlanan projeye tiim boyutlariyla hakimiyet saglanmasina da
olanak saglamaktadir [6-9]. Bina ile ilgili tiim tasarimsal (geometri/bigim vb.) ve sayisal (malzeme, maliyet,
fiziksel gevre kontrolii vb.) veriden olusan 3 boyutlu bir model meydana getirerek, hazirlanan projeye tiim verilerin
islendigi, analizlerin yapildig1 ve paydaslar tarafindan binanin yasam dongiisii boyunca ortak kullanim saglayan
bir ¢aligma sistemidir [9-10].

Basar i¢in birlikte caligmanin ¢ok 6nemli oldugu insaat sektoriinde, cesitli yazilim ve donanimlarin
beraber kullanilmasiyla, proje iriinlerinin {i¢ boyutlu olarak olusturuldugu, proje katilimcilari arasindaki is
birligini destekleyen, bilgi paylasimimi saglayan, etkin kullanilmasinin sagladigi is birligi sayesinde siire¢
igerisindeki hata oranini azaltan, zaman ve maliyet acisindan fayda saglayan YBM, yapinin fikir agamasindan
yikim agsamasina kadar biitiin siire¢ boyunca kontroliinii saglayarak i verimliligini yiikseltmektedir [8,11,12].

Yap1 Bilgi Modellemesini, giiniimiizde sadece isi kolaylastiran bir sistem olarak gérmek yeterli degildir.
YBM siireci biiyiik ¢apli projelerde artik bir ihtiyac haline gelmistir. Hatta ingiltere’de, ABD'de ve baz1 kuzey
Avrupa iilkelerinde kamu binalarinda zorunlu hale getirilmistir [13,14]. Ulkemizde o6zellikle biiyilk kamu
projelerinde ve sdzlesmelerinde yer alan maddeler geregince adi gecen YBM kavrami, uluslararas: standartlara
uygunlugun saglanmasi igin kullanilmaktadir [9,15]. Baz1 s6zlesmelerde kullanimi zorunlu hale getirilen YBM
konusundaki calismalarin artacagi 6ngoriisii ile firmalarin YBM’ye geg¢is icin hazirliklart s6z konusudur. Ancak
iilkemizde belirli yasal altyapi, dokiimanlar ve standartlar mevcut olmadigindan dolayi, beklenen gelisim tam
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anlamiyla saglanamamaktadir. YBM’nin daha fazla kullanilmasi i¢in devlet desteginin saglanmasi ve yasal
mevzuatlarin hazirlanmis olmasi faydali olacaktir.

Bu anket calismasi ile YBM'nin sektor calisanlari tarafindan bilinirligi, saglayabilecegi avantajlarin
farkindaligi, daha yaygin kullaniminin saglanmasinda engel olarak goriilen hususlar ve bu hususlarin giderilmesi
noktasindaki diisiincelerin belirlenmesi amaglanmustir.

Il. MATERYAL VE METOT

Yapilan ¢alisma, bir anket ¢aligmasi olup YBM’nin mevcut ve gelecekteki durumu hakkinda sorular
sorulmus ve elde edilen veriler analiz edilmistir. Anket ¢aligmasi i¢in sorular hazirlanirken konu hakkindaki
literatiirler ve YBM hakkinda daha 6nceden anket ¢alismasi yapan arastiricilarin ¢alismalarindan yararlanilmistir
[5,16]. Anket calismasi baglaminda katilimcilardan bilgilendirilmis onam ve Ondokuz Mayis Universitesi Etik
Kurulu’ndan “Etik Kurul Onay1” alinmistir.

A. Anket Sorularinin Hazirlanmasi ve Katilimcilara Iletilmesi

Google formlar meniisii kullanilarak hazirlanan anket formu, kamu ve 6zel sektor ¢aliganlarina e-posta
ile dagitilip katilimlar1 saglanmigtir. Anket ¢aligmasinin agiklama kisminda anketin hangi amagla kullanilacag: ve
YBM hakkinda hangi konularda bilgi sahibi olunmak istenildigi belirtilmistir. Anket calismast yapilirken
katilimcilarin konu ile ilgili sorular1 cevaplanmistir. Boylelikle anket ¢aligmasina katilan ancak YBM hakkinda
fikir sahibi olmayan katilimcilarin belli oranlarda bilgilendirilmesi de saglanmustir.

Anket ¢aligmasinda agagida verilen boliimler halinde gruplandirilan ve toplamda 28 ¢oktan segmeli soru
sorulmustur.

1. Genel bilgiler: Cinsiyet, meslek grubu, tecriibe yillari, egitim seviyesi, ¢alisilan sektor, agirlikli olarak
calisilan sektor gibi katilimeilara kisisel ve ¢alistiklar sektore ait genel sorular sorulmustur.

2. YBM hakkinda genel degerlendirme: YBM hakkinda temel bilgi sorulari sorularak katilimcilarin bilgi
seviyeleri Olciilmiistiir. Bunun i¢in; YBM hakkinda bilgi sahibi olunup olunmadigi, YBM’nin avantajlari ve
dezavantajlarinin bilinip bilinmedigi, YBM uygulamasi yapilan projelerinin olup olmadigi, YBM nin bir program
m1 yoksa siire¢ mi oldugu, YBM’nin boyutlarinin bilinip bilinmedigini 6l¢gmeye yonelik sorular sorulmustur.

3. YBM’nin kullanilabilirligi hakkinda degerlendirme: Bu bdliim kapsaminda hazirlanan sorular,
YBM’nin iilkemizde uygulanabilirligi konusunda katilimeilarin diigiincelerini 6grenmeye yoneliktir. YBM nin
ilerleyen zamanlarda kullanim yiizdesinin ne olabilecegi konusundaki fikirler derlenmistir. Ulkemizde 10 y1l sonra
YBM nin projelerde kullanilma yiizdesinin tahmini i¢in % 0-100 araliginda dort segenek sunulmustur.

4. YBM’nin kullanimimin yayginlagsmasi hakkinda degerlendirme: Bu boélimde YBM kullaniminin
yayginlagsmasinin sonuglarina yonelik sorular hazirlanmistir. Proje teslimi, proje kontrold, is tekrari, maliyet, is
birligi, yapilacak hatalarin onceden tespit edilmesi, ¢evreyle dost yapilarin sayilarindaki degisim hakkinda
katilimeilarin goriisleri alinmistir.

5. YBM’ye gecisi kolaylastirict faktdrler hakkinda degerlendirme: YBM’ye gecisi kolaylastirict bazi
faktorler belirlenip, katilimcilara bu faktorler hakkindaki diisiinceleri sorulmustur. Devlet desteginin saglanmasi,
ornek is akisi olmasi, uygun veri tabanin olmasi, kullanilacak yazilimlarin tanitiminin yapilmasi, miisteri
taleplerinin yayginlagmasi gibi unsurlarin YBM’ye gegisi kolaylagtirmasi hususunda katilimcilarin diistinceleri
derlenmistir.

6. YBM’ye gecisin gecikmesi hakkinda degerlendirme: YBM’ye gecisin gecikme sebepleri hakkinda bazi
faktorler belirlenmis ve katilimeilara diisiinceleri sorulmustur. Talep eksikliginin olmasi, YBM nin faydalarinin
tam olarak anlagilamamasi, yasal dayanak ve YBM’ye gecisi saglayacak egitimli insan kaynagi eksikliginin
yasanmasi gibi hususlar hakkinda katilimcilarin diigiinceleri tespit edilmistir.
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B. Ankete Katilan Kisilerin Bilgileri

Hedef Kkitle belirlenirken anket g¢aligmasinin yapilacagi kurumlardan ve firmalardan ¢alismaya
katilabilecek teknik personel sayilar1 istenmistir. Belirlenen kurum ve sirketlerden alinan bilgilere gore katilimci
sayis1 280 kisi olarak belirlenmistir. Katilimeilarin ikamet ettikleri iller; Istanbul, Ankara, {zmir, Konya, Eskisehir,
Samsun, Ordu, Mardin, Diyarbakir ve Sanliurfa’dir. Orneklem grubu; Universiteler, Devlet Su Isleri, Tapu ve
Kadastro Miidiirliigii, Gida Tarim ve Hayvancihik Il Miidiirliikleri ile Harita Genel Komutanhg: gibi kamu
kurumlar1 ve 3. Havalimam Rayli Hatlar Projesi calisanlari, Bold Mimarlik, Kalyon Insaat, ENKA, Prota
Miihendislik, harita ve ingaat miihendisligi biirolarindan segilen ¢ogunlugu mithendis ve mimarlardan olusan
teknik personellerden olusmustur.

C. Orneklem Biiyiikliigiiniin Hesaplanmast

Orneklem biiyiikliigiiniin hesabinda sonuglarin dogru ve giivenilir bir sekilde elde edilmesi igin “Giig
analizi” yonteminden yararlanilmis, evreni bilinen 6rneklem yontemi i¢in asagidaki formiil kullanilmistir (1);

Nt?pq
n=——— 1
d2(N-1)+t%pq (1)

N= Evrendeki birey sayisi

n= Ornekleme alinacak birey sayist

p= Incelenecek olayn goriiliis sikligi (olasiligy)

q= Incelenecek olayin gériilmeyis sikligi (1-p)

t=t tablosunda bulunan teorik deger (1.96)

d= Olaywn goriiliis sikligina gore yapilmak istenen + sapma olarak simgelenmistir (0.05).

280 * 1.96% x 0.5 % 0.5

_ = 162
"= 0.052(280 — 1) + 1.962 0.5 % 0.5

Gilig analizi sonucunda hedef kitle olarak segilen 280 katilimcr igerisinden %95 giiven, 0.05 kabul
edilebilir hata payina gore toplamda 162 kisi ile goriisiilmesi gerektigi sonucuna varilmistir.

10.09.2019 ile 20.11.2019 tarihleri arasinda yapilan anket ¢calismasina geri doniis yapan katilime1 sayist
100 kisidir. Yapilan anket sonuglarina gore %90 giiven, %10 kabul edilebilir hata payma gore yeniden hesaplama
yapilmis ve 100 anketin giivenilir ve dogru sonug verecegi goriilmiistiir.

III. BULGULAR VE TARTISMA
A. Ankete Katilanlarin Genel Bilgiler

Kisisel ve is deneyimleri hakkinda sorular sorulan katilimcilarin %61°ini miithendisler, %21’ini mimarlar
ve geri kalan %18’ini de akademisyen, yonetici ve miiteahhitler olusturmustur. Katilimcilarinin %56°s1
erkek, %44°1 kadin, %57’si 6zel ve %43’ kamu sektoriinde calismaktadir. Egitim seviyesi olarak %71 oraninda
lisans, %22 yiiksek lisans, %3 doktora ve %4’de diger egitim seviyelerine sahip olan katilimcilarin; %39°u diger
kamu ve %4’i Universite olmak iizere toplamda %43 oraninda kamu kurumlarina hizmet vermektedir.
Kalan %57’lik orami ise sirasiyla %18 belirlenen is alanlarimin disinda galisanlar, %17 yiiklenici firma
calisani, %16 mimarlik firmasi galisani ve %6 yatirim sirketinde ¢alisan katilimeilar olusturmuslardir.

Ankete katilan kisilerden is tecriibeleri 0-5 yil arasinda olanlar %51; 5-10 y1l arasinda olanlar %28; 10-
15 yil arasinda olanlar %10, 15 yildan fazla olanlar ise %11’lik orana sahiptir. Katilimcilara gogunlukla ¢alistiklar
proje sektdrii soruldugunda ise; katilimcilarin %51°1 kamu, %23’i belirlenen segeneklerin disindaki
projeler, %13l konut, % 9’u ticari ve % 4’11 ise endiistriyel projelerde yer aldiklarimi belirtmislerdir.

B. YBM Hakkinda Genel Bilgi Seviyesinin Belirlenmesi

YBM hakkindaki bilgi diizeylerinin 6l¢iildiigii bu bolimde katilimeilarin %50°si YBM hakkinda bilgi
sahibi oldugu, diger % 50’si ise olmadigini belirtmistir.

YBM’yi kullanip kullanmadiklar1 sorusuna verilen cevaplarin dagilimi %67 kullanmadigi, % 18
kullandi1g1, % 12 kullanilmasi planlanan projeleri oldugu ve % 3 ise diger seklindedir.
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Bu bulgulardan anlasilacagi tizere YBM sisteminin iilkemizdeki kullaniminin baslangi¢ diizeyinde
oldugu anlasilmaktadir. YBM hakkinda genel bilgi altligina sahip olunsa bile, detayl1 olarak YBM hakkinda bilgi
sahibi olunmadig goériilmektedir. Diger yandan YBM konusunda bilgi sahibi olanlarin orani, ilerleyen zamanlarda
YBM’nin yayginlasacaginin gostergesi olarak kabul edilebilir.

YBM’nin tanimi i¢in katilimeilarin %601, yapin siirdiriilebilirligini saglayan ve yapimn tiim
asamalarinda yer alan bir siire¢ oldugunu diisiinmektedir.

Katilimeilarin %18°1 YBM’nin ¢ok boyutlu, %16’s1 {i¢ boyutlu ¢izim yapan, %4’ maliyet hesab1 yapan
ve % 2’lik kisim ise i programi diizenleyen bir program oldugunu diisiinmektedir. YBM aslinda bu tanimlarin
hepsini iginde barindirmaktadir. Ancak {ilkemizde YBM biitiin olarak kullanilmadigindan her kullanici igin farkli
tanimlanmaktadir.

YBM’nin nasil kullanilacagiin bilinip bilinmedigi sorusuna katilimcilarin %70°1 bilmedigi, %18’
bildigi ve %12’si ise egitim aldig1 seklinde cevap verdikleri goriilmektedir.

YBM’nin avantajlarinin bilinip bilinmemesiyle alakali soruya katilimeilarin %58°1 bilmedigi %42’si ise
haberdar oldugunu sdylemektedir. Katilimeilarin verdigi cevaplara gére YBM nin dezavantajlarinin %67 oraninda
bilinmedigi, %33 oraninda ise bilgi sahibi olundugu goriilmektedir. Bu verilere gore YBM hakkinda kapsamli
bilgiye sahip olan kitlenin azinlikta oldugu sdylenebilir.

YBM’nin bir siire¢ mi yoksa bir program mi olduguyla alakali soruya YBM nin bir siire¢ oldugunu
diistinen katilimcilarin oran1 %83 iken, stire¢ olmadiginmi diisiinen katilimeilarin orami ise %17°dir. YBM’nin bir
program oldugunu diisiinen katilimcilarin orani %58 iken, %42’si bir program olmadigini diisiinmektedir.

YBM projenin tiim asamalarinda bulunan bir siirectir. Ug boyutlu tasarim yapildig1 veya cakistirma
analizlerinin uygulanabilirligi i¢in programlar kullanildigindan bir program gibi de diigiiniilmektedir. Ancak YBM
sadece bir program olmayip yapinin tasarimdan baglayip yapinin tesliminden sonra bile dmriinii siirdiiren genis
yelpazeli bir modellemedir.

Projelerde kullanimu ile ilgili soruya, katilimcilarin biiyiik cogunlugu (% 67) YBM’i projelerinde heniiz
kullanmadigini belirtmistir. YBM’i ii¢ boyutlu yani gorsellestirme i¢in kullanan katilimcilarin orani ise % 18dir.
Katilimeilarin % 14’1 siirdiiriilebilir proje planlamasi, % 11’1 maliyet ¢caligmasi, % 10’u i programi diizenleme,
% 7’si fizibilite ¢aligmasi, % 4’1 cakigma analizi ve % 1’1 ise santiye planlamasi i¢cin YBM’i kullanmaktadir.

Ulkemizde uygulanan projelerde cogunluka ii¢ boyutlu tasarim, maliyet calismalar1 ve is programi
diizenlemesi amaciyla YBM’in kullanildig1 bilinmektedir [17].

YBM’nin boyutlarimin bilinip bilinmedigi sorusunu katilimcilarin % 62’si bilgi sahibi olmadigi, % 38’i
ise bilgi sahibi oldugu yo6niinde cevaplamistir.

YBM’nin boyutlarinin bilinmesi kullanimi konusuna katki saglayacaktir. Proje planlamalarinin bu
bilgiler dogrultusunda yapilmasi is yiikiinii azaltabilecektir.

C. YBM’nin Kullanilabilirligi Hakkinda Degerlendirme

YBM’nin aktif olarak kullanilabilirligini etkileyen bazi faktorlerin sorularda verilerek, aktif olarak
kullanimu etkileyen en 6nemli faktoriin belirlendigi bu boliimde; katilimeilarin % 29’u farkindalik eksikligini isaret
etmislerdir.

Kisiler, firmalar veya proje paydaslart YBM nin projelerde ne i¢in, hangi amagla ve kullanildiginda ne
gibi sonuglar sunacagini bilmedigi yeni bir ¢alisma yontemi i¢in ¢aba harcamamakta, geleneksel yontemlerin
kullanimina devam etmektedir. Bu noktada YBM konusunda bilgilendirme platformlar1 olusturularak farkindalik
olusturulmasi faydali olacaktir.

BM’yi aktif kullanmay1 etkileyen diger onemli etkenin, devlet desteginin saglanmamis olmasindan
kaynakli oldugunu diislinen katilimcilarin oran1 % 28’dir. Devletin projeler icin yatirim destegi saglamas1 YBM
kullanim oranim artirabilecektir. Devlet desteginin saglandig1 projelere, yatirimcilarin bakis acist da 6nemli oranda
degisebilecektir. Bu soruya katilimeilarin % 26’s1 egitim eksikligi, % 12’si YBM ile proje yapimina olan talep
eksikligi, % 5’1 ise kullanilacak olan yazilimlarin yiiksek maliyetinin YBM’nin aktif olarak kullanilmasini
etkiledigi yoniinde yanit vermiglerdir.
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Uygulanabilirligi hakkindaki diisiinceleri sorulan katilimcilarin % 54, YBM’nin uygulanabilecegini
ancak bunun i¢in zaman gerektigini, % 23’1 ise se¢eneklerin diginda bir diistincede olduklarini belirtmiglerdir.
Katilimeilarin % 12’si 6ncelikle kamu projelerinde, % 9’u tiim projelerde uygulanabilecegini ve % 2’si ise
iilkemizde uygulanamayacagini diisiinmektedir.

Sorulan soruya verilen cevaplardan da anlasilacagi ilizere zaman igerisinde YBM’nin kullaniminin
yayginlasacag diisiiniilmekle birlikte, bu zaman kavraminin nasil degerlendirilmesi gerektigi olduk¢a 6nemlidir.
Yasal dayanaklar olusturulmasi, egitimler verilmesi, adaptasyon kurslari gibi faaliyetlerle YBM’nin
uygulanabilirliginin artirilmast ¢aligmalarimin faydali olacagi soylenebilir [18]. YBM’nin uygulanabilirligi
hakkindaki soruya verilen yanitlarda “uygulanamaz” yoniindeki cevaplarin az olmasi gelecek adina umut
vadetmektedir.

Anket ¢aligmasinda iilkemizde 10 yil sonra YBM’nin projelerde kullanilma yiizdesi i¢in % 0-100
araliginda dort segenek sunulmustur. Katilimcilarin % 40’1 tilkemizde 10 y1l sonra YBM nin kullanilma yiizdesinin
% 0-25 araliginda olacagini diisiinmektedir. Katilimcilarin % 38’1 % 25-50, % 21°1 % 50-75 ve % 1’1 ise % 75-
100 araliginda kullanilacagini 6ngdrmektedir.

“Tiirkiye’de proje yonetimi konusunda YBM en etkili yontemdir” seklinde yapilan yoruma katilimeilarin
fikirleri sorulmustur. Katilimcilarin %36°s1 Tiirkiye’de YBM’nin proje yonetimi konusunda en etkili yontem
oldugunu, %34°i ise olmadigim diisiinmektedir. Katilimeilarin %30°u ise konuyu yorumsuz birakmislardir.

YBM’e aktif olarak gegis i¢in gerekli siire ihtiyacinin 10 yildan daha fazla oldugunu 6ngoren katilimei
orani %45, 5-10 y1l diyenler %43, 0-5 yili telaffuz edenler ise %12°dir.

Ulkemizdeki projelerde YBM kullanim yiizdesinin ne kadar oldugu hakkindaki tahminleri sorulan
katilimcilarin; %62°si %0-10, %331 %10-30, %4’ %30-50 ve %1°1 ise %70-90 araligini isaret etmislerdir.

Ulkemizde YBM’nin kullanildigi kamu projelerinin olup olmadigi hakkinda sorulan soruya;
katilimetlarin %53’ “oldugunu”, %7’si “olmadigini” sdylerken, %40’ nin ise herhangi bir fikirleri olmadig
goriilmiistiir. Gergekte tilkemizde YBM’nin kullanildigi metro projeleri, havalimani projesi, konut projeleri,
aligveris merkezi, ticaret merkezleri ve saglik kampiisleri gibi yapilan biiyiik kamu projeleri mevcuttur.

Cok asamal1 bir siireci kapsayan proje yapim agamalarmin her biri i¢in hazirlanmasi gereken bilgi altligt
mevcuttur. YBM ¢ok boyutlu bir modellemeye sahip oldugu i¢in anket galismasinda katilimcilara YBM’nin
projelerde kullanimiyla hangi asamaya daha ¢ok katki saglayacagi yoniinde soru hazirlanmigtir. Soruda projenin
yapim agamalari; tasarim Oncesi, tasarim, ingaat asamasi ve ingaat sonrasi olarak siniflanmistir. Katilimcilarin %
54’1 projenin tasarim agamasina, %31°1 tasarim Oncesi, % 12’si ingaat agamasi ve % 3’ii ise ingaat sonrasindaki
kullanima daha ¢ok katki saglayacagini diigiinmektedir.

YBM projelerde kullanildiginda, proje yapimindaki tiim asamalara katki saglayacaktir. Tasarim
asamasinda modelin detaylar1 kapsamli olarak planlanmakta ileride yasanabilecek tiim problemler degerlendirip
ona gore onlem alinmaktadir. ilk asamada uzun ve maliyetli gibi goriinse de, projenin tiim yapim siireci
degerlendirildiginde sahada yasanacak problemlerin Oniine gegildigi igin, zaman ve maliyet tasarrufu
saglanacaktir. Ulkemizde su an, rayli sistem hatlarinin yapim ihalesi asamasinda YBM ile proje yapiminin zorunlu
kilinmasi gerektigi diisiiniilmektedir. Bu ¢aligmalar siirekli hale doniistiigiinde YBM kullaniminda énemli bir adim
atilmis olacaktir.

D. YBM Kullaniminin Yayginlasmasi: Hakkinda Degerlendirme

YBM kullaniminin yayginlasmasi bazi avantaj ve dezavantajlar1 da beraberinde getirecektir. Bu sebeple
katilimcilarin YBM kullaniminin yayginlasmasinin neticeleri hakkindaki dngoériileri de belirlenmeye caligilmustir.

YBM’nin projelerde aktif olarak kullanilmasinin proje kontrollerini kolaylastiric1 yonde etkisi olacagina
kesinlikle katildiklarini ifade edenlerin oram1 %61 olmustur. YBM, tasarim agamasindan baglayarak yapilan
testlerle kontrol mekanizmasi saglamakta ve yapilan testlerin sonuglar1 rapor olarak sunuldugundan kontrollerde
biiytik kolaylik saglamaktadir.

YBM ile yapilan projelerin, proje teslim siiresine katki saglayacagi yoniindeki soruya katilimcilarin % 48
“katilmakta”, % 43’1 ise “kesinlikle katilmaktadir". YBM ile yapilan projeler is programina goére yapildigi igin
projenin teslim siiresi bellidir. Ancak klasik yontemler ile yapilan c¢aligmalarda sahada karsilasilan
olumsuzluklardan dolay1 proje teslim siiresinde aksakliklar olusmaktadir. YBM, saha ¢aligmalarinda yapilacak
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olas1 hatalar1 insa asamasindan Once Ongordiigli i¢in proje teslim siiresinin zamaninda yapilmasina katki
saglayacaktir.

YBM’nin projelerde aktif olarak kullanildiginda is tekrarini azaltacagi yoniindeki diisiinceye % 46
oranindaki katilime1 “kesinlikle katilmakta”, % 44 ise “katilmaktadir”. Projenin tasarim asamasinda gesitli
analizler yapildigindan dolay1 olast sorunlar tasarim asamasinda defalarca test edilmekte ve ¢oziime
kavusturulmaktadir. Bu durum projenin diger agamalarinda ¢alismalarin is programina uygun sekilde ilerlemesini
saglayacagindan ig tekrarinin 6niine gegilebilmektedir.

YBM kullanimi proje paydaslar arasindaki is birligi sorununa ¢éziim olacagi yoniindeki yoruma; % 43
“kesinlikle katilmig”, % 35 ise “katilmistir. YBM, proje paydaslarinin is birligi i¢inde ¢aligmasini, projenin her
asamasindan proje paydaslarinin haberdar olmasini ve uzmanlik alanlarina gére miidahalede bulunmasini
ongormektedir. Bu tarz modelleme yapmay1 dngoren diisiince sisteminin proje paydaslari arasindaki is birligini
saglamasi yoniinde uzun vadede katki saglayacag diigiiniilmektedir.

YBM kullanimi projelerin maliyetlerini azaltacagi yoniindeki fikre katilimeilarin % 41°i kesinlikle
katilmakta, % 31’1 katilmaktadir.

Gliniimiizde ve gelecekteki yapi planlamalarinda, ¢evreyle dost yapilarin insast yoniinde caligmalar
yapilmaktadir. YBM’nin ¢evreyle dost yapilarin sayisini artiracagi yoniindeki yoruma % 52 kesinlikle katildig:
yoniinde diisiincelerini bildirmistir. insaat asamasinda karsilasilabilecek problemlerin daha nce tespit edilmesi
yoniindeki soruya % 58 kesinlikle katilmistir.

YBM’nin saglayacagi en bilyiik katkilardan biri yapinin insaat agamasindan Once sanal olarak insa
edilmesidir. Yani yapi1 adeta iki kere insa edilmektedir. Bu durum yapinin insaat asamasindan dnce en dogru bir
sekilde projelendirilmesine katki saglayacaktir.

E.YBM’yeGecisi Kolaylastirict Faktorler Hakkinda Degerlendirme
YBM’e gecisi kolaylastict faktorler hakkinda anket katilimeilarina “kesinlikle katiliyorum”,

ER I3

“katiltyorum”, “ndtr”, “katilmiyorum” ve “kesinlikle katilmiyorum” seklinde secenekler sunulmustur. Devlet
desteginin saglanmasi yoniindeki secenege % 61 ile kesinlikle katiliyorum yoniinde bildirimde bulunulmustur.

Uygun veri tabaninin olusturulmasinin YBM’ye gegisi kolaylasticagi yorumuna; katilimcilarin % 544
“kesinlikle katilmakta”, % 36’s1 ise “katilmaktadir”. Proje yapimindan bitimine kadar birgok kurumla veya 6zel
firmayla c¢aligmalar yapilmaktadir. Ancak standart bir veri altyapisi olusturulamamakta ve bilgi kirliligi
olugsmaktadir. Sadece YBM’ye gecisin kolaylastirilmasindan ziyade standart veri altyapisinin olusturulmasi,
projeler ve proje paydaslari i¢in kurtarici 6zellik tagiyacaktir.

Diizenli olarak egitimlerin verilmesinin YBM’e ge¢isi kolaylastiric etkenlerden biri olacagi diisiincesine
katilimeilarin % 55°1 kesinlikle katilmaktadir. Yeni olusturulan proje sistemi i¢in hem adaptasyon, hem de gecis
asamasinin kolaylagmast i¢in siirekli egitimler, seminerler ve uygulamali egitimler verilmesi faydali olacaktir.

Miisteri taleplerinin YBM kullanimmin yayginlasmasinda 6nemli etken oldugu yoniinde hazirlanan
soruya ise katilimcilarin % 45’inin kesinlikle katildigi goériilmektedir. Arz - talep dengesi, YBM kullanimin
yayginlasmasini etkileyen bir faktordiir.

YBM’nin kullaniminin yayginlagmasi i¢in sunulan segeneklerden birisi de rekabet baskisinin kullanim
yayginlastiracagl yoniindedir. Bu yoruma katilimcilarin % 41°i katilmaktadir. Firmalarin basarili ve faydali
projeler iiretmesiyle insaat sektoriinde rekabet artacaktir. Bu da YBM ile yapilan projelerin artmasina katki
saglayabilecektir.

YBM’e gecis icin gerekli olan yazilimlarin tanitimlarinin yapilmast YBM’ye gecisi kolaylastiracag:
yoniindeki ifadeye % 47 ile katilimcilar kesinlikle katilmis, % 43’1 ise katilmigtir. YBM kavraminin yapi
sektoriine katilimiyla birlikte birgok yazilim sirketi yazilimlar gelistirmistir [19]. BIM ¢alismalarinda basarili
olunabilmesi igin projeye ve kullanicilara uygun yazilimin se¢ilmesi olduk¢a 6nemlidir [20-22].

Ornek bir is akiginin olusturulmasmin YBM kullanimini yayginlastiracagi yorumuna katilimeilarin %
61°1 kesinlikle katilmig, % 27’si ise katilmigtir. Kullanicilarin dnlerinde 6rnek bir ig akist olmasi, dnyargilarin
yikilmasina ve kullanimmin yayginlagmasina katki saglayacaktir. Proje yapilirken izlenecek adimlarn belli
olmasi, firmalarin YBM’ye gegis siirecini kolaylastiracaktir. Dezavantaji ise her projenin kendine has 6zellikleri
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nedeniyle her projenin kendi i¢cinde degerlendirilmesi ve 6zel olarak modellenmesi gerekliligidir. Bundan dolay1
ornek bir ig akis1 her projeye uyum saglayamayacak, kullanicilarin hata yapmalarina neden olabilecektir.

F.YBM’ye Gecisin Gecikmesi Hakkinda Degerlendirme

Anketin bu bolimiinde YBM’e gecisin gecikmesinin kaynaklandig: nedenler hakkinda sorular sorulmus
ve Oncelik sirasina gore 1-5 arasinda derecelendirilmesi istenmistir.

Yasal dayanaklarin olmamas1 yoniindeki gerekgeyi; katilimcilarin % 47°si 1., %18’1 2., % 18’1 3., % 7’si
4.ve % 10’u ise 5. derecede dnemli gormiislerdir.

YBM’e gecisin gecikmesinin nedenlerinden biri olarak YBM’nin tasarim asamasinin daha maliyetli
olmasi1 yoniinde hazirlanan soruya; katilimeilarin % 31°1 1, % 36°s1 2, % 241 3, % 6°s14 ve % 3’1 ise 5. derecede
Onem atfetmistir.

Veri tabaninin yetersiz olmasinin YBM’ye geg¢isi geciktirdigi yoniindeki ifade; katilimcilar tarafindan %
25’11,% 38’12, % 25’13, % 7’si 4 ve % 5’iise 5. derecede 6nemli goriilmiistiir.

Faydalarinin tam anlasiimamasindan kaynakli gecikmeyi; % 32 oranindaki katilimei 1, % 36°s1 2, % 12’si
3,% 10°u4 ve % 10’u ise 5. derecede 6nemli gordiiklerini belirtmislerdir.

Kalifiye eleman eksikliginden kaynakli gecikme olmaktadir yorumu; katilimcilarin % 39’u tarafindan 1,
% 29’u tarafindan 2, % 18’1 tarafindan 3 % 9’u tarafindan 4 ve % 5’i tarafindan 5. derecede 6nemli oldugu yoniinde
kargilik bulmustur. Yapisi geregi teknik bilgileri iginde barmdiran bir sistem oldugundan nitelikli personel
eksikligi YBM’ye gecisi yavaslatan bir etkendir.

YBM’ye gecisin gecikmesi sebebinin talep eksikliginden kaynakli oldugu yoniinde hazirlanan sorunun
katilimcilardaki karsiliklari; % 38’1 1, % 28’1 2, % 16’s1 3, % 5°1, 4 ve % 13’1 5. derecede 6nemli oldugu
seklindedir.

YBM’ye gecis siirecinde adaptasyonu saglayacak ekiplerin olmamasi hususunun YBM’ye ge¢isin
gecikmesindeki etkisi ise % 41 ile 1, % 27 ile 2, % 14 ile 3, % 8 ile 4 ve % 10 ile 5. derecede 6nemli bulunmustur.

Bu soru genel olarak degerlendirildiginde YBM’ye gecisin gecikmesine sebep olan 1. derecede dnemli
faktoriin YBM ile ilgili yasal dayanaklarin olmamasi hususu en yiiksek oranla kabul gérmiistiir.

IV. SONUC VE ONERILER

Ilgili sektor calisanlarinin YBM sistemine hakkindaki bilgileri dlciilen ve sistem hakkindaki diisiinceleri
kayit altina alinan bu ¢alismadan elde edilen veriler irdelenerek, sektor ¢alisanlarinin konu hakkindaki diistinceleri
bircok yonden 6grenilebilir ve yorumlanabilir. Diger yandan ¢alismadan genel bir sonug ¢ikarmak gerekirse,
Ozellikle gelismis tlilkelerde son yillarda kullanimi artan YBM sistemi, iilkemizde heniiz yeterince bilinmemekte
ve kullamlmamaktadir. Insaat firmalarinin gerek yurt igi ve gerekse yurtdis1 faaliyetlerinde rekabet yogun ortamda
ayakta kalabilmeleri, etkin proje yonetimi yapabilmeleri, kaynaklarini en uygun kullanabilmelerine baglidir. Bu
anlamda sektore katki saglayabilece§i ankete katilanlarca da biiylik oranda kabul géren YBM sisteminin
kullaniminin yayginlastirilmasinda en biiyiik katkinin devlet tarafindan verilebilecegi goriisti kabul gormiistiir.
Ancak rekabet baskisinin da kullanimi yayginlastiracagi kabul edilmektedir. Ankete katilanlarca da biiyiik 6l¢tide
kabul gordiugii iizere, sistem hakkinda egitim imkanlarmin gelistirilmesi faydali olabilecektir. Akademik
caligmalardan, tecriibeli olan kisi veya kurumlardan ve YBM’e gegis siirecini tamamlayan iilkelerden YBM’e geg¢is
konusunda destekler alinabilir. Anket verilerinde de YBM kullanimina gegisin gecikmesindeki en 6nemli sebep
olarak goriilen yasal diizenlemelerin yapilmasi bu anlamda faydali olacaktir.

YAZAR KATKILARI

Makalenin ilk ve ikinci sirasinda yer alan yazarlar, ¢alismanin planlanma, literatiir taramasi, verilerin
eldesi, analizi ve yazimi olmak iizere ¢aligmanin tim safhalara katki verirken, {ligiincii ve dordiincii siradaki
yazarlar ise literatiir taramasi, veri analizi ve makale yazimi ile yayina hazirlama agamalarina katki saglamiglardir.
Tiim yazarlar sunulan makalenin son halini gdzden gecirerek onaylamislardir.

CIKAR iLiSKiSi

Yazarlar bu caligmada higbir ¢ikar iligkisi olmadigini beyan etmektedirler.
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