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oz
Calisanlarin bos zamanlarini etkili bir sekilde igyerinde aktivitelerle degerlendirmeleri, onlarin
motivasyonlarini artirarak orgiitsel hedefler dogrultusunda harekete gegmelerini, zihinsel ve fi-
ziksel giiglerini bu yonde verimli kullanmalarini saglamaktadir. Bu arastirmada mesai saatleri
icerisinde serbest zaman degerlendirme faaliyetlerinin ¢aliganlara etkisinin belirlenmesi amag-
lanmistir. Konya kamu hastanelerinde ¢aligsan saglik personelinden elde edilen 402 gegerli an-
kete gore veri analizi yapilmistir. Calisma sonuglarina gore, ¢alisanlarin, serbest zaman faali-

yetlerine katilimlari; maddi olanaklar, ¢alisma ortami ve kendine giiven boyutlarina gore ista-
tistiksel agidan anlamli diizeyde farklilik gosterdigi tespit edilmistir.
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ABSTRACT

Leisure activities in organizations increase employee motivation and affects their physical and
mental strength which in result drives them to perform better. That’s in return contributes or-
ganizations to achieve their organizational goals. This research was aimed to determine the
effects of leisure time activities on employee motivation in organizations. Data analyzed by
using 402 valid responses gathered from public hospitals operating in Konya. Results revealed
that financial resources, work environment, and self-confidence variables were statistically sig-
nificant factors in participating recreational activities.
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1. Giris

Kiiresellesen diinyada artan rekabet karsisinda isletmeler farkliliklarini or-
taya koymak, belirledikleri hedefe ulasabilmek ve hayatta kalabilmek i¢in en 6nemli
kaynagin ¢alisanlari oldugunu kabul etmislerdir(Bilecen, 2008: 1). Giiniimiizde islet-
melerde, herhangi bir sey yapilmadan harcanan serbest zamanin birey iizerinde ne
kadar olumsuz etki biraktig1 ve nelere sebebiyet verdigi anlagilmaya baslanmistir(K6-
miircii, 2007: 1). Degerlendirilen bos zamanlarin insanlar iizerindeki etkisi ve ortaya
cikardig1 verim artisinin 6nemi fark edilmistir (Ig, 2004: 1). Calisanlarin kendilerini
gelistirmek, yenilemek, herhangi bir fayda elde etmek i¢in istedikleri aktivitelerle de-
gerlendirdikleri ve ¢alisma saatleri dahilinde sahip olduklari serbest zamanlar kiymetli
hale gelmistir (Ozdag vd., 2010: 3). Calisanlarin Srgiitsel baglihigim, verimliligini, is
tatminlerini artirmak, onlari en iyi sekilde faydali hale getirmek motivasyonlari ar-
tirmaktan ge¢mektedir(Birkan, 2009: 1). Eger ¢alisanlar belirlenen 6rgiitsel amaglar
gergeklestirmek i¢in tiim kabiliyetlerini, bilgilerini ve enerjilerini isteyerek harciyor-
larsa bu durumda bir 6rgiitsel motivasyondan sz edilebilir (Tunger, 2013: 4).

Calisanlarin is yerindeki bos zamanlarini etkili bir sekilde aktivitelerle de-
gerlendirmeleri, onlarin motivasyonlarini artirarak orgiitsel hedefler dogrultusunda
harekete gegmelerini, zihinsel ve fiziksel giiglerini bu yonde verimli kullanmalarini
etkilemektedir (Birkan, 2009: 5; Pekel, 2001). Buna ilaveten, ¢alisanlarin motivas-
yonlariin yiiksek olmasi, insan unsurunun 6n planda oldugu saglik isletmelerinin ve-
rimini etkileyen onemli bir unsur olarak goriilmektedir (Akbolat vd., 2013). Aras-
tirma, c¢alisanlarin rekreasyon faaliyetlerine katilmalarinin motivasyonlarini olumlu
sekilde etkileyerek, orgiitte verimliligin, etkinligin ve ¢aligsanlar arasinda isbirliginin
artmasini saglamasi agisindan 6nem arz etmektedir. Yazin incelemesinde galisanlarin
serbest zaman faaliyetlerinin motivasyonlari tizerindeki etkisini dogrudan arastiran bir
caligmaya rastlamilmamistir. Buradan hareketle bu ¢alismada igyerindeki serbest za-
manlar1 degerlendirme faaliyetlerinin ¢alisanlarin motivasyonuna etkisinin belirlen-
mesi amaglanmustir.

2. Serbest Zaman ve Rekreasyon

Rekreasyon kavrami, toplumsal ve kiiltiirel degerlere gore farklilik gosterse
de sosyolojik anlamda insanlarin kendileri i¢in ayirdiklari, dinlenme, kendini gelis-
tirme, eglenme, herhangi bir sosyal deneyime katilma gibi 6zgiirce kullanabilecekleri
zaman olarak tanimlanmaktadir(Eren, 2009: 5; Komiircii, 2007). Serbest zaman ya da
bos zaman, insanlarin yeme, ise gitme, uyku, okula gitme, 6dev yapma ve ev isleri
gibi mecburi kisisel faaliyetlerinin 6ncesinde veya sonrasinda kendi gelisimlerini sag-
lamak adina kullandiklar1 keyfi zamanlardir (Y1lmaz, 2011: 11). Diger bir ifadeyle
serbest zaman, bireyin hem kendisi hem de bagkalar1 igin tiim mecburiyetlerden kur-
tuldugu ve kendi tercih ettigi bir faaliyetle ugrastigi, tamamiyla bagimsiz ve 6zgiir
oldugu zamandir (Arslan, 2010: 28).Yenilenme, yeniden yaratilma veya yeniden ya-
pilanma anlamina gelen ve Latince kokeni creo, creare kelimelerine dayanan rekreas-
yonun, Tiirk¢e karsiligi yaygin bir sekilde “ serbest zamani degerlendirmek” olarak
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kullanilmaktadir. Yani rekreasyon, insanlarin serbest zamanlarinda kendi istekleriyle
katildiklar dinlendirici, egitici, eglendirici ve gelistirici etkinlikler anlamina gelmek-
tedir (Arslan, 2010; Eren, 2009: 13; Eryasar, 2007; Yilmaz, 2011). Kurumlu’ya (2014:
8) gore bireylerin katildig1 rekreasyon faaliyetleri, ortak ilgi ve heyecanlarin paylagil-
dig1 ortamlar olusturarak bireyleri yabancilagmaktan uzaklastirmakla birlikte hoggorii,
sosyal iligkiler ve sosyal uyum meydana getirmektedir.

Rekreasyon faaliyetlerinin se¢imi goniilliilikk esasina dayanmakta, bireye fa-
aliyet siiresince Ozgiirliik hissi vermekte, monotonluktan uzaklagtirmakta, bireye haz
ve nese vermekte, zorunlu yapilmasi gerekenlerden arta kalan serbest zamanda yapil-
makta olup bireysel ve toplumsal yararlar saglamaktadir(Eren, 2009: 19). Ayrica rek-
reasyon faaliyet alanlar1, serbest zamanin siiresine, sekline, iklim, ekonomik, cografi
durumlar ile toplum kiiltiiriine, kisilerin sosyo-ekonomik diizeyine, i¢inde yasadigi
gelenek ve goreneklere, yas ve cinsiyet gibi kisilik dzelliklerine gore farkliliklar gos-
terebilmektedir (Kurumlu, 2014: 9).

3.Cahisan Motivasyonu

Motivasyon, genel olarak, istek, arzu, hedef, amag, ihtiyag, diirtii vb. kav-
ramlari igeren ifadelerle anlatilmaya galigilan, ingilizce ve Fransizca “motive” keli-
mesinden tiiretilmis bir kavramdir (Bilecen, 2008: 1). Motivasyon, kisilerin davranig-
larin1 tesvik eden, kendilerinden veya c¢evrelerinden kaynaklanan gesitli giidiiler ve
onlar1 harekete gegiren giigtiir(Oriicii ve Kanbur, 2008: 86; Oztiirk ve Diindar, 2003).
Motivasyon bir yandan kisinin fizyolojik ihtiyaglari, egitim ve kendini gelistirme ih-
tiyaglari, bir gruba bagli olma ve faydali olma istegi, diger yandan rgiitiin amaglarina,
hedeflerine ulagma istegi ve ayakta kalma miicadelesi arasinda uyumun saglanma-
sinda anahtar rolii oynamaktadir (Keskin, 2008: 19).

Birey sosyal bir varlik olarak ¢esitli ihtiyaglara sahiptir ve bu ihtiyaglarin bir
boliimii fizyolojik ihtiyaglarken, bir bolimii de gozle goériilemeyen ancak ¢ok biiyiik
Onem tasityan manevi ihtiyaglardir. Bu ihtiyaglarin giderilmesi kisinin performansinda
olumlu etkiler yapmaktadir(Keskin, 2008: 19). Tatmin edilmeyen ihtiyaglar zamanla
bireyde ruhsal gerilim ve denge bozukluklarina neden olmakta ve olumsuz tutum ve
davranislar hatta isyanlar, catismalar meydana getirebilmektedir (Tagpinar, 2006: 15).
Calisanlar ihtiyaglar karsilandig1 oranda motive olmaktadirlar. Bu sebeple ¢alisanla-
rin hem maddi hem de manevi ihtiyaclarina kars1 orgiitlerin duyarli olmalar1 gerek-
mektedir.

4. Tiirkiye’de Saghk Sektorii

Saglik, insanligin tarihi kadar eski ve biiyiik bir gegmise sahiptir. Toplumsal
yapinin olugmasiyla daha biiyiik bir 5nem ve daha bilyiik bir boyut kazanmistir. Sag-
ligin hem bireysel hem de toplumsal diizeyde korunmasini ve siirdiiriilmesini sagla-
mak amaciyla mal ve hizmet {ireten birey, kurum ve kuruluslarin olusturdugu yapi,
saglik sektorii olarak adlandirilmaktadir (Oztiirk, 2009: 5). Saglik sektorii tarafindan
ortaya konan, saglik merkezli faaliyet ve ¢alismalarin tiimii saglik hizmetleri olarak
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tanimlanmaktadir(Arikan, 2011: 75). Saglik sektoriiniin varlik sebebi etkili, giivenli
ve kaliteli saglik hizmetleri sunmaktir (Dogan, 2011: 44).

Tiirkiye’de Saglik Bakanligi saglik hizmetlerinin uygulayicisi ve sorumlusu-
dur. Ulkemizde saglik sektorii 1961 yili Anayasanin 49. maddesinde temel bir hak
olarak tanimlanmasina bagli olarak 224 sayili Saglik Hizmetlerinin Sosyallestirilmesi
hakkindaki kanunla diizenlenmistir (Arikan, 2011: 75). Tiirkiye’de saglik hizmetleri
kamu, yari-kamu ve 6zel kurumlar ile dernek ve vakif hizmet sunucular tarafindan
saglanmaktadir (Oztiirk, 2009: 5).

Saglik kuruluslari; saglik hizmeti iiretmek amaciyla kurulmus poliklinik, kli-
nik, dispanser, tip merkezi, tan1 ve tedavi merkezi ve benzeri isimler altinda faaliyet
gosteren ayakta veya yatili teshis ve tedavi yapilan kamu veya 6zel kuruluslardir
(Resmi Gazete, 1995; Resmi Gazete, 2000).

Saglik isletmelerini diger isletmelerden farkli kilan bir¢ok 6zellik bulunmak-
tadir (Balsak, 2012: 8; Devebakan, 2007): Saglik isletmelerinde uzmanlagma diizeyi-
nin yiiksek oldugu goriilmektedir. Saglik isletmelerinde hizmet arzin1 gergeklestir-
mede bir¢ok meslek grubu ve boliim bir arada hizmet verdiginden islevsel bagimlilik
diizeyi yiiksektir. Saglik isletmelerinde insan kaynaklar1 egitim diizeyi ¢ok yiiksek
calisanlardan meydana geldigi i¢in, bazen calisanlarin mesleki amaglart kurumsal he-
deflerin 6niinde gelebilmektedir. Saglik isletmelerindeki birimler hekimden gelen ta-
lebe gore hizmet sunmaktadir. Bagka bir ifade ile saglik isletmelerinde hekimler hiz-
met arzini bityiik 6l¢iide etkilemektedir. Saglik isletmelerinde ikili otorite vardir. Has-
tanenin idari yonetsel faaliyetlerini yoneten hastane miidiirii ile medikal yonetimin
etkinliklerini yoneten baghekimlik statiisii ayn1 yonetsel amaca hizmet etmektedir.
Saglik isletmelerinde hizmet sunumu ¢ok karmasik olup siirecler degiskendir. Saglik
isletmesinin birgok isletmeden farkli olarak birden fazla amacinin olmasi yapisal kar-
masikliga neden olmakta, bu durum da isletmedeki yonetsel kademe ve birim sayisini
artirmaktadir. Saglik isletmeleri dogrudan insan yagami ile ilgili hizmet verdiginden
birgok isletmeden farkli olarak 24 saat kesintisiz hizmet vermektedir. Saglik isletme-
lerinde hizmet sunumu sirasinda yapilan hatalar insanlarin sakat kalmasina veya 6l-
melerine neden oldugundan, sunulan hizmetlerin yanliglik ve belirsizliklere karsi to-
lerans1 dardir. Bir¢ok isletmeden farkli olarak saglik igletmelerinde ¢iktinin tanimlan-
mas1 ve 6l¢lilmesi zordur.

Saglik isletmeleri, birbirinden ¢ok farkli olan tibbi hizmetler, otelcilik hiz-
metleri, teknik hizmetler, otomasyon, egitim, arastirma, danigmanlik, tagimacilik ve
diger birgok islevleri esanli ve sinirli mekéanlarda birlikte vermektedirler (Yerebakan,
2000).

5. Yontem

Bu calismada “calisanlarin igyerindeki serbest zamanlarinda gergeklestirdik-
leri faaliyetlerin motivasyonlarina etkisi var midir?” arastirma sorusuna cevap aran-
maktadir. Orgiitte ¢calisanlarin bos zamanlarini hangi faaliyetlerle gecirdiklerini ve bu
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rekreasyon faaliyetlerinin motivasyonlarina bir etkisinin olup olmadig: belirlenmeye
calistlmistir. Bu amagla agagidaki teorik model ileri siiriilmiistiir.

H:
Calisma saatlermcif:;} esre;rbest zaman faali-

Sekil 1: Teorik Model

Maddi ihtiyaclar1 yaninda manevi ihtiyaglara sahip olan bireylerin bu gerek-
sinimlerinin karsilanmasi onlar1 motive ederek faaliyete gegmelerini saglayacaktir
(Keskin, 2008: 20). Bu nedenle isletmeler hedeflerine ulasabilmek i¢in oncelikle ¢a-
lisanlarimin ihtiyaglarinin farkinda olmali ve bunlar1 gidererek motivasyonlarini artir-
malidir(Tagpinar, 2006: 15). Calisanlarin motivasyonlarini artirmak i¢in serbest za-
manlarinin verimli ve etkin bir sekilde gegirmelerini saglayacak rekreasyon faaliyet-
leri anahtar rol oynamaktadir. Bu aktiviteler ¢aliganlarin hem fiziksel hem de zihinsel
giiclerini Orgiitsel hedefleri gergeklestirme yoniinde kullanmalarini saglayacak-
tir(Eren, 2009: 19).Buradan hareketle ¢alismada asagidaki hipotez ileri stiriilmiistiir:

Hi:Caligma saatlerindeki serbest zaman faaliyetlerinin galisan motivasyonuna etkisi
vardir.

Bu calisma ampirik bir arastirma niteligindedir. Caligmada veri toplama aract
olarak anket teknigi kullanilmigtir. Anket iki boliimden olugsmaktadir. Anketin ilk bo-
liimii demografik bilgileri elde etmeye yonelik sorular1 ve bireylerin serbest zamanla-
rin1 degerlendirme aliskanliklarinin arastirilmasina iliskin sorulari igermektedir.
Ikinci béliimde ise motivasyonu 8lgmeye yonelik sorularyer almaktadir.

Aragtirmada “serbest zamanlar1 degerlendirme aligkanliklar1” 6lgegi Yil-
maz’m (2011)¢alismasindan uyarlanmistir. ifadelerde “1. Higbir zaman”...”5. Her za-
man” araliginda degisen 5°li Likert 6l¢egi kullanilmisgtir.

Aragtirmada motivasyon 6lgegi olarak Mottaz’in (1985) iki boyutlu motivas-
yon dlgegi kullanilmustir. Olgege ait ifadeler Yusein’in (2013)¢alismasindan alinmis-
tir. ifadelerde “1. Kesinlikle katilmiyorum” ... * 5. Kesinlikle katilryorum” araliginda
degisen 5°li Likert 6l¢egi kullanilmustir.

Aragtirmada kullanilan lgeklerin Tiirk¢e versiyonunun yiizeysel gegerlilik
ve gilivenilirligini denetlemek amaciyla alaninda uzman 4 farkli kisinin goriisleri alin-
mistir. Buna ilaveten saglik alaninda galisan 15 saglik personeline pilot uygulama ya-
pilmistir. Yiiz yilize yapilan bu anket degerlendirmeleri sonucunda ifadelerde gerekli
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degisiklikler yapilmis ve ankete son hali verilmistir. Ankette yer alan 6l¢eklerin gii-
venilirligi (i¢ tutarliklar1) Tablo 1’de goriildiigii gibi kabul edilebilir seviye olan o =
0,60degerinden yiiksek oldugu belirlenmistir.

Tablo 1: Arastirmada Kullamlan Olceklerle ilgili Giivenilirlik istatistikleri

Olgegin Ad1 ifade Sayis1 Cronbach’s Alfa ()

Motivasyon (« = 0,902)

Maddi olanaklar 6 0,795
Caliyma ortami 5 0,792
Kendine giiven 3 0,826
Icsel tatmin 7 0,851
Serbest zaman etkinligi 7 0,821

Arastirmanin evrenini Konya ili merkezinde bulunan kamu hastaneleri ¢ali-
sanlar1 olusturmaktadir. Saglik Bakanlig1 verilerine gore 2013y1l1 itibariyle Konya
merkezde 6 adet kamu hastanesi faaliyet gostermektedir. Hastanelerde ¢alisan sayisi
ise 14158 kisidir(Saglik Bakanligi, 2013). Konya’da faaliyet gosteren 5 farkli kamu
hastanesinden412 anket geri doniisii elde edilmistir. Elde edilen toplam anket evrenin
0,029’unu temsil ekmektedir.

Hedef kitledeki anakiitle biiylikligii bilindigi i¢in Orneklem biyiikligi
n=(Nt"2 pg)/(d"2 (N-1)*t"2 pq) formilii kullanilarak hesaplanmigtir (Analiz,
2015).Giiven diizeyi % 95, giiven aralig1 5 ve anakiitle 14158 olarak esas alindiginda
orneklem biiylikliigiiniin 375 olmasi gerektigi goriilmistiir. Bu ¢alismada 402 gecerli
ankete ulasilmistir. Orneklem biiyiikliigiiniin evreni temsil etmede yeterli diizeyde ol-
dugu soylenebilir.

Arastirma Konya ili ve kamu hastaneleri ile sinirlidir.
6. Bulgular

Arastirmada elde edilen veriler giivenilirlik analizi, tanimlayici istatistikler,
aciklayici faktor analizi (EFA) ve varyans analizi (ANOVA) kullanilarak analiz edil-
mistir.

Demografik 6zelliklere bakildiginda (Tablo 2) arastirmaya katilan katilimci-
larin biiyiik bir gogunlugunun kadinlardan olustugu, ¢alisanlarin genelinin 19-24 yas
araliginda oldugu, katilimcilarin ¢ogunun lise ve tistii mezunu olduklar1 ve yarisinin
3 yildan az ¢alisma tecriibesine sahip olduklar1 goriilmistiir. Arastirmaya konu olan
saglik isletmelerinin yarisindan fazlasinin 500 ve iizeri ¢alisani olan biiylik nitelikte
isletme olduklar1 goriilmiistiir.
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Tablo 2: Demografik Bulgular (n = 402)

Frekans Oran (%)

Kadin 277 68,9
Cinsiyetiniz Erkek 125 31,1
Toplam 402 100
18 yas alt1 9 2,2
18-24 aras1 104 25,9
25-30 arasi 70 17,4
31-36 aras1 65 16,2
37-43 arasi 74 18,4
Yasiniz
44-50 arasi 63 15,7
51-57 arasi 13 3,2
58-64 arasi 3 0,7
Cevapsiz 1 0,3
Toplam 402 100
ilkokul 4 1
Ortaokul 3 0,7
Lise 128 31,8
Onlisans 98 24,4
Egitim Durumunuz
Lisans 126 31,3
Yiiksek Lisans 35 8,7
Doktora 8 2
Toplam 402 100
1 yildan az 102 254
1-3 yil 105 26,1
Bu kurumda kac yildir
4-6 yil 67 16,7
calismaktasiniz
7-9 yil 25 6,2
10-12 y1l 20 5
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13-15 y1l 13 32
15 yil ve tizeri 70 17,4
Toplam 402 100
10’ dan az 19 4.7
10-49 33 8,2
50-99 20 5
100-249 42 10,4
Kurumda calisan 250-499 65 16,2
personel sayisi 500-999 133 331
1000-1999 41 10,2
2000 ve tizeri 47 11,7
Cevapsiz 2 0,5
Toplam 402 100

Motivasyon dl¢eginin boyutlarini kontrol etmek ve degiskenler arasi iliskide
tek boyutlulugu saglamak amaciyla agiklayici faktor analizi yapilmistir (Tablo 3).
Agiklayici faktor analizinde 6rneklemenin sayisinin yeterliligini gosteren Kaiser- Me-
yer-Olkin (KMO) degeri 0,881 olarak belirlenmistir. Korelasyon matrisinin birim
matrise esit olup olmadigi hipotezini test eden Bartlett’s Test of Sphericity sonucu
istatistik olarak anlamli *> sonucu ortaya koymus (¥*= 3776,810, df= 231, Sig<,000 )
ve faktor analizinin degiskenlere uygulanabilecegi goriilmiistiir.

Agciklayict faktor analizi, motivasyon bilesenlerinin maddi olanaklar,igsel
tatmin, ¢caligma ortami ve Kendine giiven seklinde adlandirilarak dort boyutta incele-
nebilecegini ortaya koymustur. Veri analizinin sonraki asamalarinda faktor analizle-
rinin sonucunda iretilmis olunan ve bilesik degerler iceren bilesenler (degiskenler)
esas alinmigtir.

Icsel tatmin bileseni 3,84 degerle en yiiksek 6zdegere (eigen value) sahiptir
ve agiklanan toplam varyansin %17,49’unu temsil etmektedir. Maddi olanaklar 2,80
0zdegere sahiptir ve agiklanan toplam varyansin %12,73’linii temsil etmektedir. Ca-
ligma ortami bileseni 3,01 degerle en yiiksek 6zdegere (eigen value) sahiptir ve agik-
lanan toplam varyansin %13,70’ini temsil etmektedir. Kendine giiven bileseni ise 2,50
Ozdegere sahiptir ve agiklanan toplam varyansin %11,38’ini temsil etmektedir. Her
dort bilesen toplam varyansin %62,51’ini temsil etmektedir.
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Tablo 3: A¢iklayic1 Faktor Analizi

KMO Barlett’s Testi Kaiser-Meyer-Olkin 6rneklem yeterliligi =0,881
Barlett’s Test of Sphericity (Yaklagik Ki-kare (%)) =3776,81

df (serbestlik derecesi) =231
Sig. =,000

Maddi
Olanaklar

(0= ,795)

Igsel
Tatmin

(0= .851)

Calisma
Ortam1

(0=,792)

Kendine
Giliven

(0=,826)

IBagarimdan dolay1 ddiillendirilirim.

0,837

IBagarimdan dolay1 ekstra ticret alirim.

0,828

'Y 6neticilerim anlagmazliklarimi ¢6zmemde yar-
dimci1 olurlar.

0,604

Isimde terfi imkanim vardir.

0,709

IBu igyerinde emekli olacagima inaniyorum.

0,725

'Yaptigim isten aldigim ticretin yeterli oldugunu dii-
stintiyorum.

0,654

'Yaptigim isin yapilmaya deger bir is olduguna ina-
niyorum.

0,691

[simi tam anlamuyla yapabilecek yetkiye sahip ol-
duguma inantyorum.

0,615

'Yaptigim igin saygin olduguna inantyorum.

0,771

Kendimi igletmenin énemli bir ¢alisani olarak go-
rilyorum.

0,778

IYaptigim igle ilgili bir konuda karar verme hakkina
sahibim.

0,615

'Y Oneticilerim ¢aligmalarimdan dolay1 her zaman
beni takdir ederler.

0,568

'Y dneticilerim ile iliskilerim iyidir.

0,517

Caligma ortamimda fiziksel sartlar uygundur.

0,722

Isletmede yemek, ¢ay, kahve gibi yiyecek-igecek
ikramlar1 yapilir.

0,61

Isyerindeki arac ve geregler yeterlidir.

0,742
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IKonularinda uzman olan kisiler tarafindan egitim

faaliyetleri yapilmaktadir. 0.71

Caligmakta oldugum isletmenin ileride daha iyi

- 0,622
olacagina inantyorum.

'Yaptigim iste bagariliyim. 0,886

'Yaptigim isle ilgili sorumluluga sahibim. 0,874

Calisma arkadaslarim ¢aligmalarimdan dolay1 beni

takdir ederler. 0,652

Calisanlarin rekreasyon faaliyetleri ile motivasyonlar1 arasinda bir farkin
olup olmadigini belirlemeye yonelik olarak varyans analizi (ANOVA) yapilmstir. Bu

farkin istatistiki olarak anlamli oldugu Tablo 4’de yer alan sonuglardan anlasilmakta-
dir.

Tablo 4:Arastirmaya Katilan Katihmcilara iliskin Rekreasyon Faaliyetleri Ve
Motivasyon Diizeyleri Karsilastirilmasi

Bagimsiz Degigken Bagmll(lér?egis- F . pv . ‘.r e
(Sig.Deg.)  (Etki Biiyiikliigii)

Cars1, pazar, fuar, park gibi Maddi Olanaklar 4,974 0,001 0,09

gezintilere ¢ikarim

Sivil toplum orgiitleri ve derneklerin  Kendine giiven 2,454 0,045 0,15

faaliyetlerine katilirim

Spor faaliyetlerine katilirim Caligma Ortam1 4,105 0,003 0,2

Beceri gerektiren el igleri ve sanat Maddi Olanaklar 9,659 0 0,3

faaliyetlerine katilirim Calisma Ortamu 3,141 0,015 0,17

Analiz sonucuna gore calisanlarin ¢arsi, pazar, fuar, park gibi etkinliklere
katilmalar1 maddi olanaklarina gore istatistiksel agidan anlamli diizeyde farklilik gos-
terdigi (F(4,387)=4,974, p = 0,001, r = 0,09) belirlenmistir. Caligsanlarin sivil toplum
orgiitleri ve derneklerin faaliyetlerine katilmalar1 kendine giivenlerine gore istatistik-
sel agidan anlamli diizeyde farklilik gostermektedir (F(4,395)=2,454, p = 0,045, r =
0,15). Calisanlarin spor faaliyetlerine katilmalar1 ¢galigma ortamlarina gore istatistiksel
acidan anlaml diizeyde farklilik gostermektedir (F(4,393)= 4,105, p = 0,003, r =
0,20). Calisanlarin beceri gerektiren el isleri ve sanat faaliyetlerine katilmalari calisma
ortamlarina gore istatistiksel agidan anlamli diizeyde farklilik gostermektedir
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(F(4,390)= 3,141, p = 0,015, r = 0,17). Calisanlarin beceri gerektiren el isleri ve sanat
faaliyetlerine katilmalar1 maddi olanaklarina gore istatistiksel agidan anlaml diizeyde
farklilik gostermektedir (F(4,383)= 9,659, p = 0,000, r = 0,30). Buradan hareketle
aragtirmada ileri siiriilen hipotez (Hi: Calisma saatlerindeki serbest zaman faaliyetle-
rinin ¢alisan motivasyonuna etkisi vardir) desteklenmistir.

7. Tartisma

Bu arastirmada ¢alisanlarin igyerinde serbest zamanlarini1 degerlendirme fa-
aliyetlerinin ¢alisan motivasyonuna etkisi olup olmadigi belirlenmistir. Lapa ve ark.
(2012),Kayseri’de gorev yapan beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin serbest zaman
motivasyonlarinin, serbest zaman aktivitelerine katilim siklig1 ile sportif, sosyal ve
sanatsal/kiiltiirel aktivitelere aktif/pasif katilim degiskenlerine gore karsilastiriimasi
Ve serbest zaman motivasyonu, serbest zaman aktivitelerine katilim siklig1 arasindaki
iliskinin degerlendirildigi ¢alismalarinda, katilimcilarin serbest zaman motivasyonu
ile sportif aktiviteler ve sanat faaliyetlerine katilimlari arasinda anlamh fark tespit et-
mislerdir. Arastirmada calisanlarin spor faaliyetlerine katilmalarinin ¢aligma ortamla-
ria gore farklihik gosterdigi belirlenmistir ve bu sonug Lapa ve ark. (2012)’1n bahsi
gecen bulgularini desteler niteliktedir.

Benzer sekilde Lapa ve arkadaslarimin (2012) ¢alismasinda, katilimcilarin
serbest zaman motivasyon puanlari ile sanatsal veya kiiltiirel aktivitelere katilimlar
arasinda istatistiksel olarak anlamli fark bulunamamistir. Arastirmada, Lapa ve ark.
(2012) bulgularinin aksine, ¢alisanlarin beceri gerektiren el igleri ve sanat faaliyetle-
rine katilmalar1 maddi olanaklarma gore farklilik gosterdigi tespit edilmistir.

8. Sonuc ve Oneriler

Aragtirma sonuglarina gore, ¢aliganlarin, garsi, pazar, fuar, park gibi gezinti-
lere ¢ikmalariin maddi olanaklarina gore degisiklik gosterdigi goriilmektedir. Diger
bir ifadeyle ¢alisanlarin maddi olanaklar arttikga carsi, pazar, fuar, park gibi gezinti-
lere katilimlar1 artarken, maddi olanaklar1 azaldik¢a bu tiir faaliyetlere katilimlarinin
azaldig1 sylenebilir.

Calisanlarin sivil toplum orgiitleri faaliyetlerine katilmalariin kendilerine
giivenleri bakimindan degisiklik gosterdigi tespit edilmistir. Calisanlarin kendilerine
olan giivenlerinin artmasi g¢esitli sivil toplum orgiitlerinin diizenledigi faaliyetlere ka-
tilmalarin artirdigr ve boylece kendilerini gelistirmelerine de imkan sagladigt soyle-
nebilir. Dolayisiyla saglik kurumlarinda ¢alisanlarin bu tiir faaliyetlere katilimlar tes-
vik edilmelidir.

Calisanlarin beceri gerektiren el isleri, sanat faaliyetleri ve spor aktivitelerine
katilmalar1 ¢alisma ortamlarina gore degisiklik gosterdigi belirlenmistir. Calisanlarin
icinde bulunduklar1 ¢alisma ortamlari el isleri, sanat faaliyetleri ve spor aktiviteleri
yapmalarina ne kadar uygunsa bu tiir aktivitelere katilimin yiiksek olacagi ve galigan-
larin motivasyonuna olumlu katki saglayacag sdylenebilir. Orgiitlerde ¢alisanlarin bu
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tiir aktivitelere kolaylikla katilabilecegi mekanlar olugturulmasi ve buralarin erisilebi-
lir kilinmasi 6nerilir.

Bu alanda ilerde yapilacak ¢aligmalarda farkli sektdrlerde arastirma konusu
yapilarak sektor kiyaslamasi yapilabilir. Ayrica, bolgesel ya da iilke genelinde 6rnek-
leme ulagilarak degerlendirmeler yapilabilir.
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