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Oz: Calismanin amaci; akademisyenlere kurumlari tarafindan verilen akademik gelisime
yonelik desteklerin akademisyenlerin Orgiitsel bagliliklarina katkisini arastirmaktir. Bu amaci
gerceklestirmek igin, oncelikle Atatiirk Universitesi Rektorliigiine bagh Proje Gelistirme ve
Koordinasyon Ofisinin katkilartyla, katilimcilara sekiz haftalik mentérlii “Bire Bir Proje Yazma
Egitimi-3” baslikli bir egitim verilmistir. Akademisyenlere, proje onerileriyle ilgili konularda
uzman birer ment6r atanmis ve katilimcilar bu siire boyunca mentorleriyle birlikte ¢alisarak AR-
GE niteligi tasiyan birer proje Onerisi yazmislardir. Sekiz haftanin ardindan, katilimcilarla
derinlemesine goriismeler yapilarak kurumlarindan aldiklari ve kariyerlerinde ilerleme saglamaya
yonelik mentorlii proje yazma desteginin katilimcilarin orgiitsel bagliliklarini nasil doniistlirdiigii
incelenmistir. Arastirma sonuglarina gore; calisanlara orgiitleri tarafindan verilen desteklerin; orgiit
baghiligini artirict katki sundugu, ¢alisanlarin orgiitiin hedef ve degerlerini benimsemelerine
yardimeci oldugu ve organizasyon i¢in ¢aba gosterme isteklerini artirdig1 ortaya konmustur.
Anahtar Kelimeler: Orgiitsel Destek Algisi, Orgiitsel Baglilik, Mentérliik, Proje Yazim

The Contribution of Mentored Project Writing Support for Academicians to Organizational
Commitment

Abstract: The purpose of the study is to analyze the contribution of the support provided
for academicians by their institutions regarding their academic development to their organizational
commitment. In accordance with this aim, the Project Development and Coordination Office
affiliated to Atatiirk University Rectorate launched a project. Under this project, the participants
were given an eight-week mentored training named “One to One Project Writing Training-3”. A
specialist mentor was assigned to each academician regarding the topics related to the project
proposals, and the participants worked together with their mentors during this period and wrote a
project proposal that was considered as R&D. After eight weeks, in-depth interviews were
performed with the participants and the study analyzed how they received their mentored project
writing support for their career and this support transformed their organizational commitment. The
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research results revealed that the support provided for academicians by their institutions has a
contribution that leads to an increase in the organization's commitment helps them to adopt the
goals and values of the organization and increases their willingness to strive for the organization.
Key Words: Organizational Support Perception, Organizational Commitment, Mentoring, Project
Writing

EXTENDED SUMMARY

Purpose: The aim of this study is to evaluate the change in the
organizational commitment perceptions of academicians supported by their
organisations through a project “mentored project preparation support (MPPS)”
(preparing project with a mentor as a support).

Research Questions:

The research seeks answers to 2 basic questions:

e Can MPPS make contribution to academician’s adoption of their

organisation’s values and targets?

e Can MPPS increase the tendency of academicians to make a significant

effort in the organization?

Method: Totally 13 academicians responded positively to the call of
Ataturk University Project Development and Coordination Office for a support
program “mentored project preparation support (MPPS)”. At the end of the
project including a "One to One Project Training-III" process organized to
develop the project idea of each researcher, participant academicians were
interviewed in depth.

Totally 8 academicians, 3 women and 5 men, who attended project training
participated in the interview. Semi-structured in-depth interviews were held with
the participants to investigate how the mentoring service they received with the
support of their organisation transformed their organizational commitment.

Findings: It was seen when considered academicians' views on their
experiences of eight-week mentored project writing that such kind of supports
may help academicians to be more disciplined and work more planned which are
among their aims to apply for the program. It was observed that institutional
support to academicians increases both intrinsic and extrinsic motivation. It was
also found that with the sense of responsibility towards their supporting
institution academicians not only ensure more systematic and disciplined work
and strengthening external motivation, but also contributes to organizational
commitment. It was observed that MPPS plays an important role in the transfer
of experience among the employees of the institution. It was demonstrated that
the advantages gained through MPPS (providing motivation, guidance, helping
by sharing experience, increasing the academic quality of the works done,
providing emotional support, etc.) take part in increasing organizational
commitment.

Discussion and Conclusion: Academicians found the supports for them
through mentorship and panel to be favourable. Almost all of the participants
think critics proposed in the panels related to their projects affected positively
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and increased the quality of their academic work. The fact that witnessing the
employees’ achievements through such supports given by the institution in the
past increases both the trust in the organization and the willingness to participate
in such voluntary participation-based supports as participants and / or supporters.
It is seen in the study that the support provided by the institution increases mainly
the emotional commitment, which is one of the three types of organizational
commitment. Such support given to the employees of the organization increases
their confidence in project writing and their motivation to produce jobs.

1. Giris

Diinyada ve Tiirkiye’de akademisyenlerin arastirmalari i¢in dis kaynakli
fon bulmalan giderek artan bir zorunluluga doniismektedir. Akademisyenlerin
aragtirmalarin1 zamanin ruhuna uygun bir paradigma ile projeler araciligiyla
yiiriitmeleri hem bilimsel arastirma kalitesini artirmakta hem de projede ¢alisan
geng lisansiistii 6grenim 6grencilerinin evrensel bilimsel arastirma siirecine dahil
olmalarin1 ve gelecekte kendi bagimsiz ve iist diizey arastirma yapabilme
kapasitelerini  gelistirmelerini saglamaktadir. Bununla birlikte, pek ¢ok
akademisyen proje yazma teknigine ve fon kuruluslarina yeterince agina olmadigi
icin bu siirece dahil olmakta zorlanmaktadir.

Calisma kapsaminda, katilimcilara proje yazimi hakkinda teorik egitim
verilmis, ardindan ment6r esliginde projelerini yazmalar1 saglanmis ve yazilan
projeler fon kurulusuna sunulmadan once proje ofisinde bir degerlendirme
stirecinden gegcirilmistir. Bu siirecin bitiminde yapilan derinlemesine goriismeler
araciligiyla akademisyenlere orgiitleri tarafindan verilen bu desteklerin onlarin
orgiitsel bagliliklarina olan katkisi incelenmistir.

Arastirma, asagidaki sorulara cevap aramaktadir:

e Mentorlii proje yazma destegi akademisyenlerin Orgiitiin deger ve

hedeflerini benimsemelerine katki saglar mi?
o Mentorlii proje yazma destegi akademisyenlerin organizasyonda kayda
deger ¢aba gosterme egilimini artirir mi?

2. Kavramsal Cerceve

Orgiitsel baghlik, bir 6rgiitte calismaya devam etmek igin istek, ihtiyag ve
gereksinimleri yansitan zihinsel bir tutum ve durum olarak tanimlanmaktadir
(Dehghanian ve dig., 2014:154). Mowday ve dig. (1979:225) orgiitsel bagliligi,
bireyin davraniglar araciligiyla faaliyetlerine ve orgiite olan ilgisini gii¢lendiren
inanglarina baglanmasi seklinde tanimlamistir. Bakan’a gore, orgiitsel baglilik
tanimlarinin biiyliik ¢ogunlugunda bireyin ¢alistigi orgiitiin amag ve degerlerini
kabullenmesi, bu amagclara ulasabilmek i¢in kendisinden beklenilenden daha
fazla ¢aba sarf etmesi, Orgiitiiyle kimlik biitlinlesmesini gergeklestirmesi ve
orgiitteki Uyeliginin devamu i¢in giiglii istek duymas1 gibi baglilig: ifade eden
Ogelere yer verilmistir (Bakan, 2011:19).
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Orgiitsel baglilik ii¢ ana unsurun bir araya gelmesi ile ¢alisanlar {izerinde
daha belirgin hale gelmektedir. Bunlar,

o Orgiite olan giiclii inanci ile drgiitiin deger ve hedeflerini kabul etme,

¢ Organizasyonda kayda deger ¢aba gosterme egilimi,

¢ Organizasyona iiyeligi slirdiirme arzusudur (Lee ve dig, 2001:601).

Caligsanlarin orgiitleri ile olan bagliliklarinin sadakate doniismesi bir siire¢
olarak tamimlanmaktadir. Bireyin daha iyi ¢alisma kosullar1 ve daha yiiksek iicret
sahibi olmasinin ¢alisanlar lizerinde etkili olduguna dair siiphe yoktur. Ancak bu
tiir bir baglilik, ¢alisanin kurulusundan ayrilmasinin sonucu olarak ortaya ¢ikan
maliyetleri goze alamamasina dayanabilir. Orgiitsel bagliligin bu yonii, orgiitsel
vatandaslik davranisi ile yiiksek korelasyona sahiptir ve orgiite yiiksek derecede
sadakatle hizmet etmek zorunlulugu anlamimna gelir (Zayas-Ortiz ve dig.,
2015:99). Bu ¢ok tercih edilen bir durum degildir. Onemli olan ¢alisanin rgiitii
ile olan duygusal bagliliginin kurulabilmesidir. Bu da daha ¢ok &rgiitsel giiven
faktorii ile saglanabilmektedir. Duygusal bagliligin ¢alisanlar1 kuruma duygusal
olarak baglayan ve bu kurumun iiyesi olmaktan dolayr memnun olmalarini
saglayan bireysel ve kurumsal degerler arasindaki bir uzlasmadan ortaya ¢iktigi
ifade edilmektedir (Allen ve Mayer, 1990). Duygusal baglilik, kisilik 6zellikleri
ve ise iliskin faktorlerle ilgili tutumsal bir olgudur ve kurumsal hedefleri
destekleme yoniinde ¢alisanlarin gonilliiliigli esasina dayanmaktadir (Allen ve
Mayer, 1997:7).

Orgiitiin faaliyetleri hakkinda tam bilgi sahibi olan sadik ve bagl ¢aliganlar
bir orgiitiin en 6nemli sermayesidir. Giiniimiizde, Orgiitiin diger orgiitlere gore
iistlin gostergelerinden biri orgiitlerine baglh ¢alisana sahip olmaktir (Utami ve
dig., 2014:381). Bununla birlikte, uzmanlagmis islerde bu anlayis ve beceri bir
giinde elde edilmez. Calisanlarin 6rgiit ile siirekli iletisim halinde oldugu, ¢alisma
kosullarini iyilestirmek i¢in ¢aba gosteren Orgiitii ile ¢alisanin devamli temas
etmesi yoluyla elde edilir. Sonug olarak, ¢alisanlarin galigma alanlarina hakim
olmalar1 igin kuruma sadakat gostermeleri gerekmektedir (Ozdevecioglu,
2003:124). Aym sekilde de oOrgiitiin ¢alisaninin her daim yaninda oldugunu
hissettirmesi ve bu anlamda bir¢ok destegi de sagliyor olmasi gerekmektedir.

Caliganlarin  orgiitlerine sadakati ve uzun donemli c¢alisma imkéani
bulmalari, orgiitiin isgiicii potansiyelini gii¢lendirir ve Orgiit i¢in bir deneyim
kaynagi saglar. Yillar i¢inde oOrgiite bagliligi olan ve orgiit icin ¢aba gdsteren
calisanlar, Orgiitiin politikalarini, stratejilerini ve misyonunu ve bunun sonucunda
nasil adim atmalari gerektigini daha iyi bilirler. Buna karsilik, ¢calisanlarin siirekli
degismesi ve bunlarin 6rgiite bagliliginin olmamasi, orgiit i¢in ¢ok fazla maliyet
getirmekte ve oOrgiit kaynaklarmin kaybma yol agmaktadir (Dogal ve Kilig,
2007:43).

Calisanin orgiitline olan sadakat duygusu, onlar1 daha yiiksek motivasyon
ve ilgi ile caligmaya itmekte, bu nedenle c¢iktilari daha yiiksek ve isgiicii
verimliligi daha fazla olmaktadir. Caliganlarin motivasyonu orgiitlerine baghliga,
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bu baghlik ise is doyumuna neden olmaktadir. Orgiitiin sadik calisanlari,
kendilerini orgiitiin bir pargas1 olarak gordiigii ve politikalarimi anladigr i¢in orgiit
icinde meydana gelen degisikliklere daha kolay uyarlar (Cohen, 2007:340).

Literatliirde yapilan arastirmalara bakildiginda orgiitsel destek algisinin
orgiitsel baglilign yordadigina dair arastirmalara rastlanilmaktadir (Eisenberger
ve dig., 1990; Rhoades ve Eisenberger, 2002; Ozdevecioglu, 2003; Akalm, 2006;
Yildiz, 2008; Pabugcu ve Iscan, 2017). Bu ve benzer arastirmalarda orgiitsel
destek algis1 yiiksek olan calisanlarda orgiitsel baglilik davraniginda, 6zellikle
duygusal baglilik diizeyinde bir artis oldugu goézlenmistir.

3. Yontem

Atatiirk Universitesi Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi, daha &nce,
Atatiirk Universitesi BAP Koordinasyon Birimi tarafindan desteklenen bir proje
kapsaminda benzer bir mentorlii proje yazma etkinligi diizenlemistir. Bu projede
(Findik Coskuncay, 2009), mentor destekli AR-GE proje yazma egitimi
siirecinde karsilagilan problemler belirlenmis ve bu problemlere ¢oziim onerileri
getirilmistir. Proje yazma egitimi siirecinde daha Onceki projede uygulanan
prosediir aynen tekrar edilmistir. Ardindan bu egitimin orgiitsel baghliga etkisi
katilimcilarla yapilan derinlemesine goriismeler araciligiyla aragtirilmistir.

Bu kapsamda, oncelikle {iniversite genelinde doktora, sanatta yeterlilik ve
tipta uzmanlk egitimlerini tamamlamis biitiin akademisyenlere, Atatiirk
Universitesi Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi tarafindan gonderilen e-
posta araciligiyla ulasilarak mentorlii proje yazma egitimi verilecegi duyurulmus
ve egitime katilmak isteyen akademisyenlerin proje Oneri Ozetlerini Atatiirk
Universitesi Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisine gondererek egitim igin
bagvuruda bulunmalar istenmistir. Katilimcilarin proje Onerilerini egitimin
bitimini takip eden ilk basvuru déneminde, TUBITAK 1001, 1005 ve 3501
programlarindan birine sunacaklarina iligkin bir taahhiit vermeleri ve egitimlere
baslamadan Once proje Onerilerine iliskin literatiir taramasini biiyiik Olciide
tamamlamis olmalar1 kriterleri bu ¢alismaya bagvurabilmek i¢in dnkosul olarak
belirlenmis ve bu 6n kosul duyuru e-postasinda akademisyenlerle paylasilmistir.

Gelen proje fikirleri Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisinin yiirlitme
kurulu tiyelerince 6nce bireysel bir 6n degerlendirme siirecinden gegirilmis
ardindan yiirlitme kurulu tiyeleri tarafindan yapilan panelde proje fikirleri AR-
GE ve TUBITAK proje kriterlerine uygunlugu ve o6zgiinliigii agisindan
degerlendirilmistir. Bu ikili degerlendirme siireci sonucunda, basvurular
arasindan secilen 13 proje fikri "Bire Bir Proje Egitimi-III” baslikli Proje
Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi biinyesinde diizenlenecek egitime davet
edilmistir. Secilen her bir proje Onerisine o alanda uzman ve proje yiiriitme
deneyimi olan bir akademisyen mentor olarak atanmuistir.

Katilimcilara oOncelikle, proje fikir asamasindan, yazim siirecine ve
projenin fon kurulusuna sunulmasi agsamasina kadar olan biitiin evreleri
kapsayacak nitelikte teorik bir proje yazma egitimi verilmis ardindan mentor
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destekli proje yazim siirecine gegilmistir. Katilimcilar kendilerine atanan
mentorle birlikte galigarak projenin ilk agamasindan fon kurulusunun sistemine
yiliklenme asamasina kadar diizenli olarak bir araya gelerek ¢alismislardir. Bu
egitim toplamda sekiz hafta stirmiistiir.

Projelerin yazimi tamamlandiktan sonra, proje onerileri Proje Gelistirme
ve Koordinasyon Ofisi tarafindan panele alinarak son bir degerlendirmeden
gecirilmektedir. Atatiirk Universitesi Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi,
talep eden her akademisyen igin projeye TUBITAK panellerine benzer bir 6n
panel yapmaktadir. Proje ekibinin proje Onerisi proje yiiriitme deneyimi olan
akademisyenlerce okunarak On rapor yazilmakta, bu raporlar proje ofisine
onceden gonderilmekte ve ardindan panel iiyeleri bir araya gelerek projeyi
tartismakta ve projeye ortak bir rapor hazirlamaktadir. Ofisin ekibe sundugu
panel raporu tavsiye niteligindedir, ekip agisindan higbir baglayicilig
bulunmamaktadir, panelin amaci proje Onerisinin fon kurulusuna sunulmadan
once hem bi¢imsel hem de igerik agisindan daha iyi bir diizeye getirilebilmesidir.

Sekiz haftalik siirenin bitiminde, katilimcilarla yar1 yapilandirilmig
derinlemesine goriismeler yapilmis ve Rektorlik destegiyle aldiklart mentorliik
hizmetinin 6rgiitsel bagliliklarini nasil doniistiirdiigli aragtirtlmistir.

Arastirmada proje kapsaminda egitim alan toplam 13 akademisyen ile
gorlisme hedeflenmistir. Goriismeye 3 kadin, 5 erkek olmak iizere toplam 8
akademisyen katilmistir. Bunun yaninda akademisyenlerin goriisme formunda
belirtilen sorulara samimi cevap verdikleri ve goriigme formunda belirlenen
sorularin aragtirmanin problemlerini 6l¢tiigii varsayilmaktadir.

2.1. Veri Toplama Yontemi

Veri toplama siireci akademisyenlerden randevu alinarak goniilliiliik esas1
ve bilimsel etik kurallar1 ger¢evesinde yiiriitiilmiistiir. Arastirma Oncesinde,
Atatiirk Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kurulundan arastirma icin
etik kurul izin belgesi alinmistir. Arastirmanin akademisyenlerle derinlemesine
gorlisme agamasi pandemi donemine denk geldigi i¢in katilimcilarla goriismeler,
gevrimi¢i  gOriisme  programlarindan biri  ile (ZOOM) yiiz yiize
gergeklestirilmigtir. Goriisme siirecinde katilimcilara ¢aligmanin temel amaci
aciklanarak kimlik bilgilerinin gizli tutulacag: ve istemeleri halinde goriismeyi
sonlandirabilecekleri belirtilmistir. Goriisme sonunda elde edilen veriler betimsel
analiz yoluyla c¢oziimlenmis ve degerlendirilmistir. Betimsel analiz de
aragtirmacilar gorstiikleri ya da gozlemledikleri katilimcilarin goriislerini
carpici bir sekilde yansitabilmek i¢in sik sik dogrudan alintilara yer vermektedir
(Patton, 2014).

Akademisyenlerin orgiitsel destek algilar1 ve Orgiitsel bagliliga iliskin
goriisleri, ilgili literatiire bagvurularak hazirlanan yar1 yapilandirilms bir
goriisme formu kullanilarak elde edilmistir. Yar1 yapilandirilmis sorulara
dayanan goriisme formu; esnekligi, belli bir standarda sahip olmasi, konuya
iligkin derinlemesine bilgi toplam imk&m vermesi, daha cok katilimciya
ulasilabilmesi ve toplanan verileri ¢6ziimleme kolayligi saglamasi agilarindan
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arastirmacilar tarafindan siklikla tercih edilmektedir. (Yildirim ve Simsek, 2008).
Goriligmelerde katilimeilara almis olduklar1 proje yazim destek algisi ve drgiitsel
bagliliga iliskin sorular ile bu sorularin anlagilmasini kolaylastiracak sonda
sorular yoneltilmistir.

Verilerin elde edilmesi siirecinde, katilimcilart etkilememeye ve
yonlendirmemeye ¢alisilmustir. Literatiir destekli olarak ortaya ¢ikarilan sorular
iki arastirmaci tarafindan karsilagtirmali olarak hazirlanmistir. Katilimcilarin
kariyer planlamalarimi 6grenebilmek amaciyla dncellikle akademik hayatlarina
iligkin hem gecmiste yaptiklart hem de gelecekte yapmayr planladiklari
calismalar hakkinda genel bir bilgi vermeleri istenmistir. Bdylelikle
katilimcilarin, akademik kariyer hedefleri agisindan, daha yakindan taninmasi
amaclanmistir. Ardindan katilimcilara destek programima neden katildiklari, bu
programa katilarak ne amagladiklar1 sorulmustur. Destek aldiklari siire boyunca
yasadiklar1 deneyimleri anlatmalari istenmis, siirecin olumlu ve olumsuz
yanlariyla degerlendirilmesine yonelik sorular sorulmustur. Aldiklar1 bu destegin
hem hazirladiklar1 projeye hem de ¢alistiklart kurumla iligkilerine olan etkisine
yonelik sorular araciligiyla destegin orgiitsel bagliliga katkisinin anlasilmasi
amacglanmistir. Son olarak katilimcilardan aldiklart bu destegin kendilerinin
gelecekte kurumlarinin onlardan benzer sekilde bir destek talep ettiginde goniillii
olarak bu destegi verip vermeyecekleri ve aldiklar1 destegin bu kararlarinda
etkisinin olup olmadig1 sorular yoneltilmistir. Sorular yar1 yapilandirilmis olarak
onceden planlansa da katilimcilarin anlatilari dogrultusunda arastirmanin
cksenine paralel olarak konusmay1 derinlestirecek yeni sorular konusmanin
akigina gore sorulmustur. Goriismeler esnasinda katilimcilardan izin alinarak
gorlismeler kaydedilmistir. Gorlismelerin ardindan konugmalarin
transkiripsiyonlar1 yapilmistir. Goriismelere her iki arastirmaci  birlikte
katilmigtir. GOriisme siiresince arastirmacilar notlar almis ve her bir gériismenin
ardindan aldiklart notlann birbirleriyle paylasarak goriisme hakkinda fikir
aligverisinde bulunmuslardir. Nitel arastirmalarda, goriismecinin ses tonu,
mimikleri, konusurken konuya iliskin tavr1 (heyecan, 6fke, hayal kiriklig1 vb.)
gibi pek cok unsur aragtirmaci igin veri anlamina geldigi i¢in goriisme kayitlan
her iki arastirmaci tarafindan ayr1 ayr izlenmis ve saha notlar1 tutulmustur. Her
gorlismenin  ardindan goriismenin  bagimsiz degerlendirmesi yapilmistir.
Goriismelerin tamamu bittikten sonra ise her iki arastirmaci birbirinden bagimsiz
olarak transkripsiyonlart ve saha notlarim tekrar okuyarak kategoriler
olusturmustur. Ardindan arastirmacilar birlikte calisarak ortak kategorileri
saptamuglardir. Gorlismeler literatiir araciligiyla analiz edilmistir.

Goriligmelerde katilimcilara toplam 5 soru yoneltilmistir. Birinci ve ikinci
sorulara ek olarak iki adet “sonda soru” sorularak detaylandirmalar istenmistir.
Katilimcilara yoneltilen sorular asagidaki tabloda verilmistir.
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Tablo 1. Yar: yapilandirilmis miilakat sorular
1. Akademik olarak almak istediginiz destek siirecinizden kisaca bahseder misiniz?
Neden bu destege katildiniz?

e Destek aldigimiz siire boyunca genel deneyimlerinizden bahseder misiniz?
Sizi bu destegi almaya kim 6nerdi \ yonlendirdi?

e FEskiye oranla disiindiigiiniizde aldigmiz bu destegin nasil bir etki
uyandirdigint  digiiniiyorsunuz? Akademik hayatimiza bir katkist oldugunu
diigtiniiyor musunuz?

2. Universitenizden bu sekilde bir destek almanin iizerinizdeki etkisini nasil tarif
edersiniz? Olumlu yonlerini anlatir misiniz? Olumsuz yonleri var mi1?

o Universitenizden bu sekilde bir destek almanin iiniversitenizle aranizdaki
bag1 artirdigini diisiiniiyor musunuz?

e Universitelerin ~ akademik  anlamda  personellerini  destekledigini
desteklemeleri ¢aliganlar ile kurum arasindaki baglarimi etkiler mi?

3. Almis oldugunuz bu destek sonras1 Universitenin diger faaliyetlerini destekleme
noktasinda sizi etkiledi mi?

4. Proje ofisinin destekleri noktasina aksayan ya da elestirdiginiz noktalar var midir?

5. Sizce bu destekler akademik personele ihtiyag duydugu her zaman verilmeli mi?
Bu tarz desteklerin ¢alisanlarin orgiitsel bagliliklarina etki ettigini diisiniyor
musunuz?

4. Bulgular

Mentorlii proje yazim destegi almak isteyen akademisyenler arasinda
sadece kariyerinin baginda ve proje yazim tecriibesi olmayan akademisyenler
degil daha oOnce projelerde caligmig hatta yiriitiiciilik yapmis deneyimli
akademisyenler de bulunmaktadir. Ister deneyimli ister kariyerinin basinda
bulunan akademisyenler olsun her iki grupta da mentorlii proje yazma destegi
almak istemelerinin nedenleri arasinda kendini disipline etme, planlarimi ve
fikirlerini daha hizli eyleme gecirmede kendilerine yardimci olunmasi amaci
bulunmaktadir. Deneyimli akademisyenler igin genellikle bu asil amacken
kariyerinin basindaki akademisyenler i¢in bu neden oncelik siralamasinda daha
altta yer almaktadir, baska bir deyisle kariyerinin basindaki akademisyenler
deneyim kazanmak i¢in vermeleri gereken ¢abada kendilerini daha iyi disipline
edebilmek i¢in de bdyle bir projeye dahil olmayi istemektedirler.

K1: Bu benim 12. Projem olacak. Bugiine kadar 5 TUBITAK projesinde gérev

aldim. Uluslararasi projelerde gorev aldim, COST’um var. Ayni zamanda bir

TUBITAK projesinin de yiiriitiiciiliigiinii yaptyorum. Aslinda projelere yabanci

degilim. Neden mentorlii projeye bagvurdum ¢iinkli yazmak istedigim konuda

alaninda yetkin bir hocadan mentorliik aldim. Bu projeye bagvurdum ki belli

semada, belli zaman dilimlerinde, belli parametreleri yaparak, iste giine sadik

kalarak projemizi bitirelim. Ayrica da tabii panele sokalim, panelde hocalarimiz

okusun, eksiklerimizi goérelim yani TUBITAK’a minimum hasarla sunalim.

Amacim oydu asil.

K2: Benim aslinda bir TUBITAK projesi yapma fikrim eskiden beri var fakat biz

yeni kurulan bir bolim oldugumuz i¢in ¢ok yogun oluyoruz, az hocamiz var, ¢ok
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dersimiz var. Bir tiirlii firsat bulamiyordum. Ac¢ikgasi mentdrlii proje yazma ilanini

gordiigiimde dedim ki hazir bu kadar zamandir kafamda tutuyordum bunu

hizlandiririm, bir vesile olur diye. Kendimi de zorlamak i¢in tercih ettim agikgast.

Yani ise girisim o. Kendimi yiizme bilmeden denize attim, attim ve ondan sonra

6grendim.

Akademisyenlerin sekiz haftalik mentorlii proje yazma destegine iliskin
deneyimleri hakkinda anlattiklarina bakildigi zaman bu tiir bir destegin,
akademisyenlerin bagvuru amaglarindan biri olan disipline olmak, daha planh
calismak konusunda onlara yardime1 oldugu goriilmiistiir. Akademisyenler daha
disiplinli ve planli galistiklarini, pandemi siirecine denk gelmesine ragmen
mentor desteginin, mentdriin ve proje ofisinin ¢alismalarin ne asamada oldugunu
stirekli takip etmesinin akademisyenleri hedeflerine bagl kalma konusunda
motive edici oldugu anlasilmaktadir.

K3: Motivasyonumu olumlu etkiledi, en azindan bir takvime bagliyiz, bizi
takip eden birileri var. Mutfak ¢aligmamizda ortaya ¢ikan iiriinii géren, inceleyen,
dolayisiyla bu motive edici, tesvik edici biraz da zorlayici oldu. Kendinizi bu siireg
i¢cine dahil etmis olmakla sorumlu hissediyorsunuz. Dogal olarak o sorumlulugu
yerine getirmek gerekiyor. Yani ig planlamasi, is hiyerarsisi i¢inde dnemli bir
noktaya koyuyorsunuz, ihmal edilemez, 6telenemez, mutlaka yapilmasi gereken.

K4: Tek basima olsaydim bu kadar programli ilerleyemeyebilirdim. Mentoriim

siirekli bana haftalik hedefler koydu. Haftaya kadar sunu yapacaksmn, o hafta

gidiyorum gosteriyorum sonraki haftaya kadar sunu yapacaksin seklinde siirekli
hedefler koydugu i¢in ¢ok daha programli bir gekilde ilerledim. Tek basima
yapsam belki birazcik daha uzayabilirdi siire¢. Daha rahat davranabilirdim.

Caliganlara verilen kurum desteginin hem i¢sel hem digsal kaynakh
motivasyonu artirdign goézlemlenmektedir. Mentdrlerin ve kurumun diger
calisanlarinin (bizim arastirmamiz 6zelinde bu calisanlar proje destek ofisi
caligsanlar1) kisinin yaptigi ise katki sunmasi ve destek vermesi, g¢alisanin
sorumluluk duygusunu artirmakta bu da digsal bir motivasyon olarak onlarin
yaptiklar1 ise daha diizenli, fazla ve dikkatli bir zaman ayirmalarini
saglamaktadir. Katilimcilar, kurumsal destegin bireysel motivasyonu artirdigina,
yalnizca kendilerine kars1t degil kuruma karsi da bir sorumluluk duygusuyla
hareket etmeye basladiklarini bireysel motivasyonlarinin bu nedenle arttigini
belirtmislerdir.

K1: Benim projem i¢in haftaya proje ofisinde panel kurulacak. Yani benim

eksiklerim bana sOylenecek, surayr yanlis yapmussin, surayi eksik yapmuissin,

buranin {istiine git, buray1 vurgula vs. Benim ig¢in belki 4-5 tane hoca oturup benim
projemi okuyacaklar.

K2: (Bu ise) zaman ayirdim ¢iinkii orada bir takim taahhiitler veriyorsunuz, bu

stireler icinde hareket ediyorsunuz. Biraz daha sorumluluk duygusu agir basinca

kendi bagima aldigim sorumlulugu yerine getirme duygusuyla projeyi hazirladim.

K4: Hem mentdriim ¢ok fazla vakit ayirtyor hem proje ofisine geldik defalarca

toplant1 yaptik, panele girdi projemiz. Ister istemez en iyi sekilde yapayim da

kabul olsun bana yol gosteren insanlara da mahcup olmayayim kurumuma da
mahcup olmayayim gibi tabii ki daha bir insan sorumluluk hissediyor.
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K8: Ben mentoriimiin de magdur olmasini istemedim bu konuda, daha ¢ok
sarildim. Mentoriime de dedim hatta hocam siz magdur olmayin ben bu ¢aligmay1
sonuna kadar bitirmek i¢in ¢alisacagim.

Kendilerine destek sunan kurumlarina karsi sorumluluk duygusu sadece
yapilan isin daha sistemli, disiplinli yapilmasim1 ve digsal motivasyonun
giiclenmesini saglamakla kalmayip oOrgiitsel bagliliga da katki yapmaktadir.
Akademisyenler yaym yapma siirecini genellikle bireysel, ekip ¢alismasiysa
ckiple birlikte yasanan daha kisisel bir deneyim olarak gormektedirler.
Dolayisiyla yayinin kabul almasi da yine sadece bireysel bir basari olarak
gorlilmektedir. Bununla birlikte, calismamiza katilan akademisyenler destek
oncesi agirlikli olarak bireysel bir siireg olarak algiladiklar1 bu dénemin kurumsal
destekle birlikte sadece bireysel degil kurumsal bir boyut da kazandigim
vurgulamiglardir. Sadece kendileri igin degil ¢alistiklart kurum i¢in de basarili
olmayi istedikleri, projeleri, yayinlar1 sadece kariyerlerine yonelik bir kazanim
olarak degil ayn1 zamanda calistiklar1 kurumun basarisini artirici bir faaliyet
olarak da gérmeye bagladiklart ve bunun da ¢alisanlar i¢in bagka bir motivasyon
kaynagi oldugu biitiin bunlarin da 6rgiitsel baglilig1 giiclendirdigi goriilmektedir.

KS5: Mentorliik siirecine ben ¢ok inaniyorum. Hem kigilerarast hem kurumda
calisanlar arasinda cok biiyliik bir etkisinin olduguna inaniyorum, baglarin
giiclendigine inaniyorum. Benim i¢in gercekten bu siire¢ iiniversite icinde
desteklendigimi sadece proje ofisi de degil baska metodoloji ofisi gibi ya da
OGEM’de hocalara teknoloji entegrasyonu konusunda destek verilmesi bu siirec
benim hem ¢ok inandigim hem de basariya ulagmasimi ¢ok istedigim bir sey.
Benim agimdan da yalniz olmadigimi, bir proje yazarken sadece ekibim ve ben
baska kimsenin umurunda bile degil, boyle bir siire¢ yasamadigimdan emin
oldum. Bunun &rneklerinin diger {iniversitelerde olmayisi mesela biz projemize
disaridan ... Universitesinden bir hocamizi ekledik. Ben proje ofisine
gonderecegim, geri bildirim alacagim, mentdriimiiz var dedigimde siiper dedi, bu
bile benim igin ¢ok biiyiik bir gurur aslinda. Kuruma baglilik agisindan kendi
adima kesinlikle bir etkisi oldugunu sdyleyebilirim.
K3: Daha fazla yayin, daha nitelikli yayin, daha fazla proje gibi seyi oluyor. Yani
bu ailenin bir ferdi olma bilincini artirip bu ailenin bayragini daha yiiksek
gonderlere ¢gekmenin ugrasist i¢inde olabiliyor insan.
K8: sorumluluk daha ¢ok yiikledi bana, ben bu sekilde bir sey yaparsam
iniversitenin bdyle bir projesi olacak, ben bununla gurur duyacagim, bu bir
sorumluluk. Bence sorumluluk duygusunu pekistiriyor tiniversiteye karsi kiside
yani arastirmacida... Zaten biz kendimiz i¢in bir sey yapiyoruz fakat biraz daha
kurumsalliga dondii diyebilirim. Biz kendimiz i¢in ¢alisiyoruz, zaten bizim
isimizin geregi bu, zaten benim isim i¢in bir sey yapmam gerekiyor, fakat faydali
bir sey yapma iniversite adma bir sey yapma bu duyguyu gelistirdigini
diigtiniiyorum.

K4: Ozellikle Hasan hocanin (Proje Destek Ofisi Koordinatorii) defalarca bizi

toplayip toplant1 yapmasi, siirekli motive etmesi, iste hedefler koymasi tabii insan

daha bir gey hissediyor, yani yanimda birileri var, iste ben buraya aidim, arkamda
destekgilerim var gibi bir sey hissettiriyor insana.
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Mentorliik desteginin kurum c¢alisanlart arasinda deneyim aktarimi igin
onemli bir rolii bulunmaktadir. Katilimcilar, mentdr desteginin motivasyon
saglama, yol gosterme, deneyim paylasimi aracilifiyla yardimcr olma, yapilan
isin akademik niteligini artirma, duygusal destek sunma, yaptiklan ise getirilen
elestirileri tolere etmede yardimci olma gibi farkli boyutlarda kendilerine
yardime1 oldugunu belirttiler. Mentor destegi sayesinde kazanilan avantajlarin
orgiitsel baglilig1 artirici rolii oldugu da gézlemlenmektedir.

K4: Uzun siiredir aklimizda olan bir caligma vardi faydali da olacagim
diistindiigiimiiz. Ben agikgas: ilk defa 1001 projesi yazacaktim. Bu konuda
tecriibeli degildim. Universitemizde mentdrliik uygulamasi oldugunu duyunca,
1001 projesi TUBITAK projesi nasil yazilir ¢ok fazla tecriibem olmadigi igin
boyle bir ilan goriince tam bana uygun oldugunu diisiindiim ve bdyle bir
caligmanin igine girdik mentoriimle birlikte... Mentdriim bu konuda oldukga
tecriibeli, defalarca 1001 projesi yazmis bir hocamiz. Oncelikle biz bir 6n toplant1
yaptik mentor olarak atandiktan sonra. Tek tek hangi kisim nasil yazilacak, hangi
boliime hangi bilgiler yazilacak, literatiir taramast nasil yapilir, yontemin nasil
yazilmasi gerekir, abstract nasil yazilir tek tek en ince ayrintisina kadar mentdr
hocama bana bunlardan bahsetti. Her hafta bir araya gelerek asama asama her
boliimii 6ncelikle ben kendimce yazdim sonra hocamla birlikte kontrol ettik,
diizeltmeleri yaptik ve su anda projemizi son hale getirdik.
KS5: Kendi adima giizel bir deneyim yasadigimi sdyleyebilirim. Iyi feedback almak
istiyordum. Bu anlamda mentdriimiiz bizim hi¢ diisiinmedigimiz noktalar1 bize
gosterdi. Bunun diginda sadece proje yazma degil hatta farkli konularda da bize
yardimci1 oldu. Proforma alma siirecinde sikint1 yasadigimiz durumlar olmustu. Bu
konuda da destegini gérdiim. Yine organize olma konusunda da hakikaten bazen
boyle ben de su var bir seyleri tamamlayayim bitireyim dyle géndereyim, o siirecte
mentériim beni ariyordu bu da beni daha ¢ok motive etti agikcasi. Pandemi
doneminde okuldan da uzak kalinca gercekten belki sekteye de ugrayabilirdi bu
proje yazma isi ama mentoriin olmasi, o siireci garantiledi diyebilirim.

K6: Mentdr sayesinde yontem Ogreniyorsunuz, daha dnceden deneyimi oldugu

icin yol ¢izmede avantaji oluyor. Mentor destegi almak siireci daha da

kolaylastiriyor.

K1: Mentorle siireci hizlandirdik, daha profesyonel calistik. Yaptigimiz is proje

ofisinin ¢atist altinda olunca kuruma duygusal bagliligimiz artt1. Aidiyet duygum

artt1.

K2: Panelin sdyledigi bir seyi, yazdig1 bir elestiriyi ben ters algilayabiliyorum ama

hocamla goriisiiyorum gayet normal oldugunu sdylediginde ben hepsini yaptim

mesela. Ama bagta okudugumda hadi canim dedigim de oluyordu. Mentériim bu
anlamda beni hep sey tuttu, bu proje olur, bu proje yapilsin, o anlamda bir katkisi
oldu.

Kariyerinin heniiz basinda olan bir katilimc1 daha 6nce yazdigi proje ve
mentdr destekli projesini karsilastirarak mentdr desteginin ekibe sagladig
katkilarin irettikleri ise hem nitelik artis1 olarak yansidigini hem de ment6r
desteginin yapilan isin duygusal zorluklarinin atlatilmasini kolaylastirdigini
belirtmistir.
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K8: Biz ilk olarak konuyu biraz genis tutmustuk fakat icinde bogulduk konunun.
Cok fazla literatiir taramasi1 ¢ok fazla ydntem gerektiriyordu ve baktik
yapilabilirligi noktasinda sikint1 olusturacak bu. Daha sonra projeyi daralttik fakat
giizel seyler ekledik igerisine. O projeyi yazdim bitirdim fakat icime sinmemisti
bu ikinci projemiz oldu. Mentor destekli oldugu igin ilk projeyle ikinci proje
arasinda bile fark vardi. Ben bunu net bir sekilde gorebiliyordum ¢iinkii hoca bana
oncelikle problemi ortaya koymami sonrasinda probleme yonelik ¢oziimleri
sunmami istedi. Bu sekilde siirekli iletisim halinde oldugumuz igin proje daha
cabuk, daha giizel ilerledi. Birinin sizi elestiriyor olmasi1 disardan isi agikgasi
hizlandiriyor. Ciinkii ben probleme takilip kalabilirdim. Hoca o noktada ¢ok
destek oldu. Hem tesvik noktasinda hem yontem agisindan ¢ok tesvik oldu bana.

Katilimcilarin iizerinde en ¢ok durduklar ve énemsedikleri desteklerden
biri de mentorliik yaninda proje destek ofisi tarafindan verilen panel hizmetidir.
Daha Once de belirtildigi gibi mentorli proje yazim destegi verilen biitiin proje
Onerileri, proje Onerisi yazim bittikten sonra panel destegi de verilmistir. Panel
desteginin katilimcilara hem akademik hem de orgiite duygusal baglilik
diizeyinde 6nemli bir katki sundugu goriilmektedir.

K2: Panel ¢ok faydaliydi. Panelin doniislerinden sonra (proje) benim yazdigim
noktadan baska bir noktaya geldi. Hak da verdim, panelin yaptig1 elestirileri dogru
buldum. Biraz ilk baslarda sarsildim da, bayag: elestiri getirdikleri i¢in ama
dedigim gibi baska bir noktaya geldi. En azindan iyi oldu diye disiiniiyorum... Bu
destegi almasaydim yaptigim is daha zayif olurdu. Bu net yani akademik anlamda
da ciddi bir fark var bakig a¢is1 anlaminda da ciddi bir fark var.

K5: Pandemi olmasina ragmen hemen panele girip ¢ikmasi bile benim i¢in giiven

vericiydi. Bu dénemde siirecin aksayacagini bunu acaba panele alabilecekler mi

diye endise yastyordum. Cok da kisa bir siirede geri bildirim verildi. Dolayisiyla

bu bana giiven verdi.

Katilimcilarin  kurumlarindan aldiklari bu destegin onlarin orgiitsel
bagliliklarin1 artirdigr goriilmektedir, orgiitsel bagliliktaki bu artis calisanlarin
kurumda daha fazla sorumluluk alma isteklerini de artirmaktadir. Ayrica
katilimcilar aldiklar1 bu destek sonrasinda kendilerinin de Ogrencilerine ve
meslektaglarina ihtiya¢ halinde benzer bir destegi verme istegini de artirdigi
goriilmektedir. Bu durum, bir gruba verilen destegin ¢arpan etki sayesinde daha
genis gruplari etkileyebildigini de ortaya koymaktadir.

K1: Kurumum i¢in goniilli islerde gorev alma istegimi artirdi. Elimden gelen

islerde seve seve yaparim yani.

K4: Mentoriim bana o kadar yardimer oldu, vakit ayirdi, yol gdsterdi ki ben de

bana danisan asistanimiza 6grencime ayni sekilde yol gostermeye ¢alisiyorum.

Mentdr hocamizin bana yaptig1 yol gdsterme benim de dgrencilerime bir ¢aligma

aninda nasil yol ¢izilir anlamamda bana ¢ok yardimci oldu, bu konuda (kendisinin

de kurumda ¢alisan baskalarina benzer destegi sunma konusunda)beni motive etti.

Daha bagli hissedince insan kendine yardim eden, arkasinda duran birilerinin

oldugunu hissedince insan kurumuna kars1 bir o kadar bagl hissediyor ve o kadar

canla bagla caligmak istiyor.

K&8: Bir sorumluluk verilirse higbir sekilde tereddiit etmeden o sorumluluk icin

¢alisabilirim.
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Kurumun gegmiste verdigi benzer nitelikli destekler kuruma olan giliven
duygusunu artirmakta ve calisanlarin bu desteklerden daha fazla yararlanma
motivasyonlarini da artirmaktadir.

KS5: Proje ofisinden yararlanan bagka hocalari da taniyorum, onlarin gosterdikleri

basarilar da karar vermemde etkili oldu. Bir 6nceki donemde kabul edilen

projelerin biiyiikk ¢ogunlugunun da proje ofisinden destek aldigini fark ettim
dolayisiyla bu da bana bir giiven verdi bu sebeplerle bagvurdum.

Kurumdan aldiklar1 destegin yapilan isin kalitesini artirmasi nedeniyle
calisanlarin gliven diizeylerini de artirdigi bunun da orgiitsel bagliligin artisia
katk1 sunan bir baska unsur oldugu goriilmektedir.

K7: Ben metodoloji ofisinin sundugu hemen hemen biitiin faaliyetlere katilmaya
calisttm. Bdyle desteklerin bagka {iniversitelerde az oldugunu bildigim igin
kurumun bana sundugu bu imkéanlardan azami bir sekilde faydalanmaya
calistyorum ve bana hem alanimda yetkinligim konusunda 6zgiiven veriyor hem
calismalarimimn daha hizli olmasini sagliyor. Metodoloji ofisinde aldigim
egitimden sonra orada 6grendigim yontemi kullanarak bir arastirma yapip bunu
yayina da doniistiirdiim. Bu noktada hem aidiyet hem de {iriin ortaya koyma daha
yetkin iiriin ortaya koyma konusunda bize giiven verdigini sdyleyebilirim.

K8: Getirilerini 6grendim, disaridan fon alabiliyor olmanin ek getirilerini

ogrendim. Bu agikcasi bana kendime olan giivenimi ve rekabet etme seyimi de

artirdi. Daha fazla rekabet¢i ruhum olustu diyebilirim.

Katilimcilarin biiyiik bir kismu aldiklar destegin orgiitsel bagliliklarinda
bir artis sagladigini belirtseler de yine biiyiik bir kismi bu destegi almadan 6nce
de zaten oOrgiitsel bagliliklarmin gii¢lii oldugunu ifade etmislerdir. Bu nedenle,
orgiitsel bagliligi daha gii¢lii olan c¢alisanlarin kurum tarafindan verilen ve
katihmin zorunlu degil gonilliillik esasmma dayali faaliyetlere katilma
egilimlerinin daha yiiksek oldugu diisiiniilebilir.

K1: Universiteme baglilik seviyem zaten yiiksek. Bu projeden énce de yiiksekti.

Altyap1 olarak ¢ok iyi bir {iniversite. Ben yurtdisinda da ¢alistim, ABD’de bir yil

kaldim, italya’da ¢alistim. Altyapi olarak onlardan eksigimiz yok, mantalite olarak

da eksigimiz yok. Dolayisiyla kuruma aidiyetim benim zaten c¢ok yiiksekti.

Mentérlii projeden 6nce dokuzsa on olmustur.

K2: Bu projenin {iiniversiteme baghligima ekstra bir katki yaptigini

diisinmiiyorum ama benim zaten ¢alistigim yerlere kars1 bir baglhiligim vardir.

Boyle bir hissim olur, benim tiniversitem, benim sehrim diye diigtiniiriim ben.

Bende aidiyete ekstra bir katki veya diisiiriicii etki olmadh.

Sonug¢ ve Tartisma

Mentor desteginin hem deneyimli hem de kariyerinin bagmdaki
arastirmacilar i¢in hem siirecin daha hizli ilerlemesine hem de siire¢ esnasinda
karsilagilan akademik, duygusal ve proforma alma gibi pratik sorunlarin daha
kolay asilmasima katki sundugu goriilmektedir. Benzer sekilde panel desteginin
de akademisyenler tarafindan pozitif degerlendirildigi gozlemlenmektedir.
Katilimcilarin hemen hepsi panelden gelen elestirilerin akademik olarak
yaptiklarn isin niteligini artirict etkisi oldugunu diisinmektedir. Kurumun
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gecmiste verdigi bu tlir destekler aracilifiyla ¢alisanlarin basar1 kazandiginin
diger calisanlar tarafindan goriilmesi hem kuruma kars1i duyulan giiveni
artirmakta hem de bu tiir goniillii katilima dayali desteklere katilimci ve/veya
destek veren olarak katilma istekliligini artirmaktadir. Arastirmada, kurum
tarafindan verilen destegin katilimcilarin agirlikli olarak orgiitsel bagliligin ti¢
tiriinden biri olan duygusal bagliligi daha ¢ok artirdigi goriilmektedir.
Katilimcilarin aldiklar1 destegin kendilerinde biraktigi etkilerden bahsederken
kullandiklar1 “arkamda destek¢im oldugunu hissettim”, “yalniz olmadigimm
gordiim”, “yanimda birileri var”, “etkileniyorum”, “benim i¢in belki 4-5 hoca
oturup benim projemi okuyacak”, “boyle bir seyin ortaya konmus olmasi gurur
verici”’, “bana yol gosteren insanlara ve kurumuma mahcup olmayayim” gibi
ifadelere bakildigi zaman destekle birlikte artan bagliligin daha yogun olarak
duygusal diizeyde yasandigi goriilmektedir.

Atatiirk Universitesi 2019-2023 Stratejik Planinda (2019: 79), 2023 yilina
kadar ulagilmas1 planlanan stratejik hedeflerden biri “Kurum dis1 (ulusal ve
uluslararasi kaynakli ) proje sayisini yillik % 10 ve Bilimsel Arastirma Proje
sayisim yillik % 20 oraninda artirmak” olarak belirlenmistir. Arastirmanin
“mentdrli proje yazma destegi akademisyenlerin orgiitiin deger ve hedeflerini
benimsemelerine katki saglar mi?” olan ilk arastirma sorusu iiniversitenin
stratejik plani ve arastirma bulgular1 bir arada ele alinarak degerlendirildiginde
soruya olumlu yamt verilebilir. Orgiitiin konuya iliskin hedefleri dis kaynakli
fonlarin daha ¢ok kullanilmasi ve akademisyenlerin hem i¢ hem dis kaynakli
proje sayilarmin artirilmasidir. Orgiit ¢alisanlarina verilen bu tiir destekler,
onlarin proje yazimina iliskin giivenlerini, is {iretme motivasyonlarini
artirmaktadir. Ayrica, kendilerine verilen destegin ardindan c¢alisanlar, dis
kaynakli fona ulasmayi sadece bireysel Kkariyerleri i¢in bir hedef olarak
gormekten ziyade aymi zamanda Orgiitiin hedefine de katki sunacak bir ¢aba
olarak gormeye basladiklarini belirtmektedirler.

Burada vurgulanmasi gereken onemli bir nokta mentorlii proje yazma
etkinligine katilma kriterlerinden birinin arastirmaciin proje fikrinin olmasi
zorunlulugudur. Etkinlige katilim tamamen goniilliiliik esasina dayalidir. Bu
nedenle aragtirmanin katilimcilari bu c¢alismadan bagimsiz olarak zaten dig
kaynakl1 fon bulabilmek i¢in proje yazma istekliligi olan kisilerdir. Arastirmaya
zaten Orgiitiin deger ve hedefleriyle uyumlu deger ve hedefleri olan ¢alisanlarin
katildig1 soylenebilir. Bununla birlikte, katilimcilarin biiylik bir kismu 6zellikle
kariyerinin baginda olan akademisyenler bu etkinligin proje dnerilerinin niteligini
onemli dlgiide artirdigini belirtmislerdir. Ayrica yine katilimcilarin anlatilarinda
goriilecegi gibi bu destek onlarin proje yazma fikrinden eyleme ge¢melerinde
caligsanlara hem igsel hem de digsal giiclii bir motivasyon saglamigtir. Bu destek,
hem ¢alisanlarin orgiitiin hedefini daha fazla igsellestirmelerine katki sunmakta
hem de gerceklestirilmesi i¢in aktif ¢aba sarf edilen bir hedefe doniismesini
saglamaktadir.
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Caligmanin ikinci arastirma sorusu olan “mentorlii proje yazma destegi
akademisyenlerin organizasyonda kayda deger ¢aba gdsterme egilimini artirir
m1” sorusuna da kismen olumlu yanit verilebilir. Orgiit i¢in ¢aba gdsterme
egilimini artiran ¢ok sayida ve farkli niteliklerde parametreler bulunmaktadir.
Katilmcilar da bu egilimin artig1 ig¢in ¢ok fazla faktoriin bir araya gelmesi
gerektigini vurgulamaktadir. Bununla birlikte alinan mentor destegi 6zelinde
diisiiniildigiinde c¢alisanlar orgiitleri icin katki sunma istekliliklerinde artis
oldugunu vurgulamislardir. Destegin niteligiyle orgiit i¢in gosterilecek cabanin

hangi konulan kapsayacagi arasinda paralellik bulunmaktadir.
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