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SURDURULEBILIR KALKINMA
BAGLAMINDA YAPIM YONETIMININ
CUKUROVA BOLGESI’'NDE INCELENMESI*
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Oz

Yap1 endiistrisinin ve yapilarin doga ve insan tiizerinde farkli yonlerden etkileri
bulunmaktadir. Bu etkilerin olumsuz yonlerini azaltarak sektoriin siirdiirtilebilir
olmasi i¢in giiniimiizde stirdiiriilebilir yapilarin tasarlanip, kullanilmasinin énemi
biiyiiktiir. Siirdiiriilebilir yap: iiretim siireci; yapay gevrenin ingast ve yonetimi ile
ilgili biitiinciil diisiinceyi ortaya koymaktadir. Buna uygun insa edilen yapilar,
kaynak kullanimini azaltan, yenilenebilir kaynaklar1 kullanan, kullaniciya saglikli
ve konforlu ortam sunan, geri doniisebilen, cevresel ve sosyal alana uyumlu
yenilikgi ¢oziimleri icermektedir. Yapilarin tasarim ve yapim evrelerindeki yonetim
siireclerinin siirdiiriilebilirlik kavramina uygun olmasi, ozellikle yapim evresinde
onemli goriilmektedir.

Bu durumdan yola ¢ikarak calismada, stratejik konumu ve zengin kaynaklari
agisindan  iilkemizin metropol bolgelerinden biri olmaya aday Cukurova
Bolgesi'nde farkli zaman dilimlerinde insa edilmis farkh islevlere ve kullanici
profillerine sahip, kullanim evresinde olan yapilar secilmistir. Yapilarin yapim
evresini destekleyecek olan tasarim evresi de ele alinarak alan g¢alismasi ile
incelenmigtir. Bu dogrultuda tasarimalarin proje yoOnetim bilesenlerini
uygulamasindan dolay1 projeye cevresel faktorlerin olumsuz etkisinin azaldig:
saptanmustir. Yapim evresinde ise firmalarin enerji ve dogal kaynak korunumuna

onem verdikleri ve malzeme secimini siirdiiriilebilirlik kriterlerine uygun yaptiklari
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gozlemlenmistir. Tasarim ve yapim siireclerinde elde edilen verilerin kendi
aralarinda karsilastirilmast ile siirdiiriilebilirlik diizeyinin yap1 sektorii igerisinde
durumu tespit edilmistir. Durum tespiti ve oneriler ile siirdiiriilebilir yap1 yonetim
sisteminin kullanimini artirmaya yonelik olarak tasarimcilara ve yiiklenici firmalara
yol gosterici olmasi ve alana katki saglamas1 amaclanmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Yapim Yo&netimi, Strdiiriilebilirlik, Siirdiiriilebilir Yapim,
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INVESTIGATION OF CONSTRUCTION MANAGEMENT IN THE CONTEXT
OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT IN CUKUROVA REGION
Abstract
The construction industry and buildings have different effects on nature and human.

Cukurova Bolgesi.

It is of great importance to design and use sustainable buildings in order to make
the sector sustainable by reducing the negative aspects of these effects. Sustainable
building construction process; It provides a holistic view of the construction and
management of the artificial environment. The builds constructed accordingly
include innovative solutions that reduce resource utilization, use renewable
resources, provide a healthy and comfortable environment for the user, are
recyclable, and are compatible with the environmental and social areas. The fact that
the management processes in the design and construction phases of the buildings
are in line with the concept of sustainability.

Based on this situation, in the study, the buildings which have different functions
and user profiles and which are in use phase have been selected in Cukurova Region
which is candidate to be one of the metropolitan regions of our country in terms of
strategic location and rich resources. The design phase, which will support the
construction phase of the buildings, has also been examined and examined by field
study. Accordingly, it was determined that the negative impact of environmental
factors on the project was reduced due to the designers' application of the project
management components. During the construction phase, it was observed that
companies attach importance to energy and natural resource conservation and make
material selection according to sustainability criteria. By comparing the data
obtained in the design and construction processes among themselves, the status of
the sustainability level in the building sector was determined. It is aimed to provide
guidance to designers and contractor companies and to contribute to the field in
order to increase the use of sustainable building management system through due
diligence and recommendations.

Keywords: Construction Management, Sustainability, Sustainable Construction,
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Cukurova Region.
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Son yillarda gevre sorunlarmin iktisadi biiyiimenin istenmeyen sonuglari
olarak goriilmeye baglanmasi ve cevresel degisimler, insanoglunun sistemi
yeniden degerlendirmesine sebep olmustur. Bu degerlendirme sonucunda; iyi
yasam kosullarmnin gelistirilebilmesi, ekonomik kalkinmanin
siirdiirtilebilirliginin garanti altina alinmas: i¢in, kaynaklarin paylasimi ve
dagitimini, dogal kaynaklarin korunmasini hedefleyen, dogal gevreyi koruyan
“stirdtriilebilir kalkinma” kavrami ortaya ¢ikmustir. Bu kavramin dogrudan
dogal ve yapay gevreyle ilgili oldugu diistintildtigtinde, mimarlik alanindaki ve
insaat sektoriindeki yansimalari, anlamlar1 ve kullanimlar1 6nem kazanmusgtir.
Bu o6nem dogrultusunda, “siirdiiriilebilir yapim” kavrami, siirdiiriilebilir
kalkinma hedefine yonelik ulasilmasi gereken bir alt hedef olarak giindeme
gelmis olup, hedefe ulasabilmek icin ise stratejilere olan ihtiyag artmistir.

20. ylizyilin son geyreginden itibaren genis hacimli projelerin firmalar
tarafindan yiiriitiilmesinin zorluklar1 ve firmalar arasi rekabetin sektoriin
daralmasina sebep olmasiyla birlikte projelerde yonetimsel calismalar yapilmasi
gerekliligi ortaya gikmistir. Bu nedenle projelerde siire, maliyet ve kaynagin
etkin kullanimi ile projelerden en iyi verimi elde etmek hedef haline gelmistir.
Bu hedeflerden yola ¢ikarak “Yapim YoOnetimi” kavrami {izerinde detayh
calismalar yapilmaya baglanmstir.

Calismada stirdiiriilebilir kalkinma ve yap1 sektorii arasindaki iligki,
surdiiriilebilir yapim kavramina ait literatiir arastirmasi ve alan c¢alismasi
tizerinden ortaya konmaya calisilmistir. Literatiir arastirmasinda oncelikle
surdiirtilebilirlik ve yap1 sektoriiniin liretim sistemi incelenmis, elde edilen
veriler dogrultusunda model onerisi gelistirilerek calismanin yontemi
belirlenmistir. Elde edilen model dogrultusunda olusturulan anket sorularmin
gliniimiiz yap1 tasarimcilarina ve yiiklenici firmalarina uygulanmasi ile elde
edilen verilerin, siirdiiriilebilirlik hedeflerine katki saglayacag: diistintilm{istiir.
Bu sebeple alan c¢alismasinda kullanim evresindeki farkl islevlerdeki yapilar
secilmistir. Alan calismasinda, Cukurova Bolgesi'nin stratejik konumu ve
zengin kaynaklar1 agisindan iilkemizin metropol bolgelerinden biri olmasi
sebebiyle, farkli zaman dilimlerinde insa edilmis farkl islevlere, farkli yapim
sistemlerine, farkli hacimsel biiyiikliiklere ve farkli kullanici profillerine sahip,
on tasarim-tasarim-ihale-yapim siireglerini tamamlamis, kullanim siirecinde
olan 20 yapr secilmistir. Secilen yapilar, proje yoOnetimi siireci ve
stirdiiriilebilirlik dogrultusunda incelenerek elde edilen bulgular aciklanmaigtir.
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Bu calismanin, cevresel, ekonomik ve sosyal siirdiiriilebilirligin saglanmasi
dogrultusunda, ingaat sektoriindeki yapim (proje) yonetimi kullanimim
artirmaya yonelik olarak tasarimcilara ve yiiklenici firmalara yol gostermesi
hedeflenmistir.

A. Proje Yonetimi ve Yap1 Sektoriinde Siirdiiriilebilir Yapim

Giiniimiizde tiim sektorlerde oldugu gibi, yapi sektoriinde de kisithi olan
insan ve malzeme kaynaklarimin en rasyonel sekilde kullanilmasi, biiyiik
boyutlara ulasan yapim projeleri gereksinimlerinin karsilanmasinda bir
zorunluk olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu kaynaklarin kullaniminda iyi bir
yonetim ve uygulama stratejisi gerekliligi ise proje yonetim kavraminin énemli
oldugunu ortaya koymaktadir. Benek ve Ulucan (2007), proje yOnetiminin
tasarima ve yasal kisitlamalara uygun yapim, siirdiiriilebilir ve sonu¢ odakl
¢Ozlim tiiretimi ve proje disiplinini saglayacak giiclii bir organizasyon olarak
tanimlanmigtir. Kara (2001), proje yonetiminde temel amacin belirli stirede,
belirli maliyetle ve istenilen kalitede projeyi tamamlamak oldugunu
vurgulamistir (Sekil 1).

Sekil 1. Proje Yonetiminin Temel Amaclar1

BASARILI PROJE MATRISI Sure

Maliyet

Kalite

Proje yonetim siireci, temel amag ve iliskiler gercevesinde birbirlerini
tamamlayici nitelikte evrelerden olusmaktadir. Bu siirecler serisinin baslatma,
planlama, ytiriitme, kontrol ve kapatma olmak iizere 5 ana asamadan olustugu
kabul edilmekte ve asamalar her evre icin gecerli olmaktadir (Bolposta, 2001).
Proje Yonetim Bilgi Tabani (Project Management Body Of Knowledge-PMBOK)
kilavuzuna gore bu siirecler birbiri ile etkilesen 5 asamadan olusmakta ve
aktivitelerin tirettikleri {irtinler de birbirlerine baglidir (Sekil 2). Bir siiregte elde
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edilen ciktilar, diger bir siirecin de girdisidir (Geylani, 2012). Bu asamalar

(Geylani,

2012);

Baslatma: Proje doneminin baslatma karari verilmesi ile beraber
yonetim ekibinin yetkilendirilmesidir.

Planlama: Proje hedeflerine uygun strateji sisteminin olusturulmasidir.

Yiriitme:  Yonetim  hedeflerinin  bagariya ulasip  projenin
sonlanabilmesi  icin  insan ve  malzeme  kaynaklarmin
koordinasyonudur.

Kontrol: Projede ilerlemenin 6l¢tiiliip, programa uygun asamada olup
olmadig: kontrolii saglanmaktadir.

Kapatma: Proje doneminin sona ermesidir.

Sekil 2. Siireg Etkilesimleri (Geylani (2012)’den uyarlanmustir.)

Siirec

Etkilesim

Diizevi

Bu
yurtitme

Yiiritme
Planlama Kontrol
A Stiregleri
Baslangig¢

Siiregleri Stiregleri  Kapama

Stiregleri

Stiregleri

Bitis >
asamalara gore projede her evrenin once baslatildigi, planlama,
ve kontrol siireglerinde bir dongiiniin yasandig1 ve son olarak da

kapatildig1 goriilmektedir. Proje yonetim evreleri ise siirecin isledigi, projenin

fikir anindan kullanimina kadar gecgen siiredeki kirilma anlar1t Amerikan Yapim

YOnetim

Birligi (Construction Management Association of America-CMMA)

tarafindan 6n tasarim, tasarim, ihale, yapim ve kullanim olmak tizere 5 ayr1 evre

olarak tanimlanmistir. Bora (2012), her bir proje evresinde projenin amag ve

hedeflerine uygun olarak belirlenen siire, maliyet ve kalitede tamamlanmasi,

taraflarin  sozlesmelere uymasi ve hakediglerin 6denmesi, is giivenligi

konusunda bir sorun g¢ikmamasi igin proje yonetim fonksiyonlar1 {izerine
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odaklanilmas: gerektigini dile getirmistir. Bu fonksiyonlar Amerikan Yapim
Yonetim Birligi'ne (CMMA) gore alt1 baglikta incelenmektedir (Aslan, 2001).
Bunlar;

Genel Proje Yonetimi: Yonetim planinin olusturuldugu ve disiplinler
arasi koordinasyonun saglandig1 fonksiyondur (Yildiz, 2004).

Maliyet ~ YOnetimi:  Projenin  onaylanmis  biitgesi  dahilinde
tamamlanmasina amaglayan fonksiyondur (Bolposta, 2001).

Siire Yonetimi: Isgiiciinii, ekipmanlari, malzemeyi ve biitceyi en verimli
sekilde kullanilmay1 amaglayan fonksiyondur (Kuruoglu, 2012).

Kalite  YOnetimi: YoOnetimin kalite politikasi, hedefleri ve
gereksinimleriyle ilgili biitiin aktiviteleri kapsamaktadir (Sasmaz, 2005).

Sozlesme YoOnetimi: Projenin tiim evrelerinde kesintisiz olarak devam
etmesini amagclayan fonksiyondur.

Is Saghig1 ve Giivenligi Yonetimi: Onceden bilinmeyen ve gevresine zarar
verebilecek olaylara dayali 6nlemleri belirlenmektedir (Kara, 2004).

Sekil 3. Proje Yonetim Siirecleri, Evreleri ve Fonksiyonlar1

Yénetim Fonksivonlart

A
i
Is Giivenligi Y.
Sozlesme Y.
Kalite Y. dnetim 3
'gﬁ’\& Yonetim Eyreleri |
Siire Y. ﬁ,&%% : . i a /" Baslatma
— r'@'.}ﬁ ; : ,‘ /  Planlama
Malivet Y. | ™ > .
4 / Yiiriitme
Genel Proje Y. & : . - 5 : Kontrol
On Tasaron  qpe s 7l ___/ Kapatma
Yapim Yapim Sonrast

Proje yonetim siireci, temel amag ve iligkiler gercevesinde birbirlerini

tamamlayici nitelikte bes temel evreyi kapsamakta, fonksiyonlar yonetime ait

tiim evrelerde gecerli olmaktadir (Sekil 3). Proje yonetimine ait siiregler, evreler

ve fonksiyonlar birbiri ile baglantilidir. Yapim projesi degisik stirecleri igerebilir
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ve her siirecin degisik fonksiyonlarda yénetimi s6z konusu olabilmektedir. Ote
yandan her evre igerisinde genel proje yonetimi, maliyet yOnetimi, siire
yonetimi, kalite yOnetimi, sdzlesme yonetimi ve is giivenligi yonetimi ele
alinmaktadir. Bu isler yapilirken temel amag projenin isverenin hedefledigi siire,
maliyet ve kalitede tamamlanmasini saglamaktadir. Boylece basarili bir proje
yonetimi gerceklestirilmis olacaktir.

Cevre sorunlarmin tiim diinyada giindemin iist siralarinda yer almaya
bagladig1 20. yiizyilin son ceyreginde diinya, “siirdiiriilebilirlik” kavramu ile
tanisirken, bunun yasama gecirilmesine yonelik siireglerden “siirdiiriilebilir
kalkinma” gozden gecirilip, uygulanmaya baslamistir (Torunoglu, 2003). Bu
baglamda, arastirma konusuyla ilgili oldugu belirlenen siirdiiriilebilir
kalkinmanin tarihsel gelisimi ve giincel durumu iizerinde durulmustur.

Siirdiiriilebilir kalkinma kavrami ilk kez 1980’de Diinya Yabani Hayat
Fonu (WWF) tarafindan hazirlanan raporda tanimlanmis olmasina ragmen
literatiire bakildiginda, 1987’de Bilesmis Milletler Diinya Cevre ve Kalkinma
Komisyonunca (WCED) yayimlanan “Ortak Gelecegimiz” adli (Our Common
Future Brundtland Report) Brundtland Raporunda, gelecek nesillerin kendi
ihtiyaclarim1 ~ karsilayabilme yeteneginden odiin vermeden, bugiiniin
ihtiyaglarini karsilamak olarak tanimlanmistir (Bilesmis Milletler [BM], 1987).
Siirdiirtilebilir insan yerlesimleri olusturulmasi ve herkes igin yeterli konut
saglanmasi yoniinde adimlarin atilmasi amaglanarak Birlesmis Milletler Insan
Yerlesimleri Programi kurulmustur (Bilesmis Milletler [BM], 1996). Bu program
tarafindan 2016’da Kito’da gerceklesen BM Konut ve Siirdiiriilebilir Kentsel
Gelisme Konferansi’'nda “kentlesen diinyada herkes icin yeterli konut ve
stirdiiriilebilir insan yerlesimleri olusturulmasi” konulu eylem plan1 kabul
edilmistir. Bilesmis Milletler tarafindan ise 2015'te Newyork'ta diizenlenen
Bilesmis Milletler Stirdiiriilebilir Kalkinma Zirvesinde mevcut sorunlarina
¢ozlim getirici nitelikte, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinin belirlemesinin
gerekliligine isaret edilmis, “Siirdiiriilebilir Sehir ve Yasam Alanlar1” hedefinin
de igerisinde bulundugu 17 temel amag kabul edilmistir (Sekil 4) (Bilesmis
Milletler [BM], 2016).

2015’de ortaya konulan “Stirdiiriilebilir Sehir ve Yasam Alanlar1” hedefi
ile 2016’da “Kentsel Gelisim Raporu” yapi sektoriiniin bu kavram kapsaminda
en onemli sektor oldugunu gostermektedir. Yapilan arastirmalar kapsaminda
yap1 sektoriiniin siirdiiriilebilirligi ile ilgili yerel 6l¢ekteki caligmalarin yeterli
olmadig tespit edilmistir. Bu calisma kapsaminda ise 2014-2023 Bolgesel Geli-
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Sekil 4. Surdiiriilebilir Kalkinmanin Kilometre Taglar:

1980 1987 1992 1996 1997 2000 2002 2012 2015 2016

ic 055 Rio +10 :
Diinyay1 Koruma Rio Rio+S BM 3.Habitat

Stirdiirilebilir Konferans:

. Yeryiizii Zirvesi Forumu
Stratejisi :

Gelisme Konferans: | Sijrdiirilebilir

BM Diinya Cevre ve Gelisme K. BM Binyil Rallanma Zirvesi

(Our Commen Future) Konferans Rio <20

BM insan Yerlesimleri Program  Siirdiiriilebilir Kalkmma Konferansi

sim Ulusal Stratejisinde metropol bolge konumuna getirilmesi hedeflenmis olan
Cukurova Bolgesi'nde arastirma yapilmagtir.

Ulkelerde ekonomi ve istihdam ¢ikmaza diistiigiinde kalkinmayi
saglamak i¢in yatirim yapilan ilk sektor yapr sektoriidiir. Yap: sektori, tist
diizey egitimli teknik elemandan kalifiye olmayan isciye kadar tiim kesimlerin
calisabilecegi yapisi ile istihdami ve kalkinmay: etkilemektedir. Yap1 sektoriine
hizmet ve malzeme saglayan diger sektorlerdeki istihdam ve kalkinma da
gelismektedir. Ulkeler igin 6nemli olan bu sektdrde kalkinmanin siirdiiriilebilir
olmas1 diger sektorlere oranla kaginilmazdir. Bu baglamda oncelikle, yap:
tiretim sisteminin sorunlarina yonelik olarak ortaya cikan “Siirdiiriilebilir
Yapim” kavramu ile beraber yapi sektoriiniin siirdiiriilebilir kalkinma ile olan
iligkisi ve ulusal-uluslararas: diizeydeki durumu irdelenmistir.

Yapr tiretimi, belirli mimari ve miihendislik uygulamalariyla kullanici
gereksinimlerini karsilayan faaliyetler biitiiniidiir. Bir¢ok disiplinin bir araya
geldigi sektor kapsaminda yapi iiretimi, gesitli eylemler ve bir¢ok katilimciy1 bir
arada bulunduran bir sistemdir (Kaya, 1999). Sektordeki bu sistem, hizmet
sonrasi ortaya ¢ikan tasarim kapsaminda segilen yap1 malzemeleri ile iiretilerek,
son iiriin olarak yapinin ortaya ¢ikmasini kapsamaktadir. Uretimlerin basarili
bir sekilde tamamlanmasi, 6n tasarimdan kullanima kadar gecen sistemin
yonetimi ile olmaktadir. Temelde bu sistemin 3 ana bileseni bulunmaktadir. Bu
bilesenlerin iiretimde kullanilan yapay ve dogal kaynaklarina girdi, kaynaklarin
istenilen {iriin, mal veya hizmete doniistiiriilmesi islemlerine siireg, elde edilen
iiriin, mal veya hizmete de iiriin ad1 verilmektedir (Sekil 5) (Kaya, 1999).
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Sekil 5. Yap1 Uretim Sistemi

Fiziksel Kawvnaklar Yapilar
Enformasvon Yapi Bilegenleri
Isgiici Fiziksel Cevre
Finansman

GIiRDi —_— SUREC | —> CIKTI

\—/

Geri Besleme

Sistem

Smirli dogal kaynaklarin siirdiiriilebilir kalkinma kavramina uygun
sekilde rasyonel kullanimiyla fiziksel c¢evrenin olusturulmasi, sistemin
amacidir. Amag¢ kapsaminda girdilerin dogal kaynaklardan iiretilmesi ve
giktilarn - dogal kaynaklara zarar vermesinden dolayr cevresinden
soyutlanamaz. Teknolojik, ekonomik, sosyal, yasal ve politik olmak iizere bes
faktorden olusan ¢evre faktorleri, yap1 tiretim kararlarini etkilemekte ve kontrol
almamayan niteliktedir (Sekil 6) (Cagnan & Ozer, 2014).

Sekil 6. Yap1 Uretim Sistemin Cevresi

Teknolojik o, Politik

Faktorler Sistem Ce" resi Faktorler

GIRDI }) SUREC }) CIKTI

Sosyal Yasal
Faktorler Falctorler
TI Ekonomik IJ
< —>

Faktorler

Cevre faktorlerinin {iilkesel kalkinmayla dogru orantii oldugu, ayni
zamanda yapz iiretim sistemini ve siirdiiriilebilirligi olumlu ve olumsuz yonde
etkilemektedir. Bu kapsamda; yap: iiretim sisteminin i¢cinde bulundugumuz
¢agin sorunlarina ayak uydurabilmesi igin “siirdiiriilebilir yapim sistemi”
yaklagimi ortaya ¢ikmistir. Siirdiiriilebilir yapim, giincel cevresel sorunlar ve
diisiik yasam kalitesinin diizelmesi icin hedeflerin belirlendigi siirdiiriilebilir
kalkinma hedefine yanit olarak yeni bir {iretim siireci ile daha iyi bir cevre ile
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yliksek yasam Kkalitesini hedeflemektedir. Bu hedeflere ulasabilmek igin ilkeler
ve modeller gelistirilmis ve uygulanmistir. Kibert (2016), yap1 sektoriindeki
evreleri, kaynaklar1 ve ilkeleri belirlemis, olusan modele gore ilkeler, ilgili
evrelerde ihtiya¢ duyulan kaynaklar i¢in uygulanarak siirdiiriilebilir yapim
hedeflerine ulasilmaktadir (Sekil 7). Siirdiirilebilir yapim ilkeleri ve
modelleriyle insa edilen yapilarla dogal cevreye uyumlu, yenilenebilir enerji
kullanan, esnek kullanim alanlar1 sunan, kaliteli mekanlara sahip yasam alanlar1
elde edilmesi beklenmektedir. Stirdiiriilebilir yapim siirecinin yap1 iiretim
sistemine dahil edilmesi ile iyi ¢evre ve yiiksek yasam kalitesi hedeflenmistir.
Tiim yapilarin bu hedef kapsaminda insa edilebilmesi i¢in uluslararas: standart
kuruluslar1 standartlar belirlemistir.

Sekil 7. Siirdiiriilebilir Yapim Igin Kavramsal Bir Model (Kibert (2016)'den uyarlanmustir.)

Yikun

Evreler
Renovasyon
Onarun
Yapun
Kullanun & Bakim
Tasarnn
Gelistirme,
Planlama
> Kaynaklar
Enerji Malzeme Su Arazi  Ekosistem

Kullanimn Azaltlmas:

Yeniden Kullanim

Geri Diniisiim

Korumak

Zehirli maddelerin azaltiilmas:

Yasam dongiisii malivetinin uygulanmas:

Kalite

v

ilkeler

Uluslararas: sertifika kuruluslari ise kriterlerini ortaya koymustur. Bu
uluslararasi standart ve kriterlerin tilkemizin gevresel, ekonomik ve sosyal
yapisina uygun olmamasina ragmen kullanilmasi, uygulamada zorluk ve
eksikliklere sebep olmaktadir. Bu zorluk ve eksiklerin tespit edilmesi, {ilkemizde
yapilan projelerin yonetim siireglerinin incelenmesi, siirdiiriilebilir yapimda
ortaya ¢ikan zorluklarin tespit edilmesi gerekmektedir. Arastirma kapsaminda
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bu zorluklarin ortaya cikarilip ¢ziim iiretilmesi i¢in {ilkemizde yap1 sektoriiniin
konu tizerindeki giincel durumu Cukurova Bolgesi 6lgeginde incelenerek proje
yonetim  siireci siirdiiriilebilir ~yapim yoOnetimi agisindan yeniden
degerlendirilmistir.

B. Calisma Alani ve Yontem

Giiniimiizde Adana ve Mersin kentleri metropol bolgeyi olusturmaktadr.
Bolge icerisinde Adana, Tiirkiye’de verimli topraklari ile tarimda Oncii
sehirlerinden biri iken Mersin ise limani sayesinde ithalat ve ihracat ile ticarette
onemli bir noktadadir. Tarih boyunca Adana ve Mersin kentleri iktisadi ve
sosyo-kiiltiirel anlamda ©nemli bir ¢ekim merkezi olma niteligi tasimigstir
(Kalkinma Bakanligi, 2014). Bolgenin biiyiimesiyle dogru orantili olarak
insanlarin konut, egitim, kamu, saglik ve spor yapilarina olan ihtiyaglari

Sekil 8. Cukurova Bolgesindeki Calisma Alani

IL SINIRI

i
L SINIRI

artmigtir. Ayn1 zamanda T.C. Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Baskanlig1
tarafindan 2014-2023 yillar1 arasi icin hazirlanan Bolgesel Gelisim Ulusal
Stratejisinde Cukurova Bolgesine yatinmlar yapilarak gelistirilecegi
belirtilmigtir. Bu durum mevcutta zaten var olan artisa ek niifus artisini
getirecektir. Niifus yogunlugu ile insan ihtiyaglarinin dogru orantili olmasi
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sebebiyle, calisma alani Cukurova Bolgesi igerisinde segilen yapilar ise niifus
yogunlugu en yiiksek olan merkez ilgelerden segilmistir (Sekil 8).

Arastirma yontemini iceren model, yap: iiretim sistemi ve siirdiiriilebilir
yapim olmak iizere iki asamadan olusmaktadir (Sekil 13). Modelin ilk
asamasinda, yap1 {retim sistemine ait siire¢ evresi ve proje yoOnetim
fonksiyonlarindan olusan grafik ile ifade edilerek entegre edilmistir. Boylelikle
yap1 iretiminin tiim evrelerinde proje yonetimine ait siire¢ ve fonksiyonlar
sisteme eklenerek, yapilarin tasarimi, tiretimi ve kullanimda stirdiiriilebilirligi
olumlu ve olumsuz etkileyen sebeplerin tespit edilmesi ve bu dogrultuda
oneriler cikarilmasi amaclanmustir. Ikinci asamada ise yap1 liretim sistemine ait
¢iktinin siirdiiriilebilir olmas: i¢in siirdiiriilebilir yapim ilkeleri eklenmistir
(Sekil 10). Uretim siirecinde bu ilkelere uygun devam eden proje yonetimi ile
tasarim ve yapim evrelerinin sonucu olarak stirdiiriilebilir kent ve konutlar elde
edilebilecegi diistiniilmiistiir. Literatiir arastirmalari sonucu toplanan veriler ile
elde edilen model (Sekil 10), arastirma kapsaminda tasarim ve yapim
evrelerinden sorumlu kisilere yapilacak anket sorulariin temelini olusturmak
i¢in kullanilip, 2 farkli anket hazirlanmis ve uygulanmistir. Anket formlari;
katilimciyl, firmayr tanimaya ve incelenen yapmin tasarim ve yapim
evrelerindeki stirdiiriilebilirlik ve proje yonetimi diizeyini 6lgmeye yonelik
sorulardan olusturulmustur. Anketler icerisinde katilimcinin degerlendirmesi
gereken sorulardan elde edilen nitel veriyi nicel veriye ¢evirebilmek i¢in “Besli
Likert élgegi” kullanilarak, katillimcailarin “1: Ko6ti, 2: Kismen, 3: Orta, 4: iyi ve
5: Cok Iyi” seklinde cevap vermeleri istenmistir. Bu yontem ile firmalarin
mevcut durumlar1 ortaya koyulabilecek ve karsilastirmalarinin yapilabilecegi
veriler elde edilmistir. Elde edilen veriler, sade anlatim teknigine,
kargilastirmaya ve yorumlamaya uygun, ¢alismanin bilgi giivenilirligini ifade
edebilecek grafiklerle analiz edilmistir.

Hazirlanan anketler, alan ¢aligmasi i¢inden segilen ilgelerde 6n tasarim-tasarim-
ihale-yapim siireglerini tamamlamis kullanim siirecinde olan 20 yapmin
tasarimcist ve uygulayicisina yapilmistir (Tablo 1). Yapilarin farkli mimarlar
tarafindan tasarlanmis ve farkli ana yiiklenici firmalar tarafindan insa edilmis
olmasi, yapinin islevi, tasiyici sistemi, dlgegi, konumu, yapim tarihi ve kullanict
profillerinin  gesitliligi segimi kriterleri olarak etkin olmustur. Segim
kriterlerinden dolay1 6rneklem alanmin 20 yapida simirli kalmasi, n 230 olma
kriterini saglayamadig1 igin calismay: istatiksel olarak zayiflatmistir. Buna
karsilik alan galismasmin tasarimcilara ve yiiklenici firmalara uygulanmasi,

arastirmanin diger ¢calismalarindan ayrilmasin saglamistir.
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Tablo 1. Arastirma Kapsaminda Incelenen 20 Yapiya ait Bilgiler

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

Yap1 Ad1

Adana A.T.
Teknoloji Uni.

Bilim  ve

Adana Sehir Hastanesi
Optimum AVM

Semih Riistem Is Merkezi
Adana

Is Bankas Bolge

Binas1
CKA Hizmet Binasi
Panora Plaza

TMT Park Suit

Arikoglu Plaza
Adana ASKI Spor Salonu
Giindogdu Koleji

Cukurova  Belediyesi H.

Binas1

TAC-SEV Egitim Kampiisii

Mersin Sehir Hastanesi

Mersin Kiiltiir Ve Kongre
Merkezi

Mersin Deniz Ticaret Odasi
Forum Mersin

Mersin Marina

The Perspective Ofisi

Yil1

2018

2017

2011

2013

2007

2016

2018

2017

2011

2017

2016

2013

2014

2017

2008

2002

2011

2011

2017

Konumu
Saricam/
Adana
Yiiregir/

Adana

Seyhan/
Adana

Cukurova/
Adana

Tarsus/
Mersin

Toroslar/
Mersin

Yenisehir/
Mersin

islevi

Universite

Hastane
AVM
Ofis+Ticaret

Banka

Kamu
Ofis+Ticaret

Konut+Ticar
et

Ofis+Ticaret
Spor
Okul

Belediye

Okul

Hastane

Sosyal Alan

Ofis
AVM

AVM+Marin
a

Ofis

insaat Alam

300.000 m?

550.000 m?
60.000 m?
14.600 m?

5.644 m?

8.310 m2
3.940 m?

9.000 m?

6.000 m?
10.000 m?
10.000 m?

17.100 m?

12.650 m?

369.951 m?

3.160 m?

650 m?
143.300 m?

10.465 m?

650 m2
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20 Mezitli Belediyesi Hizmet 2019 Mezitli/ Belediye 11.964 m?
Binas1 Mersin
C. Bulgular

Anket calismasi yapilan bolge kapsaminda yapilar Adana ve Mersin
kentlerinin (TR 72 Bolgesi) merkez ilcelerinden segilen yapilarin tasarim
evresinden sorumlu mimarlik ofisinin yetkilisi ve yapim evresinden sorumlu
ana yiiklenici insaat firmasinin yetkilisi ile goriisiilerek ¢calisma hakkinda bilgi
verilmis ve anket uygulanmugstir. Anketler araci kullanilmadan yiiz yiize
yapilmigtir. Incelenen 20 yap1 kapsaminda 14 mimarhik biirosu ve 12 ingaat
firmasi olmak iizere 26 firmaya anket uygulanmustir.

Yapilan alan ¢alismasinda yer alan mimarlik firmalarinin uygulamada
kullandiklar1 yapim sisteminin rekabet istiinliigii ve yonetim anlaminda
sagladig1 avantaj degerlendirildiginde firmalarmn %57’si 4 puan vermistir.
Maliyet acisindan saglanan avantaji firmalari %57’si 4 puan, %43’ 3 puan ile
degerlendirirken, siire agisindan ise firmalarin %35’i 5 puan ile degerlendirmis-

Sekil 10. Yapim Sisteminde Uzmanlasmanin Sagladigi Avantajlar

50
40
30
20
10
1 2 3 4 5
==@==Proje YOonetimi Maliyet ==@==S(ire
== Kalite ihale/Szlesme ==@==is Giivenligi

tir. Yapim sisteminde uzmanlagsmanin sundugu avantaj kalite, sozlesme ve is
giivenligi yoniinden incelendiginde firmalarin %641 3 puan vermistir (Sekil 10).
Bu durum, firmalarin yapim sisteminde uzmanlagmas: ile proje yonetim

agisindan iistiinliik sagladigini gostermektedir.

Tasarim evresindeki iiretim siirecine girdi olan enformasyon ve is giicii
diizeyleri ele alinarak, projelerin tasarim siiregleri arasindaki farkliliklar ortaya
cikarilmistir. Tsgiicii girdisi teknik personel sayilari iizerinden incelendiginde
projelerin %36’sinda (5 Proje) 1-3 kisi, %29'unda (4 Proje) 5-7 kisi, %28’inde (4
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Proje) 3-5 kisi ve %7’sinde (1 Proje) 10 kisinin tizerinde teknik personelin gorev
aldig1 soylenmektedir (Sekil 11). Bir diger girdi olan enformasyon bilgileri,
gliniimiizde 6n plana ¢ikan Yap: Bilgi Modellemesi (YBM) tabanh bilgisayar
programlari tizerinden incelenmistir. Firmalar projelerin %69"unda (11 Proje) bu
programlar1 kullanilmazken, %19unda (3 Proje) Revit, %6’sinda (1 proje)
Archicad, %6’sinda (1 Proje) Allplan programlarmi kullandigini iddia etmistir
(Sekil 12). Bu dogrultuda incelenen projelerin farkli enformasyon sistemleri
ve/veya farkli ekip biytkliikleri ile tasarlandigi goriilmiis, bu durumun
arastirma kapsaminda incelenen projelerin gesitliligini gostererek veri analizini
artirmagtir.

Sekil 11. Tasarim Evrelerinin Siireleri Sekil 12. Firmalarin Uzmanlastig1
Yapim Sistemi

1 Proje

4 Proje

4 Proje 3 Proje
11 Proje 1 Proje
29% m 1-3 Kisi 6%  mRevit
H3-5Kisi  Archicad
5-7 Kisi 6% m Aliplan
= Kullaniimamaktadir.

10+

5Proje

Tasarim evresindeki proje yonetim plani 9 temel bilesen iizerinden
incelenmistir. Tasarim dokiimanlarmin incelenerek tasarim ekibine dagitilmasi
ile baslayan bu siirecin siire kontroliinii tasarimcilarin %78’i (11 Tasarimci)
yapmuistir. Tasarimcilarin %78’i (11 Tasarimci) bu evrede maliyet kontrolii ile
genel ve Ozel sartlar goz oniinde bulundurarak tasarimini gergeklestirmistir.
Tasarimai ile igsveren arasindaki iligki siirekli danismanlik calismalari ile devam
ettigi bu siiregte, tasarimcilarin %57’sinin (8 Tasarimci) sozlesme sartlarina
uydugu, %42’sinin (6 Tasarimci) proje finansmanu ile ilgilendigi ve %14'tiniin (2
Tasarimci) projeyi kullanacak halkla iliski kurdugu goriilmektedir (Sekil 13). Bu
arastirma kapsaminda tasarimcilarin geneli tasarim, ekip ve is yonetimine 6nem
verdigi ama isveren ve kullamica iligkileri yonetimine 6nem vermedigi tespit
edilmistir.
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Sekil 13. Projelerin Tasarim Evresindeki Proje Yonetimin Degerlendirilmesi

100

20

80 10

70 11 11 11 11 asarmecr
_ Tasarimci Tasarimci 10 Tasarimci Tasarimci
Z 60
4 Tasarimcl
& 8
50
A Tasarimcl
2 40
=

30 s

Tasarimci
20
10
0 Tasarimci
Dékiimanlarin  Siire kontrol Genel ve ézel Tasarim Maliyct kontrol Proje Sozlegmeler Strckli Halkla iligkiler
tasarim ekibine sartlar dokiimanlarinin finansmani Danigmanlik
dagiimi incelenmesi Galigmalar

Caligmanun ikinci kisminda yer alan ana ytiklenici firmalarin sektordeki
tecriibeleri, insa ettikleri proje tiplerinin ve uzmanlastiklar1 yapim sistemleri
cesitliligi ve stirdiiriilebilirligi {izerinden incelenmistir. Ana yiiklenici
firmalarinin sektdrde bulundugu siirede insa ettigi proje tipleri arastirildiginda;
firmalarin %50’si endiistriyel (6 Firma), %80’i konut (8 Firma), %100’ ticari (10
firma), %401 saghk (4 Firma), %601 egitim (6 Firma) ve %40'1 spor yapilar (4
Firma) insa ettiklerini belirtilmistir (Sekil 14). Bu yapilar iizerinden kullandig:
ve uzmanlagtig1 yapim sistemi, betonarme sistem ve siirdiiriilebilir sistemlerden
olan c¢elik, prefabrik ve ahsap sistemler kapsaminda arastirilmistir. Bu
kapsamda firmalarin %100’ (10 Firma) betonarme, %30"u (3 Firma) celik, %401
(4 Firma) prefabrik, %20’si (2 Firma) ahsap sistem {izerine uzmanlastigini iddia
etmistir (Sekil 15). Bu degerlendirme sonrasinda elde edilen bilgiler, firmalarin
yap1 sektoriindeki tecriibelerinin gostergelerinden birisi olarak kabul edilmistir.

Sekil 14. Firmalarin Insa Ettigi Proje Tipleri Sekil 15. Firmalarin Uzmanlastig1
Yapim Sistemi
100 100
90 90
80 80
04— 70
60 - 650
50 -

50

40 +— = —— _—
40

30 ———— NN N - .
30

20— ——— — — —
0l s B . 20
0 . . . . : : 0
Endustriyel Konut-Toplu  Ticari ~ Saghik Yapisi  Egitim  Spor Yapisi 1]

Yapilar Konut Yapilar Yapisi Betonarme Prefabrik Celik Ahsap

Yapim sisteminde uzmanlasmanin sagladig1 avantaj proje yonetimi
tizerinden degerlendirildiginde firmalarin %60'1nin (6 Firma) 5 puan verdigi
goriilmektedir. Maliyet ve siire agisindan kazanilan avantaji firmalarin %701 (7
Firma) 5 puan ile degerlendirilmistir. Firmalarin %601 (6 Firma) kalite ve is
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giivenligi yoniinden saglanan avantaja 5 puan vermistir. S6zlesme acisindan
saglanan avantaji firmalarin %601 (6 Firma) 4 puan ile degerlendirmistir (Sekil
16).

Sekil 16. Yapim Sisteminde Uzmanlagsmanin Sagladig1 Avantajlar

30
25
20
15
10

5 /\'
0 .
1 2 3 4 5

=@==Proje Yonetimi Maliyet == Siire

== Kalite ihale/Sozlesme === 5 Giivenligi

Yapr firetim stireci girdilerinden olan fiziksel kaynaklar (arsa),
finansman, enformasyon ve is giicli diizeyleri, projelerin yapim siiregleri
arasindaki farkliliklarin ortaya c¢ikarilmas: igin ele alinmistir. Bu acidan
projelerin yapim siiresi incelendiginde, santiyelerin %67’si (8 Santiye) 0-2 y1l,
%33’ (4 Santiye) 3-5 yi1l arasinda siirdiigii iddia edilmistir (Sekil 17). Yapim
evresinin temel girdisi olan arsalarin %75’i (9 Santiye) imarh arsa, %17’si (2
Santiye) kamu arazisi, %8'i (1 Santiye) orman arazisi oldugu sdylenmektedir
(Sekil 18). Yapim evresinin bir diger girdisi olan finansman sisteminin
degerlendirilmesi ile firmanin ekonomik siirdiiriilebilirligi Olciildiigiinde
santiyelerin %42’si (5 Santiye) uzun vadeli banka kredisi, %41’i (5 Santiye) 6z
kaynaklar, %17’si (2 Santiye) kisa vadeli banka kredisi ile finanse edildigi tespit
edilmistir (Sekil 19). Enformasyon sistemi kapsaminda ise firmalarimn tamami (12
Firma) muhasebe %83'i (10 Firma) finansman ve %75’i (8 Firma) enformasyon
sistemine sahip oldugunu dile getirmistir (Sekil 20). Bu bilgiler ile yapim
siiregleri arasindaki farkliliklarin ortaya ¢ikarilmaistir.
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Sekil 17. Yapim Evrelerinin Stireleri Sekil 18. Yapilarin Arazileri

4 Santiye 8 Santiye 2Santiye  1Santiye

® Orman Arazisi

mo2vil )
®imarli Arsa
m3-5vil
W Kamu Arsasi

9 Santiye

Sekil 19. Finansman Girdisi Sekil 20. Enformasyon Girdileri

5 Santiye 5 Santiye
m Ozkaynak 70
M Kisa vadeli banka 50

kredisi

= Uzun Vadeli Banka 30
Kredisi

2 Santiye 10

Planlama Finansman Muhasebe

Yapim evresindeki proje yonetim plani 12 temel bilesen iizerinden
incelenmistir. Santiyenin kurulmasi ve siire yonetimi dogrultusunda is
programinin olusturulmasi ile baglayan yapim yonetim siirecinde firmalarin
%331 (4 Santiye) degisiklik talimatlarim1 uygulamistir. Santiyenin
koordinasyonunu saglayan firmalarm %91’i (11 Santiye) uluslararas1 malzeme
ve ekipman standartlarina sahiptir. Siirecin devam etmesiyle firmalarin %91’
(11 Santiye) santiyelerde biitce ve maliyet yonetimini uygulayarak talepleri
belirlenmistir. Talepler dogrultusunda firmalarin %75’i (9 Santiye) toplantilarla
degisen tasarimlarin ¢izimler ile kayit altina aldigini belirtmistir. Santiyede
islerin ilerlemesiyle firmalarin %91'i (11 Santiye) hakedis 6demelerini usuliine
uygun yaptigini ve %83ti (10 Santiye) islerin kalitesini kontrol ettigini iddia
etmistir. Santiye siirecinin sonucunda firmalarin %83t (10 Santiye) yonetim
raporlar tutarak, santiyeyi tamamladigini belirtmistir (Sekil 21). Bu arastirma
kapsaminda firmalarin genelinin yapim yonetimine onem verdigi tespit
edilmistir.
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Sekil 21. Yapim Evresindeki Proje Yonetiminin Degerlendirilmesi

100
@ 12 12 12
i i antiye
" Santiye  Santiye 1 Santiy 1 1
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Santiyenin  Sire Yonetimi - Defiisidering Malzeme ve  Koordinasyon  Bitge ve lalep Cizimlerin Toplantilar Hakkedis Kalite Ydnetim
Kurulmasi 1alimatlan Ekipmanlar maliyet izleme  yonetimi Kayit Altna Bdemeleri Yanetimi raporlar
Alinmasi

Siire yonetimi 6 bilesen tizerinden incelendiginde; santiyelerin %83iiniin
(10 Firma) faaliyetleri tanimlayarak siirece basladig1 goriilmektedir. Sonrasinda
ise firmalarin %91’i (11 Firma) is programinin olusturulmasi igin faaliyetleri
siralarken, %41’i (5 Firma) faaliyetlerin kaynaklarini tahmin ettigini sdylemistir.
Bu siiregte firmalarin %83’tiniin (10 Firma) faaliyet siireclerini tahmin ederek
zaman ¢izelgesi olusturdugu goriilmektedir. Siire yonetimi boyunca tiim
firmalar is programini kontrol ettigini dile getirmistir (Sekil 22). Kalite yonetimi
kapsaminda firmalarin %83’ii (10 Firma) santiyelerinde kalite planlamas1 ve
giivencesi kapsaminda igveren ihtiyaglarmi karsiladigini, %91’i (11 Firma) kalite
yOnetim siirecini kontrol ettigini, %92’si (1 Firma) kalite yonetimi uygulamistir
(Sekil 23).

Sekil 22. Siire Yonetimi Sekil 23. Kalite Yonetimi
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Sozlesme yonetimi fonksiyonunun incelenmesinde ise santiyelerin %83’
(10 Firma) sozlesme tipini ve prosediirlerini belirleyerek siirece basladigin
sOylemistir. Siireg igerisinde firmalarin %50’si (6 Firma) isleri ihale yontemi ile
alt yiiklenicilere verdigini iddia etmistir. Firmalarin tamami uygulama siirecinin
sO0zlesmeye uygun devam ettigini dile getirmistir (Sekil 24). Son olarak is saghig:
ve giivenligi yonetimi 5 bilesen iizerinden incelendiginde; firmalarin tamaminin
siiregteki stratejileri ve hedefleri belirledigi ve organizasyonu olusturdugu
goriilmektedir. Firmalarin %58’i (7 Firma) organizasyonu olumlu ve olumsuz
yonleri ile degerlendirdigini, %66’s1 organizasyonu giincelledigini iddia etmistir
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(Sekil 25). Bu kapsamda firmalarin tamami santiyelerde s6zlesme yonetimi ve is
saghig1 ve gilivenligi yonetimi uyguladigini sdylemistir. Bu durum firmalarin
s0zlesme yonetimi ve is saglhigi ve giivenligi yonetimine 6nem verdigini
gostermektedir. Ayrica 2012 yilinda yaymlanan 6331 Sayih Is Giivenligi ve
Saglig1 Kanun'unun santiyeleri olumlu yonde etkiledigi gortilmektedir.

Sekil 24. Sozlesme Yonetimi Sekil 25. Is Saglig1 ve Giivenligi Yonetimi
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Santiye siireglerinin siirdiiriilebilir yapim sistemine uygunlugu, literatiir
arastirmasi kapsaminda elde edilen 6 ilke {izerinden incelenmistir. Firmalarin
%911 (11 Santiye) zehirli madde kullanmadigini, %751 (9 Santiye) geri doniisiim
yaparak dogay1 korudugunu, %66’s1 (8 Santiye) kaynak kullaniminin azalttigin,
%58'1 (7 Santiye) yenilenebilir kaynak kullanimi artirdigini ve %16’s1 (2 Santiye)
yasam dongiisli maliyetinin yapildigini dile getirilmistir (Sekil 26). Bu durum
firmalarin  %50’sinden fazlasinin siirdiiriilebilir yapim ilkelerini (yasam
dongitisti maliyeti haricinde) uyguladigini ve 6nem verdigini gostermektedir.

Sekil 26. Siirdiiriilebilir Yapim Kriterleri Uzerinden Incelenmesi
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Sonug

Yapz iiretiminin artmasi ile olusan gevresel, sosyal ve ekonomik zararlarin
azaltilmas1 gerekmektedir. Bu kapsamda yapilan akademik c¢alismalarda,
yapilarda proje yonetimine ve siirdiiriilebilirlife Onem verilmesi gerektigi
vurgulanmustir. Giintimiizdeki tartismalar genellikle siirdiiriilebilirlik {izerine
oldugundan, insan ihtiyaclarmin karsilanmasi igin siirdiiriilebilir yapim
kavrami ortaya cikmustir. Siirdiiriilebilir yapimin sektdrde uygulanabilmesi igin
ise glintimiizdeki ekonomi ve kalkinma sartlarina uygun yonetim modelleri
gelistirilmesinin gerekliligi belirlenmistir. Proje yonetimi ve stirdiiriilebilir
yapim kavraminin incelenmesi ile elde edilen verilerle model gelistirilerek,
calisma yontemi olarak belirlenmistir.

Calisma kapsaminda yapilarin tasarim evresinden sorumlu firmalara
yapilan anket ile elde edilen veriler dogrultusunda projelerin farkli siirelerde ve
farkli enformasyon sistemleri ile tasarlandig1 gortilmiistiir. Bu veri, tilkemizdeki
projelerde tasarim girdilerinde, siireclerinde ve fonksiyonlarinda cgesitlilik
oldugunu gostermektedir. Tasarimcilarin bilingli veya bilingsiz olarak tasarim
evrelerindeki proje yonetim fonksiyonlarmi uygulamalari, projelerin gevresel
faktorlerden olumsuz yonde etkilenmesini azaltmaktadir.

Yapilarin yapim evresinden sorumlu firmalara yapilan anket ile
firmalarin farkl islevlere ve farkli yapim sistemlerine sahip yapilar: inga ettigi
ve belirli yapim sistemlerinde uzmanlastiklar1 gortilmiistiir. Yapim sisteminde
uzmanlasmanin firmalara proje yonetimi, maliyet, siire, kalite, sozlesme, is
giivenligi acilarindan avantaj ve rekabet {istiinliigii sagladig: tespit edilmistir.
Incelenen projelerin farkli ekipler ile farkli enformasyon sistemleri ve finansman
tipleri ile insa edildigi tespit edilmistir. Bu durum ile iilkemizde yap1 tiretim
siireci ve yap1 tretim girdilerinde cesitlilik oldugunu gostermektedir. Ana
yliklenici firmalarin; yapim yoOnetimine ait siire, kalite, sozlesme, is giivenligi
fonksiyonlarini ve bilesenlerini 6nemseyerek santiyelerinde uyguladiklari tespit
edilmistir. Stirdiiriilebilir yonden firmalar genelinde bilingli ve/veya bilingsiz bir
sekilde zehirli madde kullanmadiklarmni, kaynak kullanimini azalttiklarini,
enerji korunumuna ©6nem verdiklerini, malzeme secimini siirdiiriilebilirlik
ilkelerine uygun yaptiklarin1 ve proje yonetim sistemlerini uyguladiklarimni
belirtmislerdir. Ancak firmalarin atik malzemelerin yonetimi, ekolojiye uygun
arazi kullanimi, su kullanim1 ve korunumu ilkelerine uymadig: goriilmektedir.

Yapim evresinde alinan kararlarda siirdiiriilebilirlik ilkelerinin goz
oniinde bulundurulmasi ile proje yonetim sistemi belirlenmesi gevresel, sosyal
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ve ekonomik yonlerden 6nemlidir. Bu sistemde kalite ve maliyet yonetimine
onem verilerek, stirdiiriilebilir iriinii uygun zamanda ve maliyette elde etmek
ilk sirada gelmelidir. Tasarim evresinde ise siirdiiriilebilir planlamalarin
yapilmasi ile esnek yapilar elde edilmeli, yap1 kullanim émiirleri uzatilmahidar.
Bu sayede kaynak kullanimi ve atik tiretimi azaltilmis, iiretim ve tiiketimin
surdiirilebilirligi  saglanmis, kullanim evresindeki bakim ve onarim
ihtiyaclarinin oniine gecilmis ve siirdiiriilebilir yapim kosullar1 saglanmis
olacaktir. Tasarimc1 ve ana yiiklenici firmalarin amacy; diinyay1 gelecekte de
yasanabilir kilmak igin esnek, konforlu, kaliteli, siirdiiriilebilir i¢ ve dis
mekanlar olusturarak bakim-onarim stirelerini azaltmaktadir. Boylece mevcut
kaynaklarin korunacag, atiklarin azalacagi ve yapr malzemelerinin {iretimi ve
tiketiminin azalacag1 Ongoriilmektedir. Bu calismanin tasarimci ve ana
yiiklenici firmalara yonetim ve siirdiiriilebilirlik konularinda yol gostermesi,
akademik ¢alismalara ve yerel ve ulusal politikalarin gelisimine katki koymasi
beklenmektedir.
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